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Аннотация. Осуществляемые в нашей стране преобразования, продиктованны построением информа-
ционной экономики, реализацией концепции устойчивого развития на основе ESG-стратегии, фокусирующей 
внимание на экологических (Е), социально-экономических (S) и управленческих (G) проблемах. Претворение 
в жизнь стратегических планов устойчивого развития бизнес-структур АПК обуславливает необходимость 
современной аградации учетно-информационной поддержки управленческих процессов и решений, что явля-
ется архисложной задачей ввиду узости целеполагания, ограниченности теоретических воззрений, фактуаль-
ного, объектного и инструментального базиса традиционной системы управленческого учета, отсутствия 
ее фокусировки на информационные интересы современного менеджмента и неспособности оказывать содей-
ствие реализации ESG – стратегии, формированию ESG-отчетности, показывающей уровень достижения 
целей экологической, социальной и управленческой деятельности. Использование комплекса обще и частно-
научных методов познания, положений концепции устойчивого развития и ESG-стратегии, сделали возмож-
ным осуществить разработку принципиально новой концепции управленческого учета в бизнес-структурах 
АПК, позволяющей формировать ESG-отчетность, обеспечивая высокое качество учетно-информационного 
обеспечения управления устойчивым развитием. Для целей организационно-методического обеспечения управ-
ленческого учета данного концептуального замысла, разработаны: схема и алгоритм формирования карты 
стратегического развития рыночного субъекта АПК, необходимая для определения и идентификации учет-
ных объектов, важных для реализации ESG-стратегии; система управленческого учета, в разрезе основ-
ных структурных элементов; категории финансовых/нефинансовых показателей учета, характеризующих 
достижение целей ESG-стратегии; концепция ESG-отчетности, формулирующая цель и выведенные базо-
вые принципы, конкретизирующая задачи и вытекающие из них функции, раскрывающая структуру отчет-
ных показателей и их содержание.

Ключевые слова: концепция, управленческий учет, учетно-информационное обеспечение, устойчивое раз-
витие, ESG-стратегия, ESG-отчетность.
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Abstract. The transformations which are going on in our country, dictated by the construction of an information 
economy, the implementation of the concept of sustainable development based on the ESG strategy, focusing on 
environmental (E), socio-economic (S) and management (G) issues. The realisation of strategic plans of the sustainable 
development of business structures in the agro-industrial complex determines the modern gradation of accounting and 
information support for management processes and decisions, which is an extremely complex task due to the limitation 
of goal setting, limitations of theoretical views, factual, objective and instrumental basis of the traditional management 
accounting system, its absence of focus on the information interests of modern management and inability to facilitate the 
implementation of ESG strategy, the formation of ESG reporting, which shows the level of achievement of environmental, 
social and governance performance goals. The use of a complex of general and specific scientific methods of cognition, 
the provisions of the concept of sustainable development, and the ESG strategy have made it possible to develop a 
fundamentally new concept of management accounting in business structures of the agro-industrial complex, which 
specifies its purpose, objectives, principles, functions, and object basis, and allows for the formation of ESG reporting, 
ensuring high-quality accounting and information support for sustainable development management. For the purpose 



№ 11
2025

6 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

of organizational and methodological support for management accounting of this conceptual idea, the following have 
been developed: a scheme and algorithm for creating a strategic development map of an agricultural market entity, 
necessary for defining and identifying of accounting objects important for the implementation of the ESG strategy; the 
management accounting system, broken down into its main structural elements; categories of financial/non-financial 
accounting indicators characterizing the achievement of the ESG strategy goals; the concept of ESG reporting that defines 
the goal and basic principles, specifies the objectives and functions that follow from them, and reveals the structure 
and content of the reporting indicators. 

Keywords: the concept, management accounting, accounting and information support, sustainable development, 
ESG strategy, and ESG reporting.
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Введение

Наша страна переживает период жизненно важных институциональных преобразований, пред-
усматривающих выстраивание фундамента информационной/цифровой экономики, интегрирован-
ного с глобальной идеей устойчивого развития, ядром которой выступает ESG-стратегия, предус-
матривающая достижение экологического и социально-экономического благополучия человека и 
общества, качественного менеджмента в экономических субъектах и выступающая антитезой рас-
хожего принципа жизни и экономической деятельности «После нас хоть потоп!» [5]. 

Обострившаяся, ввиду многих факторов, экономическая ситуация в нашей стране не повлияла 
на интерес бизнес-структур АПК к реализации ESG-стратегии как квинтэссенции гуманного, циви-
лизованного и ответственного подхода к развитию экономики, человека и социума в целом. К тому 
же, стратегия является привлекательной для хозяйствующих субъектов, так как: формирует привлека-
тельный образ для общественности, деловых партнеров, потребителей, покупателей, ценящих эколо-
гическую составляющую приобретаемого продукта; повышает конкурентоспособность для реальных 
и потенциальных инвесторов и кредиторов, которые заинтересованы в ответственном отношении 
бизнес-структур сельскохозяйственной отрасли к экологии и социально-ориентированной политике; 
позволяет капитализировать бренд; позволяет функционировать в русле тренда социально-экономи-
ческого преобразования страны, удовлетворяя экологические и социальные требования общества, 
рынка, государства; делает возможным получение преференций и снижения объемов налогообло-
жения; цементирует организационную культуру и повышает уважение и доверие сотрудников [6].

Таким образом, в настоящее время сложилась уникальная экономическая и социально-обще-
ственная среда, характеризующаяся стремлением государства, общественности и бизнеса распола-
гать информацией не только о финансовой результативности деятельности хозяйствующих субъек-
тов АПК, но и информацией об их вкладе в устойчивое развитие, социально-общественный капитал 
и природу [8].

Имплементация этой сложной и многоаспектной стратегии кратно увеличивает количество и 
сложность управленческих задач, влечет за собой изменение парадигмы управления организацией 
и ведения бизнеса [10]. Учитывая прямую корреляционную связь между качеством управления и 
уровнем его учетно-информационного обеспечения, приходим к выводу о необходимости развития 
управленческого учета в бизнес-структурах АПК. 

Анализ эмпирического материала, характеризующего функциональные возможности учетных 
систем бизнес-структур АПК, показал, что управленческий учет не ведется в большей части компаний 
аграрной сферы, а традиционный бухгалтерский учет далек от генерирования учетно-информацион-
ных материалов, улучшающих процессы управления устойчивым развитием на базе ESG-стратегии. 

Подытоживая сложившееся положение дел, заключим, что создание качественной и информа-
ционно-емкой ESG-отчетности, обеспечивающей нивелирование информационной энтропии при 
принятии ценных решений по достижению целей экологической, социальной и управленческой 
деятельности, невозможно [7].

Лишь 19% агрохолдингов Волгоградской области формируют отчеты в соответствии с Руковод-
ством по отчетности в области устойчивого развития, а 26% рыночных субъектов – в соответствии 
с Международным стандартом интегрированной отчетности, испытывая большие проблемы орга-
низационно-методического характера при получении соответствующей информации. 
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Выявленные обстоятельства и наблюдающийся вакуум научных разработок, формирующих прочный 
теоретический каркас и комплекс научно-практических решений данной проблематики, значительно 
усиливают потребность в организации системы управленческого учета или, другими словами, управлен-
ческой учетно-информационной системы (эти понятия мы используем как синонимичные), имеющей 
свойства, отвечающие критериям и сути устойчивого развития и ESG-стратегии, способной формиро-
вать информационную базу финансового и нефинансового характера для составления ESG-отчетности, 
как отчетности абсолютно новой формы и содержания, как отчетности нового поколения, двигающего 
экономику и общество нашей страны по пути, уносящим весь цивилизованный мир в новую техноло-
гическую эру [5].

Цель исследования

Цель исследования определила комплекс задач, подлежащих решению: определить проблемные 
аспекты учетной практики и направления научно-практического инжиниринга системы управленче-
ской учета в рыночных субъектах АПК, реализующих ESG-стратегию, облачив их в оригинальную кон-
цептуальную разработку; систематизировать стратегические направления устойчивого развития рыноч-
ного субъекта АПК, выступающих новыми объектами управленческого учета; разработать элементную 
структуру системы управленческого учета, расширяющую ее функциональность, нацеленную на инфор-
мационную поддержку управления устойчивым развитием на основе ESG – принципов; ввести новый 
признак классификации учетных показателей достижения целей ESG-стратегии и выделить группы, им 
соответствующие; представить общую концептуальную конструкцию ESG-отчетности. 

Реализация задуманной цели исследования потребовала последовательного выполнения задач: систе-
матизировать стратегические направления устойчивого развития рыночного субъекта АПК, выступа-
ющих новыми объектами управленческого учета; разработать элементную структуру системы управ-
ленческого учета, расширяющую ее функциональность, нацеленную на информационную поддержку 
управления устойчивым развитием на основе ESG  – принципов; ввести новый признак классифика-
ции учетных показателей достижения целей ESG-стратегии и выделить группы, им соответствующие; 
представить общую концептуальную конструкцию ESG-отчетности.

Материал и методы исследования

Исследование осуществлялось с применением системного подхода, комплекса обще– и конкретно-
научных методов, осмысления и обобщения положений концепции устойчивого развития, ESG-стратегии. 

Информационная основа исследования сформирована из нормативов ЦБ России (основаны на меж-
дународных ESG-стандартах отчетности и утвержденной таксономии ESG-проектов), отчетов финан-
сового и нефинансового характера рыночных субъектов АПК, научных материалов исследований, кон-
ференций, симпозиумов.

Результаты исследования 

Медленные темпы научно-практических преобразований и, одновременно, насущная потребность 
в управленческом учете компаний АПК, разделяющих идеи и движущихся в фарватере инновационного 
устойчивого развития на базе ESG-стратегии, объясняется несовершенством законодательной базы, 
слабой теоретико-методологической и организационно-методической проработанностью, отсутствием 
единого терминологического аппарата, большим количеством регуляторов, в том числе международных, 
отсутствием важных профессиональных компетенций, должного уровня культуры и гражданско-право-
вой зрелости менеджмента всех уровней и др. [2]. 

Названные первопричины не исчерпывающие, но красноречиво говорящие о неспособности биз-
нес-структур АПК формировать учетную информацию о состоянии и количественно-качественных пара-
метрах: институциональной среды; стратегии (экономической, экологической, социальной); бизнес-
модели; комплекса внутренних бизнес-процессов; взаимодействия с субъектами общества, государства 
и рынка; человеческого, информационного, организационного, экологического и социального капи-
тала; управленческой и социальной работы и др. [3].

Такие характеристики учетной практики затрудняют осуществление полноценного информацион-
ного обеспечения процессов управления устойчивым развитием и реализацией ESG-концепции, для 
которых важно учетное измерение специфических объектов и категорий, характеризующих устойчи-
вость, социальную и экологическую ответственность, способность рыночных субъектов АПК наращи-
вать капиталы.
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Вопросы развития управленческого учета и отчетности, с целью придания им направленности на 
решение информационных задач управления устойчивым развитием на основе ESG – принципов, нахо-
дятся в фокусе внимания ученых и практиков, единодушно разделяющие мысль о необходимости расши-
рения предметной основы и функциональности учета в продуцировании учетной финансовой и нефи-
нансовой информации с целью повышения ее релевантности для учетно-информационного содействия 
управлению устойчивым развитием. 

Становится архиважным и актуальным формирование новой системы управленческого учета в 
экономических субъектах АПК, соответствующей информационным потребностям управления эко-
логической, социальной и управленческой деятельностью и располагающей современным учетно-ана-
литическим инструментарием, способным формировать системную информацию о состоянии этих прин-
ципиально новых объектов управления.

Все эти обстоятельства и предпосылки указывают на острую потребность в разработке новой концеп-
ции управленческого учета, создающей действенную и эффективную учетно-информационную систему, 
способную удовлетворять информационные запросы менеджмента по реализации ESG-стратегии (рис. 1).

Разумеется, что формирование новой системы управленческого учета невозможно без внедрения в 
управленческую практику бизнес-структур АПК современных передовых управленческих технологий – 
стратегического и процессного управления, систем менеджмента качества, предоставляющих возмож-
ность отражать в учетной системе и стратегические категории (стратегия, цель, показатели достижения 
цели, мероприятия по достижению цели, результаты и т.д.), в том числе в разрезе осуществляемых в 
организации бизнес-процессов, относящихся к экологической, социальной и управленческой деятель-
ности, информация о которых является основным средством управления устойчивым развитием и реа-
лизацией ESG-стратегии [9]. 

Рис. 1. Концептуальная основа управленческого учета в бизнес-субъектах АПК, реализующих концепцию 
устойчивого развития на основе ESG-стратегии

Управленческий учет принципиально новых концептуальных характеристик создает условия для 
включения планируемых стратегических направлений и целей устойчивого развития в состав новых учет-
ных объектов (отражены в разработанной схеме стратегической карты достижения бизнес-структурами 
АПК целей устойчивого развития и ESG-стратегии на рисунке 2), что открывает перспективу форми-
рования необходимой учетно-информационной базы. 
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Рис. 2. Стратегическая карта достижения бизнес-структурами АПК целей устойчивого развития на основе ESG-стратегии

Рис. 3. Элементная структура системы управленческого учета в бизнес-структурах АПК
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Важно отметить, что в разработанной нами схеме стратегических направлений и целей во вну-
тренние бизнес-процессы хозяйствующих субъектов АПК внедрены (имплементированы) ESG-
стандарты, что свидетельствует об управленческом внимании к ним уже на стадии прогнозирова-
ния и планирования деятельности.

Многоаспектные и нестандартные задачи, стоящие перед управленческим учетом и зависящей 
от него информационной поддержкой решений по управлению устойчивым развитием на основе 
ESG-стратегии, не могут быть выполнены простыми методами в рамках простой системы, поэтому 
необходимо расширить ее функциональную емкость. Для этой цели разработана система управлен-
ческого учета сложной элементной структуры (рис. 3). 

Только такое структурное построение учетной системы способно обеспечить все функциональ-
ные сферы управления системной информацией, увязывающей стратегические цели устойчивого 
развития, намеченные для их реализации мероприятия, соответствующий им объем затрат и полу-
ченный количественно/качественный результат [4]. Каждый из структурных элементов обогащает 
управленческую учетную систему присущими им передовыми методами и инструментами, создавая 
их уникальную совокупность [6].

Требуется внутрифирменная настройка этой учетной системы с обязательной разработкой орга-
низационно-методического обеспечения.

ССП является одним из основных элементов системы управленческого учета, т.к. определяет 
и формулирует цели, задачи и показатели ESG-стратегии, конструируя образ бизнес-модель, ком-
плексно и последовательно демонстрирующий создание экологической и социально-экономиче-
ской ценности: 

1) инфраструктура/сотрудники; 
2) внутренние бизнес-процессы; 
3) клиенты; 
4) финансы [3].
На рисунке 2 видно, что стратегическая карта построена в разрезе выделенных стратегических 

направлений развития и экономическому субъекту важно самостоятельно осуществить разработку 
и включение в ССП системы финансовых и нефинансовых учетных показателей достижения целей 
устойчивого развития и реализации ESG-стратегии. 

Как было указано ранее, ESG-стратегия развития бизнес-структур АПК ориентирована на успех 
выполнения задач экологических, социально-экономических и управленческих аспектов деятельно-
сти, проявляющихся в заботе об экологии и сохранении окружающей среды, социальной ответствен-
ности за благоприятные условия и достойную оплату труда сотрудников, благополучии и безопасности 
общества, эффективности и этичности управления, транспарентности отчетности, антикоррупци-
онной деятельности и др. [1]. 

Сообразно этому целеполаганию, логично ввести новый признак классификации учетных пока-
зателей – «соответствие ESG-стратегии» и выделить следующие классификационные группы:

1) показатели экономической, социальной и экологической деятельности (экологическая безо-
пасность, эффективность, экономичность и оптимизация производства, производительность труда, 
оплата труда, энергопотребление, природоохранные и социальные проекты и др.);

2)  показатели управления и взаимодействия с институциональной средой (уровень и профиль 
образования управленческих кадров, опыт и вовлечённость руководства компании в управление 
вопросами устойчивого развития, форматы взаимодействия с обществом и др.) [6]. 

Предложенная структура управленческого учета экономического субъекта приобретает новое 
лучшее качество, способствуя эффективному управлению в сложных условиях построения инфор-
мационной экономики и реализации ESG-стратегии (табл. 1).

Таким образом, система управленческого учета бизнес-структур АПК, во-первых, создает необ-
ходимый для целей управления устойчивым развитием и реализацией ESG-стратегии состав новых 
учетных объектов (стратегические цели, задачи, мероприятия и показатели экологического, соци-
ально-экономического развития и эффективности управления); во вторых, формирует обязатель-
ную систему учетных показателей, демонстрирующих менеджменту всех уровней, в динамике, уро-
вень достижения целей ESG-стратегии.

Для эффективного функционирования системы управленческого учета огромное значение имеет 
научно-обоснованная разработка комплекса мероприятий по ее организации и алгоритма ее поста-
новки, что должно стать предметом дальнейших научных исследований.
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Если говорить обобщенно и по существу, то целью разработанной концепции управленческого 
учета является способность формировать ESG-отчетность, идея и смысл которой раскрывается в целе-
полагании, принципах составления, структуре и сути содержания отчетных показателей, представлен-
ных на рисунке 4.

Таблица 1

Качественные характеристики управленческого учета показателей реализации ESG-стратегии

№ п./п. Преимущества управленческого учета 

1 Перманентное перераспределение и сосредоточение ресурсов на стратегически важных процессах, относящихся 
к экологическим, управленческим и социальным видам деятельности

2 Увеличение количества и уровня самоорганизации управленцев-менеджеров, непосредственно работающих на 
конечный результат реализации ESG-стратегии

3 Расширение инструментальной базы управления и организация эффективной обратной связи по контролю за до-
стижением целей ESG-стратегии

4 Повышение объективности оценки деятельности, в том числе обеспечение более справедливого распределения 
оплаты труда

5 Экономическое регулирование горизонтальных и вертикальных связей организации (наличие этого механизма 
принципиально меняет систему управления организации в сторону децентрализации)

6 Комплексная реализация функции информационного обеспечения стратегического, тактического и оперативного 
управления устойчивым развитием и реализацией ESG-стратегии

Рис. 4. Концепция ESG-отчетности бизнес-структур АПК

Включение в отчетность описания стратегических целей в части устойчивого развития на основе 
ESG-принципов, институциональной среды и бизнес-модели принципиально важно [3].

ESG-отчетность показывает умение экономического субъекта АПК распоряжаться ресурсами таким 
образом, чтобы не вредить окружающей среде, проводить социально-ориентированную политику и под-
держивать социальную справедливость, организовывать безопасное производство. Для этой цели отчет-
ность должна включать в себе нефинансовые отчеты по различной тематике: социальные, экологические, 
корпоративной социальной ответственности и прочие. Именно эта отчетность свидетельствует o вни-
мании компании к управлению своим устойчивым развитием, позволяет довести до сведения заинтере-
сованных лиц информацию о том, как бизнес-стратегия, система руководства, бизнес-модель и резуль-
таты деятельности ведут к повышению стоимости компании в кратко  – и долгосрочной перспективе, 
способствует доверительной коммуникации с обществом, бизнес-партнерами и инвесторами. 

Мы находимся в начале долгого пути. Правовая и деловая практика только начинает формиро-
ваться. Учитывая все обстоятельства, отметим, что данная проблематика научных исследований носит 
важный и достаточно дискуссионный характер.
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Выводы

Проведенное исследование содержит ряд положений, определяющих значимые направления раз-
вития управленческой учетно-информационной системы в бизнес-структурах АПК, в контексте движе-
ния по пути устойчивого развития и реализации ESG-стратегии. 

Сообразуясь с новыми требованиями к характеру и качеству учетной информации и развивающейся 
ESG-отчетности для целей управления устойчивым развитием хозяйствующих субъектов АПК на основе 
соблюдения ESG-принципов, ценность результатов исследования, развивающая теорию учета, заклю-
чается в оригинальном видении концепции управленческой учетно-информационной системы, разра-
ботанной с соблюдением императивов стратегического и процессного управления устойчивым разви-
тием на основе ESG-стратегии.

Разработка рекомендаций прикладного характера (по формированию стратегической карты и архи-
тектоники системы управленческого учета) приближает учетную практику к решению проблем инфор-
мационного обеспечения управления устойчивым развитием на основе ESG-стратегии бизнес-структур 
АПК, на основе современных учетно-управленческих технологий.
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