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Аннотация. В статье проводится комплексный анализ социально-экономического положения Новго-
родской области за период 2020–2024 годов. Рассматривается противоречивая динамика развития реги-
она, характеризующаяся, с одной стороны, устойчивым ростом ключевых экономических показателей (вало-
вой региональный продукт (ВРП), инвестиции в основной капитал, оборот розничной торговли), снижением 
уровня безработицы и увеличением доходов населения. С другой стороны, выявляются системные проблемы, в 
частности, устойчивая убыль населения и отставание по отдельным бюджетным и социальным показателям 
от среднероссийских значений, что обусловило снижение позиции региона в рейтинге социально-экономиче-
ского положения регионов. На основе проведенного анализа определяются проблемные области, препятству-
ющие устойчивому развитию области и влияющие на снижение региона в рейтингах социально-экономиче-
ского развития, и обосновывается необходимость разработки комплексных мер для их преодоления.
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Введение

Социально-экономический потенциал Новгородской области характеризуется рядом стратегических 
конкурентных преимуществ, определяющих ее перспективы развития. Фундаментом данного потенци‑
ала является выгодное географическое положение, выступающее драйвером инвестиционной активно‑
сти, развитый сектор обрабатывающих производств, обеспечивающий диверсификацию экономики и 
ее устойчивость, а также значительные запасы полезных ископаемых, формирующие надежную ресурс‑
ную основу для дальнейшего экономического и промышленного роста. 

Актуальность оценки социально-экономического положения регионов России обусловлена необ‑
ходимостью выявления диспропорций в их развитии. Новгородская область, обладая стратегическим 
потенциалом и конкурентными преимуществами, демонстрирует неоднозначную динамику, что прояв‑
ляется в противоречии между положительной динамикой по основным показателям социально-эконо‑
мического развития Новгородской области и в то же время снижением позиции в рейтинге социально-
экономического положения регионов. Данное противоречие указывает на наличие структурных проблем, 
требующих детального анализа в рамках данного исследования. 
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Цель исследования

Целью данного исследования является комплексный анализ социально-экономического положе‑
ния Новгородской области за период 2020-2024 гг., анализ динамики основных социально-экономиче‑
ских показателей региона, выявление ключевых структурных проблем и определение факторов, влияю‑
щих на снижение позиции региона в рейтинге социально-экономического положения регионов. 

Материал и методы исследования

Информационной базой данного исследования являются официальные данные Росстата, отчет‑
ные материалы Правительства Новгородской области, нормативно-правовые акты, а также рейтинго‑
вые исследования, подготовленные «РИА Рейтинг». 

В рамках данного исследования были использованы следующие методы исследования:
1) сравнительный анализ динамики основных социально-экономических показателей Новгород‑

ской области;
2) структурный анализ методологии «РИА Рейтинг»;
3) сопоставительный анализ фактических значений прогнозным по проблемным показателям соци‑

ально-экономического развития;
4) абстрактно-логический метод для обобщения полученных данных и формулирования выводов.

Результаты исследования

«РИА Рейтинг» – это универсальное рейтинговое агентство, специализирующееся на оценке соци‑
ально-экономического состояния компаний, отраслей экономики и положения регионов РФ. Данные 
рейтинги являются основой для формирования прозрачной среды для принятия управленческих реше‑
ний, а также составления документов стратегического планирования регионов. Рейтинг социально-эко‑
номического положения регионов позволяет оценить уровень развития региона относительно других 
субъектов РФ, проследить изменение положения региона за определенный период времени. Это позво‑
ляет органам власти своевременно реагировать на существенные изменения показателей.

Таблица 1

Рейтинг социально-экономического положения регионов по итогам 2024 года (РИА Рейтинг)

Место по итогам 2024 г. Регион Интегральный рейтинг по 
итогам 2024 г., баллы

Интегральный рейтинг по 
итогам 2023 г., баллы

1 Москва 94,99 94,40

2 Санкт-Петербург 90,93 89,03

3 Республика Татарстан 86,84 82,97

4 Московская область 84,97 82,08

5 Ханты-Мансийский автономный 
округ – Югра

80,07 82,31

… … … …

59 Архангельская область 38,87 39,94

60 Астраханская область 38,59 38,22

61 Костромская область 38,03 33,41

62 Республика Дагестан 37,97 35,43

63 Новгородская область 37,54 37,48

64 Орловская область 36,92 34,71

65 Севастополь 36,31 34,90

66 Республика Адыгея 35,68 32,16

Источник: [9].

В данном рейтинге рассматриваются 85 субъектов РФ, за исключением недавно присоединенных 
территорий, можно отметить, что Новгородская область находится во второй половине данного рейтинга 
после Костромской области и республики Дагестан, выше Орловской области и города федерального 
значения Севастополя и т.д. Анализ динамики позиции Новгородской области в рейтинге социально-
экономического положения субъектов РФ, составленном РИА Рейтинг, позволяет выявить определен‑
ную тенденцию. По итогам 2024 года регион располагался на 63 строке рейтинговой таблицы с инте‑
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гральным баллом 37,54 из 100 баллов возможных (см. табл. 1). Данный результат указывает на снижение 
рейтинговой позиции по сравнению с периодом 2021-2023 годов, когда регион стабильно находился 
на 59-60 месте. Вместе тем, в долгосрочной перспективе можно наблюдать прогресс данного региона, 
поскольку на конец 2020 года Новгородская область занимала 70 место в таблице.

Методологической основой для построения рейтинга социально-экономического положения служит 
комплексная оценка уровня социально-экономического развития региона. Для проведения анализа 
итоговой позиции Новгородской области, занявшей по итогам 2024 года 63 место, требуется деталь‑
ное рассмотрение динамики и структуры основных показателей социально-экономического развития 
(см. табл. 2). Данный подход позволит перейти к выявлению причинно-следственных связей сниже‑
ния позиции региона в рейтинге в 2024 году. Данное исследование позволит не только сформулировать 
ключевые проблемы, но и сформировать базу для разработки мер региональной политики, направлен‑
ных на улучшение социально-экономической ситуации и повышение инвестиционной привлекатель‑
ности Новгородской области. 

Таблица 2

Динамика основных социально-экономических показателей Новгородской области 2020-2024 гг.

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024

1. Численность населения, тыс. чел. 588,3 581,6 575,9 571,4 567,0

2. Миграционный прирост населения, убыль (-) населения, тыс. чел. 1,9 2,3 0,02 0,8 0,8

3. Валовой региональный продукт, млрд. руб. 279,7 345,7 377,6 409,0 -

4. Индекс промышленного производства, % 97,7 100,9 92,7 101,1 101,2

5. Оборот розничной торговли, млрд. руб. 121,6 137,0 153,5 164,5 186,9

6. Индекс производительности труда, % 104,8 102,6 98,1 101,9 -

7. Численность безработных, тыс. чел. 16,7 12,2 8,9 6,8 4,1

8. Среднедушевые денежные доходы населения, рублей в месяц 26605,8 29517,4 34201,2 38903,0 46046,1

9. Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. 50,0 47,0 57,9 76,0 85,6

10. Продукция сельского хозяйства, млн. руб. 25700,1 29309,2 32091,2 35675,0 39004,1

Источник: составлено автором на основе [4-7].

В макроэкономической сфере наблюдается последовательный рост валового регионального продукта 
(ВРП) в номинальном выражении с 279,7 млрд руб. в 2020 году до 409,0 млрд руб. в 2023 году. Согласно 
данным отчетности, в 2023 году прирост ВРП составил 8% в номинальном и 3,7% в реальном выражении. 
Структурной основой региональной экономики остается промышленный сектор, доля которого в ВРП 
достигает 40%, при этом обрабатывающие производства формируют 37% совокупного продукта. После 
отмеченного в 2022 году спада (92,7%) индекс промышленного производства демонстрирует восстано‑
вительную тенденцию, достигнув 101,2% в 2024 году. Значительный вклад в экономику региона вносят 
такие виды деятельности, как сельское хозяйство, химическое производство, торговля и т.д.

В контексте доходов населения и инвестиционной активности также фиксируется устойчивая поло‑
жительная динамика. Среднедушевые денежные доходы населения возросли с 26,6 тыс. руб. в месяц в 
2020 году до 46,0 тыс. руб. в 2024 году. Оборот розничной торговли увеличился со 121,6 млрд руб. в 2020 
году до 186,9 млрд руб. в 2024 году, что свидетельствует о росте потребительской уверенности и платеже‑
способного спроса. Особенно значительный рост продемонстрировали инвестиции в основной капитал, 
после временного снижения в 2021 году (47,0 млрд руб.) их объем достиг 85,6 млрд руб. в 2024 году, что 
отражает улучшение инвестиционного климата и повышение доверия со стороны инвесторов к региону.

В то же время на рынке труда зафиксировано существенное улучшение, а именно численность без‑
работных сократилась в 4 раза – с 16,7 тыс. человек в 2020 году до 4,1 тыс. человек в 2024 году. Уровень 
безработицы в регионе стабильно сохраняется ниже среднероссийских значений и в 2024 году соста‑
вил 1,4%. Индекс производительности труда, снизившийся в 2022 году до 98,1%, в 2023 году восстано‑
вился до 101,9%, что свидетельствует о повышении эффективности использования трудовых ресурсов.

Несмотря на стабильный рост основных социально-экономических показателей, констатируется 
снижение позиции Новгородской области в 2024 году относительно 2021-2023 гг. согласно РИА Рейтинг. 
Это обуславливает целесообразность проведения структурного анализа методологии данного рейтинга 
для выявления индикаторов, по которым регион демонстрирует отставание. Это позволит выявить про‑
блемные области региона, влияющие на снижение региона в данном рейтинге. Оценка социально-эко‑
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номического положения региона базируется на агрегировании трех ключевых групп показателей: эко‑
номической, бюджетной и социальной [8]. Экономический блок включает объем производства товаров 
и услуг, оборот розничной торговли, ВРП, уровень инфляции, индекс промышленного производства и 
др. Среди бюджетных показателей рассматривают долговую нагрузку региона, долю налоговых и нена‑
логовых доходов в объеме собственных доходов консолидированного бюджета и др. Социальные инди‑
каторы, характеризующие численность населения, уровень и качество жизни населения и др. 

При рассмотрении ключевых показателей, влияющих на рейтинг социально-экономического разви‑
тия, были обнаружены следующие отрицательные тенденции. Во-первых, численность населения реги‑
она сократилась с 588,3 тыс. человек в 2020 году до 567,0 тыс. человек в 2024 году. Данная динамика обу‑
словлена естественной убылью, лишь частично компенсируемой миграционным приростом, который 
в 2023–2024 годах составил 0,8 тыс. человек [7]. Во-вторых, часть ключевых используемых в рейтинге 
показателей имеют значения ниже среднероссийских, например, доходы консолидированного бюджета 
на одного жителя в среднем по России составляют 152,4 тыс. рублей на человека, в Новгородской обла‑
сти – 134,6 тыс. рублей на человека, ожидаемая продолжительность жизни в среднем по России – 73,4 
года, в Новгородской области – 70,4 лет [2].

Таблица 3

Анализ соответствия фактических значений прогнозным по проблемным социально-экономическим 
показателям Новгородской области

Показатель 2023 г. 2024 г.

Прогноз (базовый) Факт Прогноз (базовый) Факт

Численность населения (тыс. чел.) 575,8 573,7 568,20 567,0

Ожидаемая продолжительность жизни (число лет) 73,4 70,4 71,11 70,43

Доходы консолидированного бюджета субъекта РФ (млн. руб.) 64,3 77,5 61,9 72,7

Источник: составлено автором на основе [1], [3].

Рис. 1. Факторы, сдерживающие социально-экономическое развитие Новгородской области

Источник: составлено автором на основе [2].

На основе данных из официальных документов органов государственной власти и материалов ста‑
тистической отчетности был проведен анализ соответствия данных параметров прогнозируемым значе‑
ниям (см. табл. 3). По первым двум социальным показателям можно заметить, что фактические значе‑
ния оказались ниже прогнозируемого уровня. Доходы консолидированного бюджета, наоборот, оказались 
значительно выше. Данные отклонения связаны не только с трудностями формирования точных про‑
гнозов в сфере стратегического планирования, но и наличием структурного кризиса в отдельных сферах 
социально-экономического развития Новгородской области.
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На основе проведенного анализа можно отметить, что регион демонстрирует способность к эффек‑
тивному экономическому регулированию в среднесрочной перспективе, однако для обеспечения устой‑
чивого роста необходима реализация комплексных мер, направленных на преодоление данных проблем 
и улучшение значений по социально-экономическим показателям. Также можно выделить следующие 
ключевые факторы, которые препятствуют устойчивому развитию региона (рис. 1). Во-первых, это сни‑
жение численности населения, что требует особого внимания путем разработки дополнительных мер 
поддержки рождаемости. Во-вторых, конкуренция за миграционные потоки, обусловленная располо‑
жением региона между Москвой и Санкт-Петербургом, следовательно, необходимо поддерживать соз‑
дание уникального конкурентоспособного бренда региона. Также эксперты выделяют дефицит кадров 
в ключевых отраслях экономики, который все еще остается стратегическим вызовом. 

Выводы

Таким образом, социально-экономическое развитие Новгородской области в 2020–2024 годах харак‑
теризуется противоречивой динамикой. С одной стороны, отмечаются позитивные тенденции в эконо‑
мике, а именно устойчивый рост ВРП, значительное увеличение инвестиций в основной капитал, рост 
промышленного производства и оборота розничной торговли, повышение доходов населения и сокра‑
щение безработицы. С другой стороны, ключевым вызовом для долгосрочного развития остается пре‑
имущественно демографическая ситуация, в частности устойчивая убыль населения, создающая риски 
для обеспечения экономики трудовыми ресурсами в будущем, а также проблемы в бюджетной сфере.
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