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Аннотация. В статье рассматриваются агрокластеры как эффективный инструмент стимулирования 
инновационного развития агропромышленного комплекса. Анализируются механизмы кооперации между сельхоз-
производителями, перерабатывающими предприятиями, научными и инфраструктурными организациями, спо-
собствующие снижению транзакционных издержек, ускорению внедрения технологий и повышению конкуренто-
способности аграрного сектора. Обосновывается роль агрокластеров в формировании инновационной экосистемы 
на региональном уровне, а также выявляются ключевые условия их успешного функционирования, включая госу-
дарственную поддержку и институциональное сопровождение. Даны предложения по совершенствованию право-
вого и организационного обеспечения агрокластерной политики в целях усиления её инновационного потенциала.
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Введение

Современный этап развития агропромышленного комплекса характеризуется возрастающими вызо-
вами, связанными с необходимостью повышения технологической автономии, обеспечения продо-
вольственной безопасности и устойчивой конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. В 
этих условиях особую актуальность приобретают механизмы, способные интегрировать усилия различ-
ных участников аграрного сектора и стимулировать внедрение инноваций. Одним из перспективных 
инструментов такого рода выступают агрокластеры, территориально локализованные формы коопера-
ции, объединяющие сельскохозяйственных производителей, перерабатывающие предприятия, научные 
организации, логистические и финансовые структуры. Агрокластерный подход позволяет не только 
оптимизировать производственные и логистические цепочки, но и формировать инновационную среду 
за счёт синергии ресурсов, знаний и компетенций участников [1]. При этом эффективность агрокласте-
ров напрямую зависит от уровня институционального обеспечения, доступности государственной под-
держки и зрелости кооперационных связей. Несмотря на рост интереса к кластерным инициативам в 
АПК, остаются недостаточно изученными механизмы их трансформации в драйверы инновационного 
развития, а также условия, обеспечивающие устойчивость и масштабируемость таких моделей. 
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Цель исследования

Цель исследования  – анализ роли агрокластеров как инструмента стимулирования инновацион-
ного развития АПК, оценка их потенциала в укреплении кооперационных связей и выработка предло-
жений по совершенствованию организационно-правовых и институциональных механизмов их функ-
ционирования.

Материалы и методы исследования

При проведении исследования были использованы теоретические и эмпирические методы: выпол-
нен анализ научных публикаций, нормативно-правовых актов и стратегических документов в области 
формирования и развития агрокластеров, государственной поддержки инноваций в агропромышленном 
комплексе и кооперации сельхозпроизводителей; эмпирическая база сформирована на основе офици-
альной статистики Росстата и Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, а также кейс-
исследований сельскохозяйственных предприятий, перерабатывающих организаций и инфраструктур-
ных операторов, участвующих в деятельности агрокластеров.

Результаты исследования

Термин «кооперация» происходит от латинского cooperatio – «совместное действие» или «сотруд-
ничество»  – и в современной экономической науке обладает полифункциональным содержанием. В 
узком смысле кооперация трактуется как организационно-правовая форма хозяйствования, основанная 
на объединении участников на началах членства, самоуправления и совместного использования ресур-
сов [2]. В более широком понимании под кооперацией понимается специфическая модель взаимодей-
ствия экономических агентов, направленная на достижение синергетического эффекта через координа-
цию деятельности, совместное использование активов и распределение рисков. 

Концепция кластеров как формы пространственной и функциональной концентрации взаимос-
вязанных экономических субъектов была впервые систематизирована Майклом Портером в 1990 году. 
Согласно его подходу, кластеры повышают конкурентоспособность регионов за счёт специализации, коо-
перации и активного обмена знаниями между предприятиями, поставщиками, институтами и инфра-
структурными организациями [3]. Применительно к агропромышленному сектору эта идея трансфор-
мировалась в концепцию агрокластеров, как интегрированных территориальных систем, объединяющих 
сельскохозяйственное производство, переработку, логистику, научно-исследовательские центры и рыноч-
ные структуры.

Агрокластеры, как современная форма территориальной и функциональной интеграции участ-
ников агропромышленного комплекса, создает многогранный положительный эффект, выходящий за 
рамки простого повышения производительности. Совокупная польза от их функционирования может 
быть систематизирована по трём ключевым направлениям: экономические, инновационные и соци-
ально-территориальные преимущества (табл. 1). Такое разделение позволяет не только структурировать 
оценку эффективности кластерных инициатив, но и обосновать их роль как комплексного инструмента 
стимулирования устойчивого и инновационного развития АПК [4].

Исходя из данных, представленных в таблице, можно сделать вывод, что агрокластеры выступают 
не только как инструмент повышения экономической эффективности, но и как многофункциональ-
ный механизм, одновременно стимулирующий технологическое обновление и обеспечивающий соци-
ально-экономическую стабильность сельских территорий. Именно эти преимущества делает кластер-
ный подход особенно перспективным в контексте глобальных вызовов, стоящих перед современным 
агропромышленным комплексом.

В условиях развитых рыночных экономик сельскохозяйственная кооперация представляет собой 
институционально зрелую и многофункциональную систему, выступающую в качестве одного из клю-
чевых факторов обеспечения устойчивости, конкурентоспособности и инновационной динамики аграр-
ного сектора. По оценкам аналитического агентства Verified Market Research, совокупный объём гло-
бального рынка сельскохозяйственных кооперативов в 2024 году составил 200 млрд долларов США, а 
к 2033 году ожидается его рост до 300 млрд долларов США при среднегодовом темпе прироста (CAGR) 
4,5% в периоде 2026–2033 гг. [5].

В отличие от фрагментарных и слабо институционализированных кооперативных инициатив, 
характерных для стран с формирующейся рыночной экономикой, кооперативное движение в странах 
Европы, Северной Америки и Восточной Азии отличается высоким уровнем охвата сельхозпроизводи-
телей, функциональной диверсификацией и глубокой интеграцией в вертикальные и горизонтальные 
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цепочки добавленной стоимости. Такая структурная и институциональная зрелость позволяет коопера-
тивам выполнять не только традиционные сбытовые и снабженческие функции, но и выступать в роли 
полноценных субъектов перерабатывающей промышленности, инновационных агентов и операторов 
сельской инфраструктуры. 

Таблица 1

Преимущество агрокластеров. Основные эффекты и проявления

Группа эффектов Конкретные проявления пользы агрокла-
стеров

Пояснение / механизм

Экономические

Снижение транзакционных и логистических 
издержек

Близость участников цепочки добавленной стоимо-
сти сокращает затраты на транспортировку, поиск 
партнёров и контроль качества

Повышение добавленной стоимости про-
дукции

Интеграция производства и переработки позволяет 
выпускать конкурентоспособную готовую продукцию 
вместо сырья

Увеличение экспортного потенциала Совместное продвижение на международных рын-
ках, стандартизация, сертификация и брендирова-
ние региона

Инновационные

Ускорение внедрения новых технологий 
(цифровых, биотехнологических, экологи-
ческих)

Плотное взаимодействие с научными центрами, 
совместное финансирование НИОКР, пилотные про-
екты

Рост инновационной активности участни-
ков

Демонстрационный эффект, обмен знаниями, меж-
фирменное обучение и «трансляция» лучших практик

Формирование инновационной экосисте-
мы

Создание условий для стартапов, венчурных инве-
стиций и трансфера технологий из смежных отрас-
лей

Социальные и террито-
риальные

Устойчивое развитие сельских территорий Создание рабочих мест, диверсификация местной 
экономики, удержание молодёжи в сельской мест-
ности

Укрепление кооперативных связей и дове-
рия между хозяйствующими субъектами

Регулярное взаимодействие, совместные решения, 
снижение рисков за счёт коллективных действий

Повышение устойчивости к внешним шо-
кам (рыночным, климатическим, санкци-
онным)

Гибкость локальных цепочек поставок, способность 
к быстрой адаптации и перепрофилированию

Источник: составлено автором на основе обобщения исследований Российских и зарубежных ученых. 

Статистические данные свидетельствуют, что в Скандинавии, Нидерландах и Японии кооперативы 
объединяют практически всё сельскохозяйственное население; во Франции, Германии и Италии  – не 
менее 80% сельхозпредприятий. При этом кооперативы выступают не только как формы сбыта сельхоз-
продукции, но и как полноценные субъекты пищевой и перерабатывающей промышленности. Напри-
мер, во Франции кооперативы контролируют до 70% производства вина, в Нидерландах – 75% произ-
водства шампиньонов и цветов, а в Дании  – 98% сбыта пушнины. В ряде стран (Дания, Финляндия, 
Нидерланды, Франция, Швеция) на кооперативный сектор приходится 45–50% объёма всей пищевой 
промышленности, включая почти полную монополию на переработку молока и значительную долю 
переработки мяса, зерна, овощей, фруктов и масличных культур [6].

Ключевой особенностью зарубежной кооперации является её многофункциональность. Помимо 
сбытовой и перерабатывающей деятельности, кооперативы активно участвуют в: 

– снабжении средствами производства (удобрения, корма, семена – доля кооперативов в постав-
ках достигает 50–73% в зависимости от страны и категории ресурсов); 

– кредитовании (в Германии около 60% кредитных кооперативов совмещают снабженческие и сбы-
товые функции); 

– производственном обслуживании (механизированная обработка, хранение, логистика); 
– консультационной и инновационной поддержке (в Нидерландах, например, кооперативная 

система включает специализированные научно-исследовательские институты по животноводству, пти-
цеводству и семеноводству) [7].

Также особое значение имеет вертикальная и горизонтальная интеграция кооперативов. Пер-
вичные кооперативы на уровне отдельных хозяйств объединяются в союзы и ассоциации по отрас-
левому или территориальному принципу, формируя «кооперативы кооперативов». В некоторых 
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случаях фермерские кооперативы расширяют своё влияние за пределы АПК: в Швеции объеди-
нённые кооперативные структуры владеют акциями комбикормовых заводов, машиностроитель-
ных предприятий и даже нефтеперерабатывающих мощностей, обеспечивая контроль над клю-
чевыми элементами производственной инфраструктуры [8]. Эта модель базируется на принципах 
членства, самоуправления, демократического контроля и перераспределения добавленной стои-
мости в пользу производителей. Именно такие характеристики позволяют кооперативам в разви-
тых странах сохранять устойчивость даже в условиях высокой рыночной конкуренции и глобаль-
ных экономических вызовов.

В Российской Федерации развитие агрокластеров и сельскохозяйственной кооперации нахо-
дится на этапе формирования институциональных и организационных основ. Несмотря на декла-
рируемую государственную поддержку и наличие нормативно-правовой базы, практическая реали-
зация кластерного подхода и кооперативных моделей в АПК сталкивается с рядом структурных и 
институциональных ограничений. 

Сельскохозяйственная кооперация в России формально регулируется Федеральным законом от 
08.12.1995 № 193-ФЗ «О сельскохозяйственной кооперации», который предусматривает различные 
формы кооперативов  – производственные, снабженческо-сбытовые, перерабатывающие, кредит-
ные и страховые. Однако, по данным Минсельхоза России, уровень охвата сельхозпроизводителей 
кооперацией остаётся низким: на начало 2025 года в стране функционировало около 5,2 тыс. сель-
скохозяйственных кооперативов, объединяющих менее 10% крестьянских (фермерских) хозяйств. 
При этом подавляющее большинство кооперативов сосредоточено в отдельных регионах с актив-
ной государственной поддержкой (например, Белгородская область, Краснодарский край, Татар-
стан), что свидетельствует о фрагментарном, а не системном характере развития. 

Что касается агрокластеров, то в российской практике под этим термином чаще всего пони-
маются инфраструктурные проекты  – так называемые агропарки или индустриальные парки 
агропромышленного профиля, создаваемые при участии субъектов Федерации. Однако в рамках 
официального реестра Минпромторга России на 2025 год зафиксировано лишь пять кластеров, 
декларирующих в качестве основной деятельности «Сельское хозяйство и рыболовство» (при условии 
исключения кластеров пищевой промышленности, лесного сектора и биотехнологических групп):

1. Агропромышленный кластер Брянской области.
2. Агропромышленный кластер Новгородской области.
3. Кластер аквакультуры и рыбного хозяйства Астраханской области.
4. Кластер по производству и переработке молочной продукции «Донские молочные продукты».
5. Молочный кластер Вологодской области.
Именно эти объединения представляют собой наиболее релевантные кейсы для анализа потен-

циала агрокластеров как инструментов инновационного развития АПК. Наибольшее число рези-
дентов (40 предприятий) насчитывает Молочный кластер Вологодской области, тогда как по чис-
ленности занятых (более 7 тыс. человек) лидирует кластер «Донские молочные продукты» [9]. 

Молочный кластер Вологодской области, созданный в 2015 году на базе исторически сложив-
шегося бренда «Вологодское масло», объединил 30 молокоперерабатывающих предприятий и про-
изводителей сырого молока. За годы функционирования при активной поддержке региональной 
власти были реализованы проекты, имеющие явно выраженный инновационный характер: 

– формирование регионального бренда «Молоко из Вологды»;
– запуск производства творожного продукта с наноконцентратом сыворотки (пример внедре-

ния биотехнологий в молочную отрасль);
– создание электронной торговой площадки для сбыта продукции кластера;
– инициация создания научно-образовательного центра подготовки кадров для АПК;
– внедрение системы точного (точечного) земледелия на кормовых полях;
– строительство современного животноводческого комплекса на 600 голов с линейной доиль-

ной установкой [10].
Результатом такой комплексной политики стало строительство с 2018 года 10 новых животно-

водческих комплексов в регионе, что свидетельствует о высокой трансформационной способности 
кластерной модели при наличии синергии между бизнесом, наукой и властью. 

В то же время опыт кластера «Донские молочные продукты» демонстрирует структурные огра-
ничения, с которыми сталкиваются даже потенциально успешные инициативы. Несмотря на бога-
тую кормовую базу и традиции молочного животноводства (Ростовская область ежегодно произво-



№ 12
2025

133НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ" 

дит более 2 млн тонн молока), проект по созданию 45 молочно-товарных ферм в Константиновском 
районе на выделенных 1050 га земли так и не был реализован (фермеры предпочитают выращивать 
более рентабельные культуры такие как: подсолнечник, зерно). Это указывает на отсутствие эко-
номических стимулов для перехода к молочному животноводству, а также на слабую координацию 
между участниками кластера. Несмотря на лидерство по численности занятых, кластер по-прежнему 
находится на начальном этапе развития и не демонстрирует значимых инновационных сдвигов. 
Таким образом, российская практика свидетельствует о том, что агрокластеры обладают потенциа-
лом выступать в качестве «локомотивов» инновационного развития агропромышленного комплекса 
[11]. Однако реализация этого потенциала возможна лишь при наличии проработанной стратегии. 

Одной из наиболее перспективных и уже демонстрирующих положительные результаты стра-
тегий стимулирования инновационного развития агрокластеров в России является создание в их 
рамках специализированной инновационной инфраструктуры, в частности, агротехнологических 
центров, испытательных полигонов, цифровых платформ и научно-производственных лабораторий. 
Такой подход позволяет преодолеть разрыв между научными разработками и их практическим при-
менением на сельхозпредприятиях, особенно среди малых и средних форм хозяйствования. 

Действующая практика показывает, что именно наличие инновационной инфраструктуры 
внутри кластера становится катализатором технологической модернизации. Ярким примером служит 
Молочный кластер Вологодской области, где при поддержке региональных властей были реали-
зованы проекты с чётко выраженным инновационным содержанием: внедрение системы точного 
земледелия для повышения урожайности кормовых культур, запуск производства функциональных 
молочных продуктов с использованием наноконцентратов сыворотки, создание электронной тор-
говой площадки и инициация научно-образовательного центра по подготовке кадров для цифро-
вого АПК. Все эти инициативы стали возможны благодаря тому, что кластер изначально позицио-
нировался не просто как объединение для сбыта, а как локальная инновационная экосистема [12]. 

Важно подчеркнуть, что такая модель значительно повышает инвестиционную привлекатель-
ность аграрного сектора. Индивидуальные фермеры и агростартапы, как правило, сталкиваются с 
высокими барьерами при привлечении стороннего капитала: инвесторы воспринимают их как слиш-
ком рискованные и масштабно неэффективные объекты. Однако, когда малые и средние хозяй-
ства объединяются в рамках агрокластера или кооператива, они формируют консолидированный 
рынок с предсказуемым спросом, стандартизированной продукцией и общей инфраструктурой. Для 
инвестора это означает снижение рисков, масштабируемость проекта и возможность реализации 
комплексных решений, будь то поставка цифровых платформ, строительство перерабатывающих 
мощностей или внедрение биотехнологий [13]. Благодаря этому, агрокластер становится не просто 
производственной, но и инвестиционной единицей, способной привлекать как частный венчур-
ный капитал, так и институциональные инвестиции. 

Эффективность данной стратегии обусловлена несколькими факторами. Во-первых, агротехно-
логические центры и полигоны позволяют фермерам тестировать новые технологии (семена, обору-
дование, цифровые решения) в реальных условиях с минимальными рисками. Во-вторых, цифровые 
платформы для обмена данными, совместного планирования посевных кампаний или управления 
логистикой способствуют повышению операционной эффективности и прозрачности взаимодей-
ствия между участниками кластера [14]. В-третьих, партнёрство с вузами и НИИ в рамках кластер-
ной структуры обеспечивает «обратную связь»: учёные получают доступ к производственным зада-
чам, а предприятия – к актуальным научным разработкам. 

Для масштабирования этой модели по России необходимо: 
– включать требования по созданию инновационной инфраструктуры в критерии отбора кла-

стерных инициатив при распределении государственной поддержки; 
– стимулировать софинансирование таких проектов с участием частного капитала (в том числе 

через кластерные инвестиционные фонды); 
– развивать сеть региональных агротех-хабов на базе ведущих аграрных вузов и опытных хозяйств.
Реализация этих мер позволит не только повысить технологическую зрелость российского АПК, 

но и создать устойчивые механизмы привлечения инвестиций, укрепления кооперативных связей 
и повышения конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции на внутреннем и внеш-
нем рынках [15]. В конечном счёте, именно интеграция кооперации, инноваций и инфраструк-
туры станет основой для перехода российского агропромышленного комплекса к модели устойчи-
вого, инклюзивного и высокотехнологичного развития.
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Выводы

Агрокластеры представляют собой многофункциональный институциональный механизм, способ-
ный эффективно стимулировать инновационное развитие агропромышленного комплекса за счёт укре-
пления кооперативных связей, консолидации ресурсов и формирования локальных инновационных 
экосистем. Мировой опыт свидетельствует, что в условиях развитых экономик агрокластеры, базирую-
щиеся на сильной кооперативной основе, обеспечивают не только экономическую эффективность, но 
и технологическое лидерство, устойчивое развитие сельских территорий и высокую экспортную конку-
рентоспособность. 

В российской практике потенциал агрокластеров реализуется фрагментарно: несмотря на наличие 
отдельных успешных кейсов, большинство инициатив остаются на уровне инфраструктурных проек-
тов без глубокой кооперации и инновационной направленности. Сдерживающими факторами высту-
пают слабая кооперативная культура, недостаток квалифицированных кадров, ограниченный доступ к 
финансированию и отсутствие системной государственной политики, ориентированной на поддержку 
именно инновационной, а не только производственной составляющей кластеров. Вместе с тем, име-
ющийся положительный опыт позволяет сформулировать стратегию масштабируемого развития: цен-
тральное место в ней должна занять интеграция кооперации, брендирования на основе территориаль-
ной идентичности и создания специализированной инновационной инфраструктуры. Такой подход не 
только ускоряет внедрение передовых технологий, но и повышает инвестиционную привлекательность 
аграрного сектора, делая кластеры привлекательной платформой для частного капитала. 

Таким образом, дальнейшее развитие агрокластеров в России требует перехода от формального соз-
дания «зон роста» к выстраиванию функциональных, кооперативных и инновационно-ориентированных 
экосистем, поддерживаемых как государством, так и частными инициативами. Только в этом случае агро-
кластеры смогут выполнить свою стратегическую роль – стать драйвером технологического прорыва и 
устойчивого развития отечественного АПК в условиях глобальной трансформации аграрной экономики.
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