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Аннотация. Статья посвящена анализу систем поддержки высокотехнологичных стартапов в Герма-
нии и Швейцарии с целью разработки рекомендаций для совершенствования российской практики. Автор 
выявляет ключевые системные проблемы, с которыми сталкиваются российские инновационные компа-
нии: дефицит венчурного финансирования на ранних стадиях, разрыв между наукой и бизнесом, бюрокра-
тические барьеры, ограниченность внутреннего рынка и правовая неопределенность. В качестве материала 
для сравнительного анализа рассматриваются успешные зарубежные инструменты. Исследование демон-
стрирует, что эффективность зарубежных моделей обусловлена их комплексным характером, сочетаю-
щим финансовую поддержку, налоговые стимулы, менторство и интеграцию в глобальные сети. Автор при-
ходит к выводу, что прямое копирование этих практик в России невозможно без адаптации. Ключевыми 
рекомендациями являются внедрение многоформатной поддержки (гранты, кредиты, налоговые льготы), 
цифровизация процедур для снижения бюрократической нагрузки, развитие региональных программ и соз-
дание целостной инновационной экосистемы, объединяющей финансирование, консультационное сопрово-
ждение и инфраструктуру.
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Switzerland in order to develop recommendations for improving Russian practice. The author identifies the key 
systemic problems faced by Russian innovative companies: a shortage of venture financing in the early stages, 
the gap between science and business, bureaucratic barriers, limited domestic market and legal uncertainty. 
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Введение

Инструменты поддержки высокотехнологичных стартапов представляют собой комплекс мер, 
направленных на создание благоприятных условий для развития инновационных компаний, способ-
ных значительно повлиять на экономику страны и повысить её технологический потенциал. В современ-
ных условиях быстро меняющегося мирового рынка и нарастающей конкуренции именно высокотехно-
логичные стартапы становятся драйверами экономического роста, внедрения передовых технологий и 
создания новых рабочих мест [1]. Несмотря на все заявления и создаваемые институты развития, под-
держка высокотехнологичных стартапов в России сталкивается с комплексом глубоких системных про-
блем. Одна из ключевых – это хронический дефицит финансирования, то есть венчурных инвестиций 
на ранних стадиях, когда у стартапа есть только идея и команда, но нет готового продукта и выручки  [2]. 
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Российские частные инвесторы и фонды предпочитают вкладываться в более поздние, предсказуемые 
стадии, когда бизнес-модель уже доказана. Государственное финансирование, безусловно, присутствует, 
но оно часто увязает в бюрократии, длительных процедурах отбора и необходимости строгого отчета по 
заранее определенным, негибким ключевым показателям эффективности, что негативно сказывается 
на сути самого стартапа [3].

Другой фундаментальной проблемой является разрыв между наукой и бизнесом. Многие стартапы 
разрабатываются в университетах и научных институтах, но коммерциализация технологий остается 
крайне слабой. Ученые часто не понимают запросов рынка, не умеют выстраивать бизнес-процессы, 
а приходящие в науку бизнес-ангелы не всегда способны оценить глубину и потенциал технологии. К 
этому добавляется «утечка мозгов», когда самые талантливые разработчики и исследователи предпочи-
тают строить карьеру за рубежом, где выше оплата, лучше условия для исследований и больше перспек-
тив для глобального масштабирования. Серьезным барьером является и ограниченность внутреннего 
рынка. Для многих высокотехнологичных решений, особенно в сфере B2B, ключевым заказчиком явля-
ется крупный сырьевой или государственный сектор. Эти компании зачастую консервативны, не склонны 
к экспериментам с непроверенными поставщиками и предъявляют чрезвычайно высокие, порой невы-
полнимые для стартапа, требования к входу. Сама экономическая модель многих крупных компаний не 
ориентирована на инновации как на драйвер роста, что создает «стеклянный потолок» для внедрения [4].

Необходимо отметить и правовую неопределенность, особенно в таких сферах, как IT, биотех и 
финтех. Постоянно меняющееся законодательство, вопросы защиты интеллектуальной собственно-
сти, сложности с трансграничными операциями и платежами, международные санкции, ограничива-
ющие доступ к иностранным сервисам, оборудованию и капиталу, – все это создает негативную среду 
для быстрого роста технологического бизнеса, который по своей природе глобален. Кроме того, ощуща-
ется острая нехватка квалифицированных кадров именно в области управления инновациями – людей, 
которые понимают и в технологиях, и в венчурном финансировании, и в выводе продукта на междуна-
родный рынок [5, 6]. В итоге получается замкнутый круг: нет успешных кейсов – нет опыта – нет дове-
рия инвесторов – нет масштабного финансирования – снова нет успешных кейсов. Все это приводит к 
тому, что многие перспективные команды либо уезжают развивать бизнес в другие юрисдикции, либо 
их проекты так и остаются на стадии интересной разработки, не становясь глобальными компаниями.

Согласно Я.А. Ульяновой, П.Х. Азимову одной из важных проблем являются бюрократические пре-
грады в государственном аппарате, замедляющих развитие инновационного предпринимательства [7]. 
Затягивание процессов регистрации, получения разрешений и патентов, а также длительное оформле-
ние государственных заказов, становятся непреодолимым препятствием для развития новых компаний. 
Непрозрачность законодательства и избыточная бюрократия лишают предпринимателей возможности 
эффективно планировать свою деятельность. Эти административные сложности приводят к увеличению 
затрат, что может оказаться губительным для стартапов на ранних этапах и привести к провалу еще до 
начала коммерческой деятельности.

Изучение зарубежного опыта и адаптация наиболее эффективных практик к российским условиям 
позволяют не только повысить уровень технологического предпринимательства в России, но и создать 
условия для интеграции российской экономики в мировые высокотехнологичные кластерные структуры. 
При этом анализ современных вызовов, с которыми сталкиваются стартапы, и возможностей государ-
ственной поддержки помогает выявить ключевые направления совершенствования данной системы и 
повысить конкурентоспособность российских высокотехнологичных компаний на международной арене.

Цель исследования

Цель исследования заключается в выявлении лучших зарубежных практик в области поддержки 
высокотехнологичных стартапов и разработки рекомендаций по их возможной адаптации в России. 

Материалы и методы исследования

В статье использовался анализ конкретных инструментов поддержки высокотехнологичных старта-
пов в Германии (на примере программ EXIST, Forschungszulage, KMU-innovativ, HTGF и др.) и Швейца-
рии (Innosuisse, VentureKick, университетские программы EPFL и ETH Zurich), а также сравнительный 
анализ этих механизмов с российской системой поддержки (на примере программ Фонда содействия 
инновациям) для выявления ключевых различий в структуре и формирования рекомендаций по адап-
тации наиболее эффективных зарубежных практик к российским экономическим и институциональ-
ным условиям.
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Результаты исследования

Инструменты поддержки высокотехнологичных стартапов в Германии

Германия, являясь экономическим локомотивом Европы, создала одну из самых мощных и развет-
вленных экосистем для поддержки инноваций и высокотехнологичных стартапов. Эта система объеди-
няет государственные инициативы, финансовые инструменты, исследовательские институты и частный 
капитал, предоставляя стартапам комплексную поддержку на всех этапах развития.

В Германии действуют различные федеральные и региональные программы для поддержки бизнеса. 
В данном исследовании будут изучены несколько таких программ. 

Для компаний, которые находятся на этапе зарождения, существует программа EXIST Business 
Start-up Grant. Это программа для технологических стартапов, разработка которых осуществляется в 
университетах или исследовательских институтах. Цель данной программы – это оказание поддержки 
молодым предпринимателям в превращении их идеи в реальный бизнес. Эта программа покрывает рас-
ходы на проживание сотрудников, расходы на материалы и оборудование и коучинг. Необходимо отме-
тить, что объем финансирования зависит от многих факторов. Так, будущие предприниматели с док-
торской степенью могут рассчитывать на выплату в размере 3 000 евро в месяц, а студенты – на 1 000 
евро в месяц. Для одиночных стартапов финансирование на материалы и оборудование составляет 10 
000 евро, а для команд – 30 000 евро [8]. 

Следующая программа Forschungszulage (пособия на исследования) предназначена для продвижения 
проектов в области научных исследований. Компания получает налоговый кредит или денежный воз-
врат на расходы, связанные с научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами. Осо-
бенностью этой программы является отсутствие конкуренции в получении пособия. Предприятия могут 
получить возмещения на исследовательские расходы от Немецкого Федерального правительства [9]. 

Еще одна программа  – KMU-innovativ от Федерального министерства образования и исследова-
ний Германии, созданная для поддержки малых и средних предприятий в их реализации инновацион-
ных проектов в таких областях как: биотехнологии, информационные и коммуникационные техноло-
гии, медицина, энергетика. Финансирование покрывает расходы на персонал, приборы и оборудование, 
поездки, исследования, материалы. Объем финансирования зависит от инновационного проекта и самого 
предприятия. Так, исследовательские институты и университеты могут получить ставку финансирова-
ния 100%, в то время как субъекты малого и среднего бизнеса могут получить финансирование 80% [10]. 

High-Tech Gründerfonds (HTGF) – является венчурным фондом для стартапов, которые находятся 
на ранних стадиях. Фонд специализируется на высокотехнологичных стартапах в области информацион-
ных технологий, промышленности химии и климатических технологиях. Помимо финансирования фонд 
также предлагает доступ к ширкой сети партнерства между стартапами и крупными корпорациями [11].

GründungsBONUS Berlin – это программа финансовой поддержки инновационных стартапов в Бер-
лине. Программа финансируется инвестиционным банков Берлина и направлена на компании, которые 
разрабатывают и внедряют новые инновационные решения на рынок Берлина. Финансирование выде-
ляется стартапам с экологическими, экономическими или социальными инновациями [12].

Программа ERP Start-Up Loan – это программа льготного кредитования для молодых компаний и 
стартапов от банка KfW. Программа представляет собой кредитования до 125 000 евро на 5 лет для раз-
вития бизнеса. Одно из главных преимуществ программы заключается в том, что банк берет на себя зна-
чительную часть кредитного риска, что делает кредитование доступным для стартапов [13].

Программа «Ранее финансирование» Pro FIT (Frühphasenfinanzierung) направлена на компании, 
которые реализуют инновационные проекты и нуждаются в финансировании на ранней стадии. Преи-
мущество программы – поддержка ранних исследований и разработок и коммерциализация на ранней 
стадии. Программа представляет собой грант и кредит и разделена на две стадии. На первой стадии, 
когда компания запускает инновационный проект, расходы финансируются по 50% с гранта и кредита. 
Второй этап проходит параллельно с инновационным проектом, и дальнейшее финансирование под-
держивается кредитом. Общая сумма финансирования составляет 500000 евро [14].

Если говорить о региональных мерах поддержки, то в Германии реализуется Баварская программа 
финансирования технологических ориентированных стартапов BayTOU. Финансирование происходит 
путем предоставления невозвратного гранта. Программа ориентирована на компании, которые реализуют 
свой проект на территории Баварии. Максимальная сумма финансирования составляет 15000 евро [15].

Таким образом, Германия предлагает высокотехнологичным стартапам зрелую, многоуровневую 
систему поддержки. От первоначальной идеи, подкрепленной государственным грантом EXIST, до мас-
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штабирования с помощью венчурного капитала и выхода на международные рынки  – стартап может 
найти инструмент, подходящий для его текущей стадии развития. Эта комплексность, опора на силь-
ную научную базу и тесное взаимодействие между государственным и частным сектором делают Герма-
нию одной из самых привлекательных стран в Европе для создания и развития инновационного бизнеса. 
Успешные примеры, такие как BioNTech, CureVac, N26 и Celonis, наглядно демонстрируют эффектив-
ность этой экосистемы.

Инструменты поддержки высокотехнологичных стартапов в Швейцарии

Швейцария, несмотря на свои скромные размеры, входит в число мировых лидеров по инновациям. 
Эта репутация основывается на мощной и многогранной системе поддержки высокотехнологичных стар-
тапов, которая объединяет государственные, академические и частные ресурсы в эффективную экосистему.

В Швейцарии финансирование инновационным стартапам предоставляется Швейцарским агент-
ством инноваций (Innosuisse). Одна из программ агентства – Start-up innovation projects ориентирована 
на стартапы, которые еще не вышли на рынок с научно обоснованным проектом. Эта программа дает 
возможность покрыть 70% расходов по проекту [16].

Немаловажную роль в поддержке стартапов играют кантоны Швейцарии. Кантональные правитель-
ства предлагают дополнительные стимулы для стартапов, а финансовая поддержка варьируется в зави-
симости от региона. Необходимо отметить, что кантоны в Швейцарии различаются налоговой нагруз-
кой. Так, выбор кантона с благоприятной налоговой политикой может высвободить денежный капитал 
для роста бизнеса [17].

Университеты Швейцарии также оказывают поддержку стартапам с помощью различных грантов, 
инкубаторов для коммерциализации исследований. Одним из таких университетов является Федераль-
ная политехническая школа Лозанны (EPFL). Программа EPFL Startup Launchpad поддерживает техно-
логические стартапы, предоставляя ресурсы, финансирование, услуги инкубации и наставничество для 
коммерциализации их инноваций. Стартапам на ранних стадиях разработки предоставляются индиви-
дуальные варианты финансирования и коучинговые программы [18]. 

Еще одна программа, которая поддерживается Федеральным институтом технологий, расположен-
ного в Цюрихе, – «Стипендия первопроходца» (ETH Zurich Pioneer Fellowship). Ее целью является под-
держка предпринимательской деятельности выпускников путем создания стартапов на основе передо-
вых технологий и инновационных идей. Программа включает два направления: 

– коммерциализация технологий;
– создание продуктов с позитивным социальным эффектом. 
Продолжительность программы составляет 10-18 месяцев. Сумма финансирования для покрытия 

расходов по проекту составляет 120 000 до 180 000 швейцарских франков [19]. 
Программа VentureKick поддерживает предпринимателей с перспективными инновационными 

идеями, предоставляя им начальное финансирование и поддержку для запуска компании. Финансиро-
вание предоставляется высокотехнологичным стартапам посредством трехэтапного конкурса, а также 
возможность получить рекомендации по развитию бизнеса, доступ к сети успешных предпринимате-
лей, отраслевых партнеров, экспертов и инвесторов через структурированные предпринимательские сети 
после каждого этапа. Участникам программы дается возможность выиграть от 10 000 до 100 000 швей-
царских франков на первом этапе, 150 000 швейцарских франков после прохождения второго этапа и 
получить дополнительное финансирование до 850 000 при успешном прохождении третьего этапа [20].

Успех швейцарской модели поддержки высокотехнологичных стартапов заключается в синергии всех 
элементов экосистемы. Государство через инновационные сервисы снижает риски на стадии НИОКР, 
академические институты генерируют прорывные идеи и кадры, а частный капитал обеспечивает рост 
и масштабирование. Эта слаженная работа, подкрепленная стабильной политической и экономической 
средой, делает Швейцарию одной из самых привлекательных в мире площадок для создания и разви-
тия компаний будущего.

Различия в российских и зарубежных инструментах поддержки высокотехнологичных стартапов 

Инструменты поддержки высокотехнологичных стартапов в Германии и России отличаются по 
структуре, бюрократическим требованиям и направленности государственной политики. В Германии 
существует комплексная поддержка в виде государственных грантов, инкубаторов, менторских программ 
и нетворкинга. Германия акцентирует внимание на упрощении доступа для предпринимателей, включая 
иностранных. Ведущий упор делается на инновационный потенциал стартапа. 
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Инструменты поддержки высокотехнологичных стартапов в Швейцарии и России отличаются по 
структуре и условиям финансирования. Так, в Швейцарии поддержка осуществляется на трех уровнях: 
университетский, кантональный и федеральный. 

В России система поддержки централизованная и государственно ориентированная, с ключевыми 
институтами, такими как Фонд содействия инновациям. Российская система поддержки высокотехно-
логичных стартапов представляет собой многоуровневую и разноплановую модель, ориентированную 
на широкий спектр участников – от физических лиц с идеями до зрелых компаний, готовых к коммер-
циализации [21]. Финансирование осуществляется через несколько ключевых этапов: 

– студенческий стартап, 
– программа старт, 
– программа развитие и программа коммерциализация [22].
Такая система позволяет проходить путь без юридического лица до полноценного производства и 

крупных партнерств.
В целом, Германия выделяется интегрированной многоуровневой системой с налоговыми префе-

ренциями и крупным венчурным фондом HTGF, позволяющим стартапам расти до масштабных инве-
стиций. Швейцария делает акцент на тесном взаимодействии науки и бизнеса, а также качественной 
академической поддержке и акселерации. Россия предлагает широкий спектр государственных грантов 
и программ с привлечением университетов и корпоративного сектора, ориентированных на поддержку 
НИОКР и коммерциализации в рамках внутреннего рынка. 

Применение программ немецкого и швейцарского образцов в России может быть эффективным 
при условии адаптации к местным условиям: упрощение доступа к грантам и кредитам, создание циф-
ровых платформ поддержки, развитие инновационных центров и инкубаторов, обеспечение правовой 
определенности и прозрачности процедур. Особенно важны комплексные меры, сочетающие финан-
совую поддержку с менторством и консультациями, что характерно для зарубежных практик. Однако в 
России существуют проблемы с инфраструктурой и бюрократическими барьерами, что снижает эффек-
тивность стандартных зарубежных моделей без адаптации [23]. Внедрение опыта Германии и Швейца-
рии требует модернизации институтов, а также интеграции цифровых инструментов для поддержания 
взаимодействия между государством и предпринимателями.

Таким образом, зарубежные инструменты поддержки высокотехнологичных стартапов из Герма-
нии и Швейцарии могут значительно усилить развитие российского предпринимательства, но необхо-
димы адаптация и усовершенствование систем поддержки в России для их эффективного применения. 
Полезно заимствовать мультиформатный подход – сочетание грантов, налоговых льгот, кредитования и 
инновационной инфраструктуры с цифровыми сервисами и консультационным сопровождением. Это 
будет способствовать повышению инновационной активности и росту малых и средних предприятий в 
России, уменьшив существующие барьеры и повысив доступность поддержки.

Лучше всего для адаптации к российским условиям подходят комплексы программ, которые соче-
тают финансовую поддержку с менторством и инфраструктурными мерами, например немецкие про-
граммы EXIST Business Start-up Grant, High-Tech Gründerfonds и швейцарские VentureKick и EPFL Startup 
Launchpad, которые обеспечивают не только гранты и инвестиции для стартапов, но и консультации, 
сопровождение и доступ к инновационной экосистеме, что важно для развития в России.

Также стоит акцентировать внимание на программах налоговых льгот и инновационных грантах 
таких, как Forschungszulage в Германии, которые стимулируют научно-исследовательскую деятельность 
малого и среднего бизнеса. Это может быть эффективно в России при условии предоставления прозрач-
ных и понятных условий для участия. Для российской специфики важна цифровизация и упрощение 
доступа, поэтому адаптация должна включать создание удобных электронных платформ и сервисов для 
подачи заявок и отчетности, как это реализовано в немецкой программе Pro FIT (Frühphasenfinanzierung). 
Кроме того, региональные программы, подобные GründungsBONUS Berlin и кантональным швейцар-
ским программам, полезны как модель для развития поддержки на уровне субъектов РФ с учётом мест-
ных особенностей.

Выводы

Итоговый выбор программ для поддержки высокотехнологичных стартапов требует сосредоточе-
ния на комплексных решениях, которые не только финансируют, но и развивают экосистему инноваци-
онного предпринимательства, облегчая пути выхода на рынок и поддержку на ранних этапах. Это даст 
наиболее эффективный результат для российского малого и среднего предпринимательства при усло-
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вии соответствующей адаптации к правовой, экономической и социальной среде России с использова-
нием современных цифровых инструментов. В России применение таких программ будет эффективным 
при условии адаптации к местным особенностям: цифровизация процедур подачи заявок и отчетности, 
упрощение доступа к финансированию, создание экосистемы поддержки с менторством и обучением, 
а также региональная децентрализация помощи. Барьеры бюрократии и недостаток инфраструктуры 
можно частично компенсировать, внедрив опыт цифровых платформ и интеграции консультационной 
поддержки, как в немецких и швейцарских программах. Таким образом, использование зарубежных моде-
лей с адаптацией на российский рынок позволит повысить инновационную активность и рост малого и 
среднего бизнеса. Комплексный подход с финансовой и консультационной поддержкой, а также реги-
ональными программами поддержки, показывает наибольшую эффективность для России с учетом ее 
экономической и институциональной специфики.
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