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Аннотация. Исследуются перспективы и потенциал внедрения BI-аналитики в деятельность законо-
дательных органов государственной власти в условиях цифровой трансформации общества. Анализируются 
вызовы, связанные с возрастающей сложностью происходящих социально-экономических процессов и растущим 
запросом общества на прозрачность законотворческого процесса. Рассматриваются методологические аспекты 
BI-аналитики: от технологического подхода, ориентированного на обработку и визуализацию данных, до управ-
ленческой концепции, предполагающей создание сквозной системы поддержки принятия решений (data-driven 
подход). Уделяется внимание практическим сценариям применения инструментов BI-аналитики в законот-
ворческой деятельности: анализ законодательных инициатив, мониторинг и контроль правоприменительной 
практики и обработка обращений граждан. Проведен сравнительный анализ наиболее популярных отечествен-
ных BI-платформ (Visiology, Modus BI, AlphaBI) и зарубежной BI-платформы Power BI с позиции их соответ-
ствия специфики и задачам государственного управления. Сформулированы наиболее перспективные направ-
ления развития BI-аналитики в законодательных органах государственной власти, включая создание систем 
предикативной и предписывающей аналитики, а также внедрение технологий AI-аналитики.
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Abstract. This article explores the prospects and potential for integrating BI analytics into the work of legislative 
bodies in the context of the society digital transformation. It analyzes the challenges associated with the increasing 
complexity of ongoing socioeconomic processes and the growing public demand for transparency in the legislative 
process. It examines the methodological aspects of BI analytics, ranging from a technological approach focused on data 
processing and visualization to a management concept that involves the creation of an end-to-end decision support 
system (a data-driven approach). Attention is paid to practical scenarios for applying BI analytics tools in legislative 
work, including analyzing legislative initiatives, monitoring and controlling law enforcement practices, and processing 
citizen appeals. A comparative analysis of the most popular domestic BI platforms (Visiology, Modus BI, AlphaBI) and 
the international BI platform Power BI is conducted, examining their suitability for the specific needs and objectives 
of public administration. The most promising areas for the development of BI analytics in legislative bodies of state 
power have been formulated, including the creation of predictive and prescriptive analytics systems, as well as the 
implementation of AI analytics technologies.
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Введение

Законодательные органы государственной власти различных уровней занимают ключевую позицию 
в общей системе органов государственной власти (ОГВ) любого демократического государства. Парла-
мент, осуществляя законотворческую деятельность, с  помощью принимаемых нормативных правовых 
актов устанавливает «правила игры» на всей территории государства и выступает в качестве арбитра: 
законодательно регулируя взаимоотношения граждан, организаций, государственных органов между 
собой и государственной машины в целом на всех уровнях.
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Процессы цифровизации и внедрения цифровых технологий во все сферы деятельности общества 
повышают сложность и неопределенность функционирования социально-экономических систем различ-
ных уровней, увеличивая многообразие связей между субъектами этих систем как по горизонтали, так 
и по вертикали. Одновременно с этим в социуме наблюдается растущий общественный запрос на про-
зрачность и обоснованность решений власти, что, в свою очередь, значительно повышает планку тре-
бований к законотворческой деятельности представительных органов власти с точки зрения их эффек-
тивности и оперативности законотворческого процесса.

Традиционные и общепринятые механизмы процесса подготовки законопроектов, основанные зача-
стую на ручной обработке аналитических отчетов и экспертных заключений специалистов, опирающихся 
на свою интуицию и предшествующий опыт, уже не справляются с вызовами времени и требуют новых 
подходов, а именно перехода на методы и стратегии принятия управленческих решений, основанных на 
сборе, анализе и интерпретации больших массивов разрозненных баз данных (data-driven подход). Это 
могут быть инструменты, применяемые в разных сферах, начиная от сбора статистики и оценки испол-
нения бюджетов различных уровней до структуризации обращений субъектов права и мониторинга пра-
воприменительной практики [1].

С учетом всего вышеизложенного можно выделить три ключевых фактора, обуславливающих переход 
с традиционных методов принятия управленческих государственных решений на data-driven подход: воз-
растающая сложность социально-экономических систем, растущие в геометрической прогрессии инфор-
мационные массивы данных, общественный запрос на прозрачность и эффективность принимаемых 
законотворческих решений [2]. Эффективность BI-аналитики (Business Intelligence) положительно заре-
комендовавшей в себя в управлении крупными корпорациями и предприятиями, может выступить тем 
самым «цифровым драйвером» и в системе государственного управления, который способен трансформи-
ровать «сырые» разноформатные и разрозненные данные в систему поддержки принятия государственных 
управленческих решений на различных уровнях: от оперативного и тактического до стратегического [3].

Цель исследования

Целью исследования является исследование теоретических и методологических основ и выявление 
практических возможностей внедрения BI‑аналитики в деятельность органов законодательной власти. 
Для достижения указанной цели в статье решаются следующие задачи: 

1) раскрыть сущность BI‑аналитики как инструмента поддержки управленческих решений в сфере 
государственного управления и охарактеризовать ее возможную роль в принятии законодательных актов; 

2) выявить и систематизировать ключевые направления применения BI‑технологий в деятельности 
законодательных органов государственной власти; 

3) провести анализ функциональных возможностей и особенностей отечественных BI‑платформ и 
систем, используемых в законотворческой деятельности, с учетом требований информационной безо-
пасности и действующих нормативных актов РФ; 

4) дать рекомендации по интеграции BI‑аналитики в работу представительных органов власти, вклю-
чая типовые сценарии использования, критерии отбора решений и предложения по подготовке кадров.

Материал и методы исследования

В статье использованы такие методы научных исследований, как индукция, дедукция, анализ, синтез. 
Исследование основывается на контент-анализе нормативных правовых документов и публичной ста-
тистики, а также включает элементы критической оценки применимости отечественных BI‑платформ 
для законотворческой деятельности.

Результаты исследования 

1. Обзор теоретических подходов к информатизации законотворческой деятельности

Процесс внедрения цифровых технологий в деятельность органов государственной власти (в т. ч. 
в  законодательный процесс) сопровождается активной научной дискуссией о его методологических ком-
понентах и практических проблемах и ограничениях. Опыт зарубежных стран показывает, что внедрение 
цифровых технологий в законотворческий процесс является одним из последних этапов цифровизации 
общественной жизни. При этом цифровизация и законодательный процесс находятся в отношениях вза-
имной обусловленности: цифровые технологии существенно влияют на законотворчество, однако ком-
плексная цифровизация управления невозможна без соответствующего правового закрепления.



№ 12
2025

538 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

На сегодняшний день внедрение цифровых технологий в правотворческий процесс в России может 
носить разноплановый характер: начиная от полной автоматизации до сохранения человеческого кон-
троля на ключевых этапах законодательного процесса [4], однако остаются нерешенными вопросы опре-
деления баланса между технологическими инновациями и сохранением ключевых правовых принципов.

Отдельным вопросом для исследования являются процедурные ограничения цифровизации дея-
тельности органов законодательной власти, связанные с необходимостью сохранения конституционно-
правовой природы правотворческой деятельности: начиная с отсутствием возможностей изменения 
отдельных стадий и заканчивая предположением о потенциальных новых стадиях законодательного 
процесса  [5]. Здесь важно отметить необходимость сохранения ключевой роли человека в правотвор-
ческой деятельности, что связано с соблюдением принципов гласности, демократизма и определенно-
сти правового регулирования.

Рассмотрение с позиции теории технологических укладов позволяет классифицировать последствия 
влияния цифровизации на законотворческую деятельность с формальной стороны, т. е. в связи с фор-
мированием нового законодательного массива, так и с содержательной стороны, т. е. в связи с появле-
нием новых экономических отношений [6].

Таким образом, цифровизация законотворческого процесса демонстрирует двойственную природу: 
с одной стороны, открывает возможности для повышения эффективности и прозрачности правотвор-
чества, с другой – требует тщательного баланса между технологическими инновациями и сохранением 
фундаментальных правовых принципов, что актуализирует поиск инструментов, способных обеспечить 
обоснованность законодательных решений на основе анализа больших массивов данных. В этом кон-
тексте особый интерес представляет рассмотрение теоретических подходов к использованию инстру-
ментов BI‑аналитики.

2. Обзор теоретических подходов к использованию инструментов BI-аналитики

В научной литературе сформировался ряд конкурирующих теорий и концепций, по-разному рас-
крывающих сущность BI-аналитики, что объясняется эволюцией BI-аналитики: от простого инстру-
мента отображения информации (технологический взгляд) до комплексной системы управления, осно-
ванной на анализе данных (управленческий взгляд). 

Технологический взгляд на BI-аналитику основан на тезисе, что BI-аналитика  – это инструмент 
извлечения и визуализации данных посредством специально разработанных программных продуктов, 
при этом главный упор делается на технологическую составляющую, обеспечивающую удобное воспри-
ятие информации (дашборды, средства отчетности и визуализация и т.д.).

Управленческая же теория больше склоняется к data-driven подходу, при котором BI-аналитика 
рассматривается как сквозной непрерывный бизнес-процесс принятия управленческих и иных реше-
ний, основанный на анализе информационных баз данных в реальном времени [7]. В отличие от 
методологии технологического взгляда на BI-аналитику управленческий взгляд опирается больше на 
методологиях сбора, проверки, анализа и обработки больших массивов данных (Big Data) с целью их 
дальнейшего использования в управленческой деятельности, т.е. данные являются основой для при-
нятия управленческих решений [8]. При этом для данного взгляда на сущность BI-аналитики при-
меним и обратный тезис: решения, принятые в прошлом, проверяются данными, поступающими в 
информационные базы данных в реальном времени, и на их основе принимаются корректирующие 
прошлые решения мероприятия.

В развитие управленческой теории также можно выделить следующие концепции: реактивная и 
проактивная. Если реактивная концепция основывается на анализе того, что уже произошло и почему 
это произошло, то основа проактивной концепции – это прогноз того, что может произойти в будущем 
и какие управленческие действия нужно предпринять, чтобы достичь желаемого результата в будущем. 

Также заслуживают внимания концепции BI-аналитики, основанные на подходе взаимодействия 
пользователя с информационными базами данных: классическая (IT-центричная) и современная (само-
обслуживающая). Если в классической концепции пользователь формирует запрос, например, обращение 
в орган государственный власти, а тот в свою очередь на основе своих собственных информационных 
баз данных разрабатывает ответ (отчет), который обязан предоставить пользователю в течение опреде-
ленного периода времени, то основа современной концепции – это самостоятельная работа пользова-
теля с массивами децентрализованных данных с помощью интуитивных инструментов AI-аналитики 
(аналитика с использованием технологий искусственного интеллекта), что значительно сокращает время 
поиска ответ на запрос пользователя.
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В качестве указанных выше информационных децентрализованных массивов данных могут высту-
пать данные внутренних и внешних источников различных ведомств и учреждений, такие как системы 
электронного документооборота, реестры нормативных правовых актов, базы обращений граждан, пор-
талы открытых данных, отчетность органов государственных статистики, Центрального Банка, данные 
социальных сетей и т. п. А роль органов государственной власти будет заключаться лишь в централи-
зованном управлении данными, обеспечивая межведомственное взаимодействие, приемлемый уровень 
защиты баз данных и безопасное хранение информации.

Вышеприведенные концепции и теории на BI-аналитику не исключают друг друга, а скорее нао-
борот, дополняют, отражая разные уровни эволюции и развития данного подхода в какой-либо органи-
зации или учреждении.

В отношении органов государственной власти понятие BI-аналитики можно определить как сово-
купность методологий, методов, процессов, программного обеспечения и технологий, с помощью кото-
рых происходит преобразование разноформатных и разрозненных информационных массивов данных 
в систематизированную информацию, с целью минимизации издержек, предотвращения возможных 
рисков, основанных на человеческом факторе, повышения эффективности и качества принимаемых 
решений в управленческой деятельности органов государственной власти [9].

Таким образом, BI‑аналитика формирует методологическую основу для трансформации разнород-
ных данных в структурированную информацию, повышая обоснованность управленческих решений и 
снижая антропогенные риски. 

3. Исследование возможностей применения BI-аналитики в законодательном процессе

Применение BI-аналитики в работе органов законодательной власти различных уровней может 
повысить эффективность их законотворческой деятельности благодаря способности с минимальными 
временными издержками эффективно обрабатывать большие объемы разрозненных информационных 
баз данных и выявлять скрытые закономерности с дальнейшим их использованием в предикативной и 
предписывающей аналитике [10]. 

Рассмотрим возможные направления применения BI-аналитики в работе законодательных орга-
нов государственной власти.

1. Анализ и оценка законопроектов (подготовительная стадия). Данное направление позволяет оце-
нить потенциальное влияние как вновь разрабатываемых, так и уже действующих нормативных право-
вых актов в целом на государственную политику в какой-либо конкретной сфере. Например, на примере 
анализа законопроекта о повышении МРОТ можно увидеть, как BI‑аналитика, интегрируя разнородные 
данные (статистику Федеральной службы государственной статистики России, налоговую отчетность, 
сведения Социального фонда России, бюджетные показатели регионов) и применяя сценарное модели-
рование с визуализацией рисков, позволяет количественно оценить социально‑экономические эффекты 
законопроекта (рост доходов населения, изменение налоговых поступлений, нагрузку на бюджеты), обе-
спечивая тем самым обоснованность законодательных решений и минимизацию негативных последствий.

2.  Сравнительный правовой анализ нормативных правовых актов (стадия разработки законопро-
екта). На этом этапе BI‑инструменты могут обеспечить проведение сравнительного правового анализа, 
например, в целях выявления коллизий между нормами различных кодексов, сбора и отбора лучшей 
практики в зарубежном и региональном законодательстве). В конечном итоге это может позволить более 
эффективной интеграции законопроекта в действующую правовую систему.

3.  Информационно-аналитическая поддержка деятельности органа законодательной власти и его 
служащих. В рамках данного направления возможна подготовка персонализированных интерактивных 
отчетов (дашбордов) для депутатов (сенаторов, комитетов), автоматизированный мониторинг поправок 
на основе анализа текста законопроектов, анализ паттернов голосования и коалиционного поведения 
депутатов в целях прогнозирования вероятности принятия законодательных инициатив.

4. Анализ результатов реализации и мониторинга правоприменения. Здесь инструменты BI-аналитики 
могут осуществлять и визуализировать оценку эффективности законодательного процесса: например, на 
основе данных судебных информационных систем можно определить неоднозначные трактовки норм 
и отличающуюся динамику отдельных категорий дел. В конечном этом можно выявить проблемные 
аспекты правоприменения.

5. Обработка обращений и запросов граждан. Современные инструменты BI-анализа совместно с 
элементами AI-анализа и NLP-технологий (технологий, позволяющих распознавать и анализировать 
человеческую речь) дают возможность автоматически классифицировать обращения по темам, геогра-
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фии, социальным группам и т.д., анализировать их содержание и формировать отчеты (ответы) о наи-
более распространенных тем запросов. Это позволить выявить системные проблемы, требующие зако-
нодательного регулирования, а также вести постоянный мониторинг уровня удовлетворенности граждан 
качеством и временными затратами при рассмотрении обращений.

6. Анализ внутренней деятельности и пространственного управления в законодательных органах 
власти. В разрезе деятельности законодательных ОГВ при применении инструментов BI-аналитики 
также возможно отметить следующие направления: пространственно-географический анализ по реги-
онам, округам, муниципальным образованиям; оптимизация внутренних процессов законодательного 
органа: анализ эффективности работы комитетов и комиссий, мониторинг законодательной и обще-
ственной активности депутатов, оптимизация рабочей нагрузки структурных подразделений аппа-
рата и т.д.

Таким образом, внедрение инструментов BI-аналитики в работу законодательных органов государ-
ственной власти различных уровней может повысить эффективность принятия управленческих реше-
ний при одновременном снижении риска и улучшения качества жизни граждан [11].

4. Компаративный анализ российских и зарубежных BI-платформ со позиции выявления возможностей 
их применения в деятельности органов государственной власти

В условиях международных санкций и принятого курса на технологический суверенитет и импор-
тозамещение в области компьютерного программного обеспечения, выбор BI-платформы для органов 
государственной власти является стратегическим решением, нацеленным на долговременное сотрудни-
чество с разработчиками и дальнейшее развитие платформы. 

В настоящее время количество отечественных разработок платформ BI-аналитики достигает сотни с 
различным функционалом и библиотекой визуализации данных. Для целей данного исследования выпол-
ним общий обзор наиболее распространенных и ключевых BI-платформ, таких как: Visiology (VIZIUM), 
Modus BI, AlphaBI (Альфа-Банк) и наиболее популярную из зарубежных – Power BI (Microsoft).

Компания Visiology на настоящий момент является ведущим российским разработчиком BI-платформ. 
Ее решения позволяют предприятиям различных форм собственности и государственным организациям 
максимально эффективно визуализировать и анализировать различные базы данных, принимая на их 
основе обоснованные управленческие решения. Среди достоинств данной BI-платформы можно выде-
лить: оптимизация для работы с большими объемами разрозненных данных, благодаря чему обладает 
высокой производительностью, что наиболее важно для сбора и аналитики информационных баз госу-
дарственных органов власти.

Modus BI – это комплексная аналитическая платформа для управления ETL-процессами (процес-
сами интеграции данных), построения аналитических срезов по выбранным критериям и исследования 
данных на дашбордах. Главными преимуществами данной BI-платформы являются: высокая интеграция 
с программным комплексом «1С», понятный и интуитивный интерфейс платформы, а также присутствие 
сквозного аналитического блока, позволяющего реализовать цепочку «операционные данные – страте-
гические отчеты» в единой системе. Среди пользователей данной платформы немало государственных 
учреждений и ведомств, как федерального, так и регионального значений, таких как: Россельхознадзор, 
Росздравнадзор, Минпромторг, Минцифры, Министерства финансов Тверской области и Ульяновской 
области, Департамент информационный технологий города Москвы и др.

Одной из самых универсальных является современная российская BI-платформа Alpha BI, разра-
ботанная для многомерной комплексной аналитики баз данных и регламентированной отчетности с 
использованием собственных OLAP-технологий (оперативная аналитическая обработка данных в режиме 
реального времени). BI-платформа подходит для государственных компаний и органов власти, предпри-
ятий крупного и среднего бизнеса, обеспечивая высокую производительность, функциональную гиб-
кость и масштабируемость. Одним из главным преимуществом данной платформы можно назвать воз-
можность проверки аналитических гипотез и генерация различных виды отчетов в режиме реального 
времени: оперативные, регламентированные и графические.

Одной из самых популярных в российском сегменте BI-платформ является разработка компании 
MicroSoft – Power BI. Широкую популярность данная платформа приобрела благодаря своей гибкости 
и возможностям глубокой интеграции с различными системами хранения баз данных, а также интегра-
ции с пакетом программ Microsoft Office и мощному инструментарию визуализации данных. Несмотря 
на введенные ограничения со стороны разработчика по отношению к отечественным пользователям, 
платформа активно используется российскими предприятиями крупного и среднего бизнеса.
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Проведенный сравнительный анализ выбранных для сопоставления BI-платформ (табл. 1) демон-
стрирует, что выбор оптимального решения для органов государственной власти должен основываться 
с учетом специфики функциональных задач госоргана и заявленных стандартов защиты информацион-
ных массивов данных.

Таблица 1

Наиболее значимые параметры BI-платформ для принятия эффективных решений в управленческой 
деятельности органов государственной власти

Критерий BI-платформа

Visiology Modus BI Alpha BI Power BI

Основная цен-
ность платформы

Стратегическая аналитика и 
межведомственная анали-
тика

Внутренняя и опе-
рационная анали-
тика на базе пакета 
«1С»

Быстрые облачные про-
екты, совместная работа 
органов государствен-
ной власти

Расширенная настрой-
ка и детальный анализ 
баз данных

Наиболее эффек-
тивное примене-
ние

Мониторинг нацпроектов, 
бюджетный контроль, оценка 
последствий принимаемых 
нормативных правовых актов

Управление финан-
сами и закупками 
аппарата, кадровая 
аналитика

Общественные обсуж-
дения проектов норма-
тивных правовых актов, 
работа с обращениями 
граждан и организаций

Экспертная аналитика 
и управление в реаль-
ном времени 

Интеграция Подключение к широкому 
спектру источников баз дан-
ных

Глубокая интеграция 
с пакетом «1С»

Интеграция с онлайн-
сервисами через облач-
ные сервисы

Интеграция с пакетом 
программ Microsoft

Безопасность Сертификаты Федеральной 
службы по техническому 
и экспортному контролю 
(ФСТЭК)

Сертификаты 
ФСТЭК

Облачная безопасность 
(Cloud Security)

Международные стан-
дарты безопасности

Источник: составлено автором по данным: Исследование русских BI-вендоров, российское ПО бизнес-аналитики (системы клас-
са Business Intelligence) // BI-круг Громова. – URL: https://russianbi.ru/ (дата обращения: 02.12.2025).

В соответствии с уровнем и сложностью решаемых управленческих задач органов государственной 
власти и требуемым уровнем безопасности возможно использование нескольких BI-платформ (экоси-
стема) при условии их взаимной интеграции, что требует дополнительного активного сотрудничества 
между разработчиками и пользователем BI-платформы.

5. Исследование перспектив применения BI-аналитики в деятельности законодательных органов власти

Внедрение технологий BI-аналитики в законодательные органы государственной власти откры-
вает качественно новые возможности для совершенствования законотворческого процесса на всех ста-
диях подготовки и принятия нормативных правовых актов, а также повышения общей эффективности 
и прозрачности деятельности законодательных органов. 

Перспективы применения BI-аналитики в законодательном процессе связаны со следующими 
направлениями деятельности представительного органа власти:

1)  создание комплексных систем поддержки принятия управленческих решений законодатель-
ных органов через следующие мероприятия: разработка и применение интегрированных аналитических 
BI-платформ, объединяющих необходимые данные на всех этапах законотворческого процесса: от кон-
цепции и инициативы НПА до мониторинга его правоприменения; внедрение и развитие ситуацион-
ных центров как в рамках межведомственного взаимодействия, так и с заинтересованными сторонами 
(в данном случае – субъектами права), с возможностью моделирования последствий законодательных 
инициатив; развитие прогнозно-аналитических систем на основе AI-технологий (предикативная и пред-
писывающая аналитика);

2)  оптимизация процесса разработки и внедрения законодательных инициатив путем внедрения 
автоматизированных систем оценки регулирующего воздействия конкретного нормативного правового 
акта на ту или иную сферу общественных процессов с предикативной и предписывающей аналитикой; 
развитие мониторинга и контроля правоприменительной практики соответствующего нормативного пра-
вового акта в реальном времени; создание баз знаний лучших законодательных практик как на регио-
нальном, федеральном уровне, так и международном;

3)  развитие и совершенствование механизмов и каналов взаимодействия между властью и обще-
ством на основе данных BI-аналитики через разработку систем анализа больших массивов информаци-
онных данных общественного мнения (опросы, анкетирование, отзывы и т.д.), внедрения интерактив-
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ных платформ и площадок для публичного обсуждения законопроектов с одновременным созданием 
персонализированных сервисов информирования заинтересованных субъектов права;

4)  оптимизация внутренних процедур и процессов, связанных с основной деятельностью органа 
государственной власти может быть достигнута посредством следующих мер: введение автоматизиро-
ванного мониторинга эффективности депутатской деятельности (как в сфере нормотворческой деятель-
ности, так и в работе с обращениями граждан); внедрение технологий стратегического планирования 
и оперативной координации нормотворческой деятельности; развитие платформ на основе цифровых 
технологий для более эффективного взаимодействия между участниками нормотворческого процесса;

5)  внедрение перспективных технологических решений, основанных на AI-инструментах обеспе-
чивающих внедрение систем блокчейн-технологий, обеспечивающих открытость принятий норматив-
ного правового акта для повышения прозрачности законодательного процесса; реализацию нейросетевых 
моделей для автоматического анализа и обработки текстов юридических документов; создание систем 
интеллектуальной поддержки принятия решений (персональный цифровой помощник).

Стоит особо отметить, что вышеприведенный список перспектив от внедрения и применения 
инструментов BI-аналитики далеко не исчерпывающий и может быть дополнен в соответствии с инди-
видуальными запросами, особенностями деятельности и специфики функциональных задач конкрет-
ного органа законодательной власти.

Выводы

Внедрение в деятельность законодательных органов государственной власти современных инфор-
мационно-аналитических систем, основанных на технологиях BI-аналитики, можно обеспечить каче-
ственное преобразование законотворческого процесса: начиная от этапа законодательной инициативы 
и заканчивая применением на практике соответствующего нормативного правового акта. 

Среди очевидных преимуществ внедрения BI-аналитики можно выделить следующее: 
1) значительная экономия временных затрат, обусловленная возможностью оперативного анализа 

значительных информационных массивов данных и выявления на стадии разработки НПА критически 
значимых факторов; 

2) аргументированность и фактологическое обеспечение вносимых законопроектов благодаря ком-
плексному анализу ретроспективных данных и прогнозному моделированию (предикативная аналитика); 

3) расширение и укрепление механизма контроля за соблюдением принятых нормативных право-
вых актов, реализуемого посредством непрерывного мониторинга и оперативной фиксации допущен-
ных нарушений; 

4)  прозрачность законодательного процесса на всем его протяжении, подкрепленная данными 
BI-аналитики и доступностью официальной информации, которая может способствовать укреплению 
общественного доверия к институтам государственной власти.

Таким образом, реализация концепции цифровой трансформации законодательных органов государ-
ственной власти с использованием технологий BI-аналитики может способствовать существенному росту 
эффективности функционирования и деятельности органов государственной власти, общему снижению 
издержек (временных, трудовых, финансовых, материальных и т.д.), созданию дополнительных стиму-
лов для инновационного развития правовой культуры всего общества и повышения общего уровня дове-
рия населения к государственным структурам благодаря прозрачности работы законодательных органов.
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