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BBeneHune

Bompockl, cBsI3aHHBIE ¢ yIIpaBIeHUEM JTUYHBIMU (PMHAHCAMMU, SIBJISTIOTCS aKTyaJdbHBIMM Ha CETOMHSIIHUIA
JeHb. JlaHHbIe McClieqoBaHWii, TIpeACTaBIeHHbIE AHAINTUYECKUM LeHTpoM HAMU, cBUIETEIBCTBYIOT O TOM,
YTO TOJBKO 24% OMPOIIECHHBIX CUMTAIOT CBOM 3HAHUSI B 00JIacTU (PMHAHCOB XOPOIIUMHU, 23% Ha3bIBAIOT CBOU
3HAHUS TJIOXUMMU WJIM TOBOPST, YTO MX COBCeM HeT [3].

[Ipouecc ynpaBaeHUST TUYHBIMA WIX CEMEUMHBIMU (PMHAHCAMM BKJIIOUAET PsI DJIEMEHTOB, BaXKHEUIIINMU
U3 KOTOPBIX SIBJISIIOTCS TUIAHUPOBaHUE U KOHTpoJib. [lmaHMpoBaHUE JTUUYHBIX (PUHAHCOB OCYIIECTBISIETCS Ha
OCHOBE ITOCTaBJICHHO# (PMHAHCOBOM 1LIeJIM U YYUTHIBAET BHYTPEHHNE U BHEITHUE PECypChl, UMEIOLINECS B pac-
MOPSLKEHMST UHAWBUIA WM ceMbU. BoIlpoc I1aHMpoBaHUS JIUMYHBIMU (PMHAHCAMM JOCTaTOYHO IIMPOKO OCBe-
IIaeTcs B HAy4YHOM, Y4eOHOI M HayIHO-IIONMYJISIPHOI JMTeparype. AKTyallbHOCTb (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B
KOHTEKCTEe JIMYHBIX WJIM CeMEMHBIX (PMHAHCOB paccMaTpUBaeTCs He Tak IIMPOKO, OJHAKO B paboTax psua oTe-
YeCTBEHHBIX aBTOPOB MOAUYEPKUBACTCS HEOOXOIMMOCTh M aKTYaJIbHOCTh TOTO 3JIEMEHTA yIIPaBICHUS TMIHBIMU
(cemeliHbIMU) (prHaHCaMu [2].

Llenb nccnegoBaHus

Llenb nccaenoBaHusl — BBISIBJICHUE OTJIMYMTEIbHBIX OCOOEHHOCTEN (DMHAHCOBOTO KOHTPOJISI HAa Pa3HbIX
YPOBHSIX (00IIErocy1apCTBEHHOM, CYObeKTa X03CTBOBAaHMS 1 YPOBHE IIepPCOHAILHBIX (DMHAHCOB), OIIpenelie-
HUe pojin (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI TIPU YIIPaBJICHUU JUUYHBIMU (PHAHCAMM, YCTAHOBJIEHUE €T0 CBSI3U C KOM-
MeTeHIIMIMY (PMHAHCOBO IPAMOTHOTO YeIOBeKa.

MaTepMan un Mertogbl uccnegoBsaHus

HpI/I IOATOTOBKE CTaTbU MCIOJb30BAIUCH PE3YJILTaThl €XXETOAHOTO BCEPOCCUMCKOIO COLMOIOTMYECKOro
MOHUTOPHUHIA, CTATUCTUYECKUE JAHHbIE UCCIIEIOBAHUIA AHaJIUTUYECKOTO OCHTpa HAq)I/I, a TaKK€ METOIbI CUH-
T€3a, aHa/In3a, KOMIIJICKCHOCTHU M KOHKPECTU3allH.
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Pe3yanaTbl unccnegoBaHus

PaccmaTtpuBasi CTpyKTypy (pHAHCOBOI CUCTEMbI, BHIAESIOT LIEHTPAJIM30BAHHBIN U AELIEHTPAIM30BaHHbII
ypoBHU. [leHTpaIn30BaHHBIN YPOBEHDb BKJIIOUYAET B CE0s1 OOIIEroCy1apCTBEHHbIE U MYHULIMTIAJIbHbIE (DUHAHCHI,
a ICLIEHTPaIM30BaHHbIN — (DMHAHCHI TPEANPUITUA U (hMHAHCHI HaceseHus [4]. B HayuHo# 1 yueOHOIi uTepa-
Type CeKTOp, CBI3aHHBIN ¢ (hMHAHCAMU HaceJeHUsI MHOTaa GUTYpUpyeT Kak (PpMHAHCHI TOMOXO3STICTB MIIH TIep-
COHaJIbHbIe (hMHaHCHI. TepMUH (PMHAHCHI JOMOXO3SIMCTB HalllesT IIIMPOKOE PacpOoCTpaHeHUE B CBSI3U C UCTIOJb-
30BaHMEM B CUCTEME HallMOHAJIbHbBIX CYETOB. TepMUHBI JIMUHbBIE WU MIEPCOHATIbHBIE (DUHAHCHI UCTIOIb3YETCS B
3apyOeXXHbIX MCTOUHMKAX. TpaKTOBKA M XapaKTepUCTUKA NaHHbBIX MMOHSITUI, OMMMCAHUE UX MPOSIBIICHUS B Jeii-
CTBUM MPUBOJATCS B pabOTax COBPEMEHHbBIX uccienoBareneit [1, 4]. B naHHOIi cTaTbe TEPMUHBI JTUUHbIE, TTEep-
COHaJIbHbIE, CeMeiHbIe (DMHAHCHI U (PUHAHCHI JOMOXO3SIACTB OYy/IeM MCITOJb30BaTh KaK CUHOHUMBI.

B paboTax, rocssiieHHbIX IpobiieMaM (MHAHCOBOIO KOHTPOJIsI, B OCHOBHOM YyIeJISIeTCSI BHUMAaHUE BOIIPO-
caM, BO3HUKAIOIIMM Ha TOCyIapCTBEHHOM, cyOdenepaibHOM, MyHULIMIIATbHOM U KOPIOPAaTUBHOM YPOBHSIX.
OnHako BeMKa poJib ((MHAHCOBOTO KOHTPOJISI M HA YPOBHE CEMbM, BBUJY TOTO UTO I€PCOHAJIbHbIEC (JIMYHBIC)
(prHAHCHI SIBISIIOTCSI IEPBUYHBIM 3B€HOM (DUMHAHCOBOI CUCTEMBI.

KoHTpOJIb KakK 371eMeHT yIpaBiaeHUs pMHaHCAMU UMEET 3HAYMTEIbHbBIE OTJINYMS B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHSI
KOHTpoJIs1. HaubGosee c1oXXHBIM M1 MHOTOTPAHHBIM SIBJISIETCSI KOHTPOJIb Ha YpOBHE rocyaapctsa. [ocynapcTBeH-
HBII KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIIOT KaK 3aKOHOJAaTebHbIE, TaK W IIPeACTaBUTEIbHbIe opraHbl. Cpeay opraHOB KOH-
TPOJIST 3aKOHOIATETbHOM BJIACTH Beaylast poib puHamiexxut CueTHoit majnate P@D, HemanoBakHOe 3HAaYCHHE
“MeeT KOHTPOJIb NpoduibHbIX KoMmuteToB TocynapctBeHHoi dymbl P® u Cosera ®enepauuu. KoHTposb co
CTOPOHBI TOCYIapCTBa OCYIIECTBIISIIOT TaKie opraHu3aiiny kak MejepaiibHast HajloroBasi ciryxko6a, DenepanbHoe
KasnaueiictBo u np. [ocynapcTBeHHBIIT KOHTPOJIb TIIATEIBHO PEeTIAMEHTUPOBAH M IMTOCTPOEH CTPOTO Ha 3aKO0-
HoJaTesbHOU ocHOBe. Lleblo rocyiapcTBEHHOTO KOHTPOJIST SIBJISIETCSI KOHTPOJIb 32 PacXOJ0BaHUEM OIOKEeT-
HBIX CPEJICTB, 3a MOCTYIIJICHUEM JI0XOI0B B Ka3HY.

KoHTpoJib Ha ypoBHE CYyObeKTa XO3sIMCTBOBAaHUSI MMeeT CBOO crielinduky. OH ¢opMann3oBaH, Ha Mpe-
TIPUSTUSX UCITOIB3YIOTCS 0COObIE METOIMKH OCYIIIECTBICHUS aHaIM3a (PMHAHCOBBIX TTOKa3aTeseil, onpeneacH-
Hble (hDOPMBI OTUETOB, KOTOPbIE perIaMEHTUPYET camMa KOMITaHUSI UJIM TOCyJapCTBO, COMIACHO 3aKOHOAATEe b-
ctBy. IIIMpoKO MCIONB3YIOTCS aBTOMATU3MPOBAHHBIE CUCTEMBI yueTa. KOHTpOJIb Ha YPOBHE XO3SIMCTBYIOIIETO
CcyOBbeKTa KacaeTcsl pacXoJ0BaHUsI IeHEXKHbIX CPEICTB, BBIMOJHEHMST 00513aTEILCTB Mepe/] HaJTOrOBOM CUCTEMO
rocyaapcTBa, KOHTPareHTaMM 1 TPYAOBBIM KOJUIEKTHBOM.

KoHTposib 32 nepcoHalbHBIMU (PUHAHCAMM OCYILECTBIISIETCS TPU TTOMOIIU HECIOXHBIX MHCTPYMEHTOB,
KOTOPBIMHU SIBJISIIOTCS 3aITMCH Ha OYMaskHBIX HOCUTEISIX, MCITOJIb30BaHWE MPWJIOXKEHU 110 YUeTy JIMIHBIX (DUHAH-
coB. KoHTponupyonmM opraHoMm sIBJIsIETCs caM Biaaesnel] (puHaHCOBbIX cpencTB. OCOOEHHOCTU OCYILECTBIIe-
HUS KOHTPOJIST Ha OOIIIeTOCYIapCTBEHHOM YPOBHE, YPOBHE CYObeKTa XO3SMCTBOBAHUS M YPOBHE TIEPCOHATBHBIX
Wi (PUHAHCOB MpecTaBleHbl B Tabaule 1.

Tabauua 1

OC00eHHOCTH KOHTPOJISI B 3aBUCHMOCTH OT MACHITA0a 00beKTa ynpaBJieHus

MapameTp

[ocynapCcTBEHHbI KOHTPOJIb

KOHTponb Ha ypoBHe
cyObekTa X035MCTBOBAHMS

KOHTpOnb 3a nNepcoHasnbHbIMN
durHaHcaMn

CDOpMaJ'leOCTb npouecca
KOHTPONA

OueHb BbICOKMIT ypOBEHb
dopmanusaumm npowecca
KOHTpONS

JocTtaTto4Ho Bbicokasi CTeneHb
dopmannsaumn

Hwnakunin yposeHb dopmannsaumm
npotiecca KOHTPOsi, HET CTPOruX
npoLeayp OT4eTHOCTU

WNHCTPYMEHTbI KOHTPONS

CI'IeLl,VIaJ'IVISVIpOBaHHbIe KOM-
NJeKCHble CUCTEMbI KOHTPOIA

Mcnonb3oBaHue npodeccu-
OHaJlbHbIX CUCTEM y4eTa n
KOHTpONS

MpocTblie, nobble yaobHble 1 a0-
CTynHblE CpeacTea

BHeLLHWIA KOHTPOJIb

PerynsipHbIi BHELLUHWNIA KOH-
TPOJSb

PerynsapHble BHYTPEHHME 1
BHELLIHWE NMPOBEPKMN

OcyuiecTBnseTcsa peako

ABTOMaTU3aLNSA KOHTPONS

Bbicokas

CpenHsis

Hwnskas

Pamkn nocnencteumst olimbokK

VImeloT 3Ha4yeHne ans passu-
TNA SKOHOMUKN CTPaHbI

MoryT noeneyb NocneacTens
Ha BeCb OM3Hec, NocneacTems
MOTYT OLLYTUTb HAEMHbIE
pPaboTHUKM

MpencTaBnsaoT 3HAYUMOCTb A1
BCEI ceMb U 4Nna oTaeNbHOro
nHOMBUAA

HCCMOTpH Ha TO, YTO IPUHIMIIBI KOHTPOJIA OCTAIOTCA CXOXMMM B IJIaHE yde€Ta HOCTYHHCHHPJI n pacxo-
JI0B, OTCJIEXXMBAHUS COOTBETCTBUS TOKA3aTeIEN 3aIUVIaHUPOBAHHBIM, CaM MEXaHM3MbI KOHTPOJIA 3HAYUTEIbHO
OTJIMYAIOTCS B 3aBUCMMOCTH OT MacIlTaboB CYG’bGKTa yrpaBJI€HUA. OCHOBHBIMU Cd)epaMI/I NPUMEHCHUA KOH-
TPOJIAd B 001aCTH JTUYHBIX (I)I/IHHHCOB SABJIAIOTCA:
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— YYET TOXOMIOB U PACXOJIOB;

— IUTAaHUpPOBaHME OIOMXKETa;

— aHaJ M3 3a10/DKEHHOCTEN;

— OTCJICKMBaHME U3MEHEHUI Kypca BaJllOThI;

— MOHMTOPHWHT U3MEHEHUWI CTaBOK MO JACMO3UTaM;

— MOHMTOPHUHI U3MEHEHNI KPEAUTHBIX CTABOK;

— OTCJIeXXMBaHUE pa3Mepa (PUHAHCOBON MOMYIIKU O€30MaCHOCTH;

— CBOEBPEMEHHOCTb U1 ITOJIHOTA yIIaThl HAJIOTOB.

[TepeunciieHHbIE 00JTaCTU IPUMEHEHWST KOHTPOJIS SIBJISTIOTCST OYEBUIHBIMU, UX TIPUMEHEHHE B TTOBCEIHEB-
HBIX CUTyallMsIX He BbI3bIBaeT coMHeHUsI. OmHaKo cephl IIpuMeHeHUsT (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS IIPU YIIpaBJie-
HUU TIepCOHATbHBIMU (PMHAHCAMU HECKOJIBKO IIUpeE.

DUHAHCOBBII KOHTPOJIb 32 JIMYHBIMKA (DMHAHCAMM TECHO CBSI3aH C paMKOM KOMITETEHIIUI 10 (DMHAHCO-
BOIf TPaMOTHOCTH, KOTOpasl OMpPEAeIsieT OCHOBHbIC 3HAHWSI, YMEHUS M YCTAaHOBKU, KOTOPBIMU JOJDKEH O0Ja-
JaTh YeJIOBEK, YMEIOIIUI MpUHUMAaTh 3((EKTUBHBIE PEIICHUs IIPU PACIOPSIKEHUN CBOMMU (PMHAHCOBBIMU
cpenctBamMu. Hampumep, B paMKax mpeaMeTHOU o0jacTu «/leHbI'M 1 Oolepalun ¢ HUMW» KOHTPOJb OCYIIECT-
BJISIETCSI TIPU BBHIITOJIHEHUM IUIATeXel, KaK HAaJIMYHBIX, O€3HAIMYHBIX, TaK 1 JIEKTPOHHBIX. boJibllloe 3HaUeHne
MMeEET KOHTPOJIb MPU OTCJICXKMUBAHUM U3MEHEHUSI KYPCOB BATIOT, UTO SIBJISIETCSI aKTyaJIbHBIM MPU MTOATOTOBKE K
MOE3IKe WJIM IUIAHMPOBAHUIO COCPEKeHUIA.

B koHTekcTe mpenMeTHo obaactu «[1naHupoBaHue U yrpaBieHUe TUUHBIMU (DMHAHCAMUW» KOHTPOJIb MPO-
SIBJISIETCS IIPY BEACHUHU y4eTa CBOMX JOXOI0B U pacxoaoB. I1pu hopmupoBannn (priHaHCOBOI MOMYIIKY Oe30mac-
HOCTH, HEOOXOAUM KOHTPOJIb 3a €€ Pa3MEpPOM, YTOOBI 00ECTIEeYNTh MPUEMIIEMBIA YPOBEHb KU3HU TIPU HETIPEI-
BUIEHHOM CHIDKeHUM noxona. CTOUT OTMETUTh, YTO B HACTOSIIEE BPEMs YBEIMUMIIOCH KOJMYECTBO POCCUSIH,
nMelomunx GUHAHCOBYIO TTOAYIIKY Oe3omacHocTH. ITo maHHbIM AHamuTudeckoro neHTpa HA®U kaxnbrit yet-
BEPTHIM XUTeJb Halleil crpaHbl B 2024 romy nMes Takoi cTpaxoBoii oHm [5].

Tabauya 2

CooTHeceHnne HanpasjeHnii GUHAHCOBOr0 KOHTPOJIA B KOHTeKcTe EauHOi paMKu KOMIeTeHImii
no (UHAHCOBOI TPAMOTHOCTH

MpeameTHble obnacTn
EOnHOM pamMkn KOMNETEHUMIA 1 ee pa3aenbl

HanpaBneHus KOHTpons

MpeameTHasa obnacTb 1. [leHbrv 1 onepauumn ¢ HAMK
1. CywHOCTb 1 OYHKUMM AeHer

2. MNnatexu n nokynku

3. LleHbl Ha ToBapbl 1 ycnyru

4. lHocTpaHHasa BanioTa

®durHaHcoBas 6e30NacHOCTb

KOHTPO/Ib 32 OCYLLIECTBIIEHMEM M1aTEXE
OTcnexvBaHne N3MEHEHNs KypCOoB BaslioT

MpenmeTHas obnactb 2. NnaHnpoBaHne 1 ynpasieHne nny-
HbIMU pUHAHCaMKN

1. loxoApl 1 pacxobl CEMEHOro 1 nm4Horo ooaxeta. du-
HaAHCOBOE MJIaHMpPOBaHNE

2. lnyHblie cbepexeHus

3. 3aiimbl 1 KpeauThbI

®durHaHcoBas 6e30nMacHOCTb

Lindposas cpena

Y4yeT 0oX0[0B 1 pacxonoB.

KoHTponb 3a pazamepom hprHaAHCOBOW NoayLlky 6€30nacHOCTU.
KoHTponb 1 aHanm3 3a40/KEeHHOCTEN.

OTcnexmnBaHme U3MeHEHUS NPOLLEHTHbIX CTABOK MO AEeN0o3nTaMu.
MOHUTOPUHI KPeANTHbIX CTaBOK

MNMpenmeTtHas obnactb 3. PUck U AOXOAHOCTb
1. iuBecTupoBaHne

2. CtpaxoBaHue

3. MNpeanpuHUMaTenscTBO

®durHaHcoBas 6e30nacHOCTb

Lindposas cpena

KOHTpOb 32 CBOEBPEMEHHOCTbLIO M NMOJSIHOTOM yriaTbl HANOroB
KoHTponb prHaHCOBbIX NokasaTenen busHeca

KoHTponb cobnoaeHns HanoroBoro, Tpy4oBOro 3aKkoHoAaTeNbCTBa.
KOHTpOb 32 HaNM4YMeM NULLEH31K, YCI0BUAMU JOrOBOpa.

Mpu nHBecTNpOBaHUKN CPeport KOHTPOSIA ABNSETCH aHaIN3 PUCKOB U
MOHUTOPUHI 3P PEKTUBHOCTN MHBECTULIMOHHOIO NopTdens

MNpenmeTHas obnactb 4. PuHaHcoBas cpena

1. MpaBa n 06s3aHHOCTM Nosib3oBaTenelt GUHAHCOBLIX YCYr
2. drHaHCOBbIE B3aMMOOTHOLLEHMWS C FOCYAapCTBOM
®durHaHcoBas 6e30nacHOCTb

Lindposas cpepa

KOHTpO/b 32 CBOEBPEMEHHOCTbIO 1 MPABUIIbHOCTLIO YIaThl HAIOrOB.
KOHTponb 3a NpaBuibHLIM UCYUCTIEHMEM 1 BO3BPATOM HaSIOMOBbIX
BbI4ETOB.

KoHTponb 3a cobnoaeHremM npas notpedutenein GuHaHCoBbIX yCyr

BBuny Toro, uto ynpasieHue JUUHBIMU DMHAHCAMU TTOpa3yMeBaeT MPUBJIcUeHUE BHEIIHMX UCTOUHUKOB
JUTST peann3anii (GUHAHCOBBIX IIeJield, HallpuMep, KPeIUTOB, TO HEOOXOIUMBIM KOMITOHEHTOM TIPH MCITOTb30-
BaHWUM KPEIUTHBIX YCIYT SIBJSETCSI MOHUTOPUHT KPEIUTHBIX CTABOK, a TaKXKe KOHTPOJIb U aHAJIU3 3a0JKEeH-
Hocreli. [1pu onope Ha coOCTBeHHBIE (DMHAHCOBBIC PECYPCHI TIPU TOCTIKEHUH TTOCTaBICHHBIX IIeJIei, aKTyallb-
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HBIM SIBJISICTCSI TIJTAaHMPOBaHUE cOepeKeHN, COOTBETCTBEHHO OTC/IEXKUBaHUE MU3MEHEHUS TPOLIEHTHBIX CTABOK
10 IETTO3UTaM XOTS M He SIBJISIETCS TTOJTHOIIEHHBIM KOHTPOJIEM, HO TIOMOTAeT OIIEHUTh PUCKHN U TOXOMHOCTb.

TpeThbst mpeaMeTHast 001acTh Ha3biBaeTCsl «PUCK M TOXOAHOCTh», B €€ paMKaxX pacCMaTpUBAIOTCSI BOITPOCHI,
CBSI3aHHBIE CO CTpaxOBaHWEM, MPEANPUHIMATEIBCKON NeATETLHOCTRIO M MHBECTHpOBaHMEeM. OUYeBUIHO, YTO
KOHTPOJIb MTPUCYTCTBYET MPU pacCMOTPEHUU JTIHOOOTO 13 TIepeurcIeHHbIX HanpaBieHuil. [Tpu B3aumoneiicTBumn
CO CTPaXOBOM KOMIIaHMEH HYXKHO TTPOKOHTPOJIMPOBATh HAIMYKE Y Hee JIMIIEH3UU, YCIOBHS JOTOBOpPA, OCYIIE-
CTBUTh KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHOCTbHIO O(DOPMJIEHUSI CTPAXOBOT'O MOJIKMCA Y HAYMCICHUEM CTPAaXOBO BBITLIATHI.
I1pu BepeHun OM3HECA HEOOXOAUM KOHTPOJIb 32 (DMHAHCOBBIMHU ITOKA3aTeNIsIMU (IPUOBLIbIO, YOBITKOM, TeHEX-
HBIMU TTOTOKAaMU). KOHTPOJIb 32 CBOEBPEMEHHOCTBIO YILJIaThl HAJIOTOB, 3a COOIIOICHEM HaJIOTOBOTO U TPYAOBOTO
3aKoHomaTenbcTBa. [1py mHBeCTMpPOBaHUU CPEPOif KOHTPOJIS SIBISETCST aHAJIN3 PUCKOB, TaK KaK MX BBISIBJICHUE
¥ MTOHMMAaHUe MOMOTaeT MPUHSAThL 000CHOBaHHbIE (DpMHAHCOBBIC pelleHusl. OQHOM U3 BaXKHEMUIIMX HarpaBlie-
HUI KOHTPOJISI TIPY MHBECTUPOBAHUU SIBJIIETCSI MOHUTOPUHT 3G (MEKTUBHOCTA MHBECTUIIMOHHOTO TTIOPTQETS.

B npenmeTHoli obnactu «PUHAHCOBasl cpela» pacCMaTPpUBaIOTCSI BOMPOCHI, KAacalolIMecs COOMOACHMS
MpaB 1 00s13aHHOCTEN ITOJTb30BaTe e (DMHAHCOBBIX YCIIYT M (DMHAHCOBBIX B3aMMOOTHOIIICHUI C TOCYIapCTBOM.
KoHTpoJb 32 CBOEBPEMEHHOCTHIO U MPAaBUIBHOCTBIO YILJIAThl HAJIOTOB, KOHTPOJIb 32 MPaBUIbHBIM UCUUCICHUEM
U BO3BPATOM HAJIOTOBBIX BBIYETOB, KOHTPOJIb 32 COOJIOACHUEM TIPaB NOTpeOuUTeIel (DUHAHCOBBIX YCIIYT SIBJISI-
10TCSl (DAKTUYECKUM TIPOSIBJICHUEM KOHTPOJIS B paMKax JaHHOM MpeaMeTHO# 001acTu.

B xaxxnoit mpeaMeTHOI 00J1aCTH 3a10KeHBI KOMIIETeHIIMM, Kacaioluecs: (DMHAHCOBO# 0€30MacHOCTH.

B tabnuiie 2 npeacraBieHbl OCHOBHBIE HAMPaBICHUSI KOHTPOJISI, OCYILIECTBISIEMbIX B paMKaX MPeAMETHbBIX
obnacreit EnyHo# paMK1 KOMITeTeHIIU#I (DMHAHCOBOI IPaMOTHOCTH.

BbiBoagb!

Takum o6pa3oM, TIpociaeKMBaeTCsl OUeBUIHAS CBSI3b MEXKAY KOHTPOJEM B cepe TMUYHBIX (MHAHCOB U KOM -
neTeHUUsIMU (PMHAHCOBO IpaMOTHOro 4esioBeka. [Ipn a3(p(heKTUBHO OCYIIECTBIISIEMOM KOHTPOJIE B Ipoliecce
yIpaBJieHUs TIepCOHATbHBIMU (PMHAHCAMM, HECOMHEHHO, 3((PEeKTUBHOCTb MPUHSITUS PellIeHUI BO3pacTaer.

HccnenoBanue mokaszajao, YTO KOHTPOJIb KaK 9KOHOMMYECKAsl KaTeropusl MPOSIBIISIETCSI HAa BCEX YPOBHSIX
(brHAHCOBOI cUCTEMbI 1 UMEET CBOM OCOOEHHOCTH, 3aKJII0Ualliecsl B pa3HOM ypoBHE (hOopMa30BaHHOCTU
mpolecca KOHTPOJIs, cielu(prIeCcKNX MHCTPYMEHTAX €ro IMPOBeASHMS, pa3HOl CTeIEHN aBTOMAaTU3allluy U pa3-
JIMYHOM 30HE TOCASACTBUI OLIMOOK, UX BIUSHUS Ha pa3Hoe KoamdecTBo Joaei. Cdepa u Maciurad aesitesnb-
HOCTH OKa3bIBaeT 3HAYMTEJIbHOE BIMSHUE HAa MEXaHU3M OCYILEeCTBIeHUST (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIS.

KoHTposb TecHO CBsSI3aH ¢ KOMIIETEHILUSIMU, KOTOPBIMU JOJKEH 00J1aJaTh YeI0BeK, YMEIOIIUNA TPUHH-
MaTh 3¢ GeKTuBHbIe (pUHAHCOBLIE pelieHus. Mcnonb3oBaHue (GpUHAHCOBOIO KOHTPOJISI IIPU YIIPABICHUN JINY-
HBIMU WU CEMEMHBIMU (PMHAHCAMU CBUACTEIBCTBYET O (PMHAHCOBOI KYJIbType ueoBeka. OUHAHCOBBI KOH-
TPOJIb B chepe TUYHBIX WIN CEMEMHBIX (DMHAHCOB CIIOCOOCTBYET OCO3HAHHOMY (PMHAHCOBOMY ITOBEACHUIO, OH
BBICTYIIA€T CBOEOOPA3HBIM MHCTPYMEHTOM (DMHAHCOBOM KYJIBTYPhI, TTOMOTasl OLIEHUBATh 11e71eCO000pa3HOCTh TEX
VI MHBIX (DMHAHCOBBIX pPElIeHMIi, M30eTaTh OIIMOOK B UX MPUHSITUM.
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