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Аннотация. Исследование посвящено формированию межотраслевой технологической инфраструктуры 
креативных индустрий, развитие которой ограничено технологической зависимостью, разрывами между 
сырьевыми и обрабатывающими отраслями и дефицитом специализированных материалов. Показана необ-
ходимость методологического обоснования интеграции ЛПК, полиграфических и креативных технологий в 
единую инфраструктурную модель. Цель исследования – обосновать теоретико-методологический подход к 
согласованию сырьевых, технологических и сервисных процессов в производстве материального креативного 
продукта. Выявлены ключевые концепты межотраслевой системы и обоснована роль платформенной архи-
тектуры в обеспечении технологической устойчивости и расширении возможностей проектирования кре-
ативных материалов и продуктов. Полученные результаты могут быть использованы при проектировании 
технологических центров, модернизации отраслей и разработке стратегий развития креативной экономики.
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Введение

Современное развитие креативных индустрий демонстрирует рост требований к качеству, функцио‑
нальности и культурно-аксиологическим свойствам материального носителя креативного продукта, что 
в свою очередь обусловливает потребность в формировании комплексной межотраслевой технологиче‑
ской инфраструктуры. В российском контексте данная задача осложняется фрагментарностью взаимо‑
действия между лесопромышленным комплексом, целлюлозно-бумажным производством, полиграфиче‑
скими технологиями и сегментами креативной экономики, оказывающимися в условиях технологической 
зависимости, ограниченности ресурсной базы и отсутствия интеграционных платформ. Актуальность 



№ 11
2025

409НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ" 

исследования связана с необходимостью теоретико-методологического обоснования механизмов согла‑
сования межотраслевых процессов, обеспечивающих устойчивое производство материалов, техноло‑
гическую гибкость и воспроизводимость сервисных решений, необходимых для создания креативных 
продуктов. Недостаточная включённость сырьевых отраслей в инновационные циклы, отсутствие спе‑
циализированных материалов для художественных, дизайнерских и музейных форматов, а также слабая 
интеграция научно-исследовательских ресурсов формируют структурные препятствия развитию креа‑
тивной экономики. При этом материальный носитель становится не только технологической основой, 
но и одним из ключевых элементов культурной репрезентации, что требует нового подхода к проекти‑
рованию технологической инфраструктуры.

Цель исследования

Цель исследования  – разработать теоретико-методологическую модель формирования межотрас‑
левой технологической инфраструктуры креативных индустрий, обеспечивающую согласование сырье‑
вых, технологических, сервисных и культурных компонентов в единую платформенную архитектуру.

Объект исследования – межотраслевой производственно-технологический контур, объединяющий 
ЛПК, обрабатывающие технологии и креативные индустрии.

Предмет исследования – концептуальные и организационно-технологические механизмы синхро‑
низации межотраслевых процессов, формирующих архитектуру технологической инфраструктуры для 
создания материальных креативных продуктов.

Материалы и методы исследования

Материалы исследования составляют статистические данные развития отраслей, нормативно-пра‑
вовая база, результаты НИОКР, технико-технологические параметры производственных процессов, а 
также эмпирические данные предприятий, работающих с дизайнерскими, художественными и специа‑
лизированными материалами.

Методы исследования основаны на системном и межотраслевом анализе, дискурсивном и концеп‑
туальном моделировании. Применялись методы экспертного анализа.

Результаты исследования

А. Концептуальные основания анализа межотраслевой технологической инфраструктуры креативных индустрий

Развитие межотраслевых производственных и сервисно-технологических контуров в системе «ЛПК – 
полиграфические технологии – креативные индустрии» требует обращения к теоретико-методологиче‑
ским основаниям, определяющим логику анализа сложных цепочек создания стоимости. Межотраслевые 
взаимодействия обладают неоднородной структурой, включающей сырьевые, технологические, сервис‑
ные, культурные и аксиологические компоненты, что формирует множество пересекающихся наррати‑
вов и дискурсивных пространств [5]. Ниже представлена таблица 1, содержащая фундаментальные кон‑
цепты, соответствующие им нарративы и связанные дискурсивные поля.

Предлагаемая структура позволяет рассматривать межотраслевую систему не только как совокуп‑
ность технологических процессов, но и как дискурсивную конструкцию, в которой пересекаются раз‑
личные режимы рациональности, институциональные ожидания, культурные коды и экономические 
ограничения. В результате концепты, нарративы и дискурсы формируют аналитическую рамку, внутри 
которой возможно выявление проблемных зон, понимание логики межотраслевой несогласованности 
и проектирование платформенной инфраструктуры нового типа. 

Основные выводы на основе теоретико-прикладных обобщений таблицы 1:
– концепты, нарративы и дискурсы образуют единую методологическую структуру, описывающую 

межотраслевую технологическую инфраструктуру как сложную систему, испытывающую институцио‑
нальные, технологические и культурные противоречия;

– дискурсивные поля фиксируют проблемные зоны: технологическую зависимость, отсутствие зам‑
кнутых циклов, рассогласованность темпов развития отраслей, дефицит компетенций, недостаточную 
цифровую прозрачность;

– нарративная логика демонстрирует, как каждая концептуальная позиция раскрывает механизм 
формирования инфраструктурных ограничений или возможностей;

– полученная структура задаёт теоретико-методологический каркас построения сервисно-произ‑
водственной платформы нового типа, интегрирующей ЛПК, обрабатывающие технологии и креатив‑
ные индустрии.
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Фундаментальный концепт межотраслевых циклов движения ресурсов и цепочек создания стоимо‑
сти задаёт онтологическое представление о креативных индустриях как сложной воспроизводственной 
системе, включающей сырьевые, технологические, сервисные и культурно-семиотические компоненты 
[1;3]. Соответствующий нарратив разворачивает эту системность как процесс синхронизации потоков, 
подчеркивая необходимость управляемости, прозрачности и согласованности межотраслевых переходов. 
Дискурсивное поле системности выявляет структурные противоречия: разрывы между стадиями про‑
изводства, дефицит механизмов интеграции потоков, отсутствие цифровой прослеживаемости и ана‑
литического контроля [2]. Таким образом, взаимодействие концепта, нарратива и дискурса формирует 
методологический контур для анализа воспроизводственных механизмов и управленческих ограниче‑
ний межотраслевой системы.

В логике устойчивого воспроизводства проявляется концепт управления межотраслевыми цепоч‑
ками на основе принципов устойчивости и цикличности. Нарратив интерпретирует межотраслевую струк‑
туру как регенеративную систему, требующую замыкания материальных потоков и перехода от линей‑
ной логики производства к циклическим моделям. Дискурс экономики цикла формирует проблемное 
поле, где обнаруживаются несоответствия между нормативными требованиями устойчивости и факти‑
ческими практиками ЛПК, полиграфии и креативных индустрий: отсутствие технологий переработки 
специализированных материалов, незавершённость циклов ресурсной регенерации [4]. Взаимодействие 
уровней демонстрирует, что устойчивость не возникает спонтанно, но требует институциональной, тех‑
нологической и нормативной реконфигурации межотраслевой инфраструктуры.

Блок А. Институциональная координация и проектная логика управления

Концепт кросс-отраслевой координации трактует межотраслевые взаимодействия как простран‑
ство согласования разнородных технологических, управленческих и культурных рациональностей. Нар‑
ратив подчёркивает необходимость сопряжения темпов производства, стандартов качества, методологий 
работы и организационных практик. Дискурс координации выявляет институциональную фрагментар‑
ность: отрасли действуют в изолированных режимах, что порождает технологические несостыковки, 
удлинение производственных циклов и ограничивает способность к инновационной адаптации. Взаи‑
мосвязь уровней показывает, что координация является ключевым условием формирования целостной 
технологической инфраструктуры.

Проектный подход как концепт переориентирует межотраслевые взаимодействия на модель вре‑
менной интеграции ресурсов, компетенций и технологий вокруг создания конкретного продукта. Нар‑
ратив раскрывает межотраслевое производство как проектную конфигурацию, характеризуемую целе‑
полаганием, стадийностью и управляемостью. Дискурс проектного управления фиксирует системные 
ограничения: отсутствие единых процедур коммуникации, слабость прототипирования, несогласован‑
ность этапов и дефицит инструментов межотраслевого контроля. Сопоставление концепта, нарратива 
и дискурса позволяет идентифицировать проектную логику как необходимое условие управления слож‑
ными межотраслевыми системами.

Неотъемлемым следствием проектной логики выступает концепт контрольно-аналитического обе‑
спечения управления. Нарратив акцентирует роль данных, метрик и цифровых следов как основания 
для управляемости межотраслевых процессов. Дискурсивное поле контроля демонстрирует хронический 
дефицит систематизированных данных о материалах, технологических режимах, свойствах подложек и 
производственных процессах, что приводит к снижению предсказуемости и затрудняет интеграцию отрас‑
лей. Здесь концепт задаёт требуемую архитектуру наблюдаемости, нарратив описывает её функциональ‑
ное значение, а дискурс выявляет институциональные и технологические препятствия к её реализации.

Блок Б. Платформенная архитектура, технологическая автономность и стратегическая устойчивость

Концепт обеспечения равенства уровней развития элементов межотраслевой цепи акцентирует необ‑
ходимость синхронного технологического и институционального развития отраслей. Нарратив показы‑
вает зависимость эффективности всей цепочки от способности каждого её звена функционировать на 
сопоставимом уровне технологической готовности. Дискурс гармонизации выявляет структурную асим‑
метрию: высокотехнологичная полиграфия ограничивается сырьевыми возможностями ЛПК, а креатив‑
ные индустрии испытывают дефицит специализированных материалов. Взаимосвязь уровней демонстри‑
рует, что межотраслевая несбалансированность генерирует системные риски.

Логическим продолжением выступает концепт единой платформенной архитектуры, рассматри‑
вающей технологическую инфраструктуру как интегрированную систему сервисов, материалов, техно‑
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логий и компетенций. Нарратив трактует платформу как институциональный и технологический инте‑
гратор, обеспечивающий сшивание разнородных процессов и потоков. Дискурс создания платформ как 
формы организации технологической инфраструктуры выявляет отсутствие инфраструктурных узлов – 
сервисных технологических центров, межотраслевых лабораторий, пилотных линий. Объединение трёх 
уровней показывает, что платформенная архитектура является не дополнением, а необходимым струк‑
турным каркасом межотраслевой системы.

Концепт технологического суверенитета и автономности поставляющих отраслей задаёт стратегиче‑
ское условие развития межотраслевой инфраструктуры. Нарратив подчёркивает зависимость межотрасле‑
вой устойчивости от наличия отечественных материалов, технических решений и компетенций. Дискурс 
технологической автономности выявляет уязвимости: отсутствие аналогов дизайнерских бумаг, специаль‑
ных смол, композиционных подложек, аддитивных материалов. Связь уровней демонстрирует, что тех‑
нологическая зависимость приводит к институциональной нестабильности всей межотраслевой системы.

Блок В. Культурная, аксиологическая и материальная природа креативного продукта

Концепт культурной и цивилизационной идентичности определяет технологическую инфраструк‑
туру как механизм культурного воспроизводства. Нарратив раскрывает, что материальные и техноло‑
гические решения несут культурные коды и формируют пространственные и символические основы 
общества. Дискурс культурной идентичности выявляет несовпадение между доступными материалами 
и требованиями архивной, музейной, художественной и бренд-ориентированной продукции, что при‑
водит к утрате культурных стандартов. Взаимодействие уровней демонстрирует, что культурное измере‑
ние требует специализированной технологической базы.

С этим тесно связан концепт материального носителя как средства эстетического и аксиологи‑
ческого выражения. Нарратив акцентирует роль материала как активного участника художественной 
формы: фактура, плотность и текстурные характеристики становятся элементами культурной комму‑
никации. Дискурс материальности показывает, что отсутствие локальных материалов соответствую‑
щего качества ограничивает художественную и аксиологическую вариативность креативных индустрий. 
Взаимосвязь уровней демонстрирует зависимость эстетических и культурных практик от инженерной и 
сырьевой инфраструктуры.

Блок Г. Экологическая регенерация, сервисная логика и цифровая инфраструктура

Концепт замкнутых циклов переработки и ресурсной регенерации задаёт методологическую рамку 
экологической устойчивости межотраслевой системы. Нарратив раскрывает необходимость регенерации 
ресурсных потоков. Дискурс переработки выявляет отсутствие технологий замыкания циклов для пре‑
миальных композиционных материалов, художественных подложек и специальных полиграфических 
покрытий. Взаимодействие уровней показывает, что экологическая устойчивость невозможна без мате‑
риально-технологической трансформации всей цепочки.

Концепт сервисно-коммуникационной логики платформы определяет современную инфраструк‑
туру как систему непрерывного сопровождения продукта. Нарратив объясняет переход от индустриаль‑
ной логики массового производства к сервисной модели гибких, вариативных и интегрированных тех‑
нологических решений. Дискурс сервисной ориентации выявляет разрывы: отсутствие комплексных 
сервисных моделей между ЛПК, полиграфией и креативными индустриями, слабость коммуникацион‑
ных протоколов, отсутствие совместных производственно-исследовательских сервисов. Связь уровней 
демонстрирует необходимость перехода к сервисно-ориентированным формам взаимодействия.

Цифровое обеспечение является фундаментальным условием управляемости межотраслевой системы. 
Нарратив цифровизации подчёркивает необходимость цифровых следов, интегрированных данных, про‑
филей материалов и цифровых двойников производственных процессов. Дискурс цифровой инфраструк‑
туры выявляет отсутствие отраслевых баз данных, цифровых стандартов, интеграционных платформ и 
инструментов анализа. Взаимодействие концепта, нарратива и дискурса указывает на критическую зна‑
чимость цифровой реконфигурации технологической инфраструктуры.

Блок Д. Инновационная динамика, экспериментальность и компетентностная база

Концепт сценарного подхода и экспериментальности производства раскрывает межотраслевую 
систему как динамичную и вариативную конструкцию. Нарратив подчёркивает необходимость экспе‑
риментальных режимов, пилотных линий, тестовых тиражей и гибких технологических конфигураций. 
Дискурс экспериментальности выявляет отсутствие условий для таких режимов: нехватку исследова‑
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тельских мощностей, оборудования, сервисных платформ. Взаимосвязь уровней демонстрирует струк‑
турные ограничения инновационного цикла.

Концепт компетенций и общей ценностной модели участников технологической инфраструктуры 
определяет человеческий капитал как основу межотраслевого развития. Нарратив раскрывает зависи‑
мость эффективности межотраслевой интеграции от синхронности профессиональных и аксиологиче‑
ских моделей участников. Дискурс компетенций фиксирует дефицит специалистов по художественным, 
гибридным и межотраслевым технологиям. Взаимодействие трёх уровней демонстрирует необходимость 
формирования новых профессиональных моделей.

Концепт взаимного влияния и коэволюции отраслей задаёт представление о межотраслевой системе 
как об адаптивной и эволюционирующей структуре. Нарратив показывает, что инновации в одной отрасли 
изменяют технологические возможности других. Дискурс эволюции выявляет институциональные и тех‑
нологические механизмы такой взаимной трансформации. Связь концепта, нарратива и дискурса пока‑
зывает, что межотраслевая система развивается как динамическая, а не статичная конфигурация.

Выводы

Полученные научные результаты исследования:
1. Разработана теоретико-методологическая концептуальная сфера развития межотраслевой техно‑

логической инфраструктуры креативных индустрий с материальным производственным ядром.
В статье рассматривается сопряжение концептов, нарративов и дискурсивных полей как взаимодо‑

полняющих аналитических категорий. 
2. Определены ключевые концепты межотраслевой системы и их роль в формировании архитек‑

туры технологической инфраструктуры.
Установлены концепты цикличности, координации, проектного подхода, технологической авто‑

номности, культурно-аксиологической природы материала и цифровой управляемости. Эти концепты 
формируют теоретическое основание для интерпретации межотраслевой системы как динамически раз‑
вивающейся структуры. Их совокупность позволяет описывать границы применимости традиционных 
моделей и определять направления институциональной модернизации. Концепты служат рамочной осно‑
вой для построения платформенных решений нового типа.

3. Системно описаны дискурсивные поля, в которых проявляются институциональные и техноло‑
гические разрывы межотраслевой инфраструктуры.

Дискурсы устойчивости, координации, цифровизации, сервисной ориентации и культурной иден‑
тичности демонстрируют структурные противоречия текущей модели. Их анализ позволил выявить 
механизмы возникновения узких мест и источники межотраслевой несогласованности. Дискурсивное 
картирование выявило зависимость устойчивости межотраслевой системы от наличия платформенных 
решений.

4. Обоснована необходимость перехода от фрагментированной отраслевой структуры к интегриро‑
ванной платформенной архитектуре.

Платформенная модель представляет собой механизм технологического, сервисного и институцио‑
нального «сшивания» отраслей. Она позволяет согласовать различные производственные режимы, обе‑
спечить вариативность материалов и включить исследования в производственный цикл. Показано, что 
отсутствие платформенной архитектуры усиливает структурную зависимость и технологические раз‑
рывы. Обоснование перехода формирует научный фундамент для разработки межотраслевых платформ.

5. Систематизированы ключевые концептуальные блоки межотраслевой инфраструктуры и опре‑
делена их роль в формировании воспроизводственной модели.

Выделенные блоки  – межотраслевая системность, координация, проектный подход, разработки 
платформ, культурно-аксиологическая природа материала, экологическая регенерация, сервисная логика, 
цифровая и компетентностная инфраструктуры – формируют структурную архитектуру анализа. Каждый 
блок объединяет концепты, нарративы и дискурсивные поля, позволяя интерпретировать механизмы 
формирования ограничений и возможностей межотраслевой системы. Их систематизация предоставляет 
аналитическую основу для разработки решений в сфере межотраслевого управления. Эти блоки фор‑
мируют научно обоснованную карту развития технологической инфраструктуры креативных индустрий.

Область применения результатов исследования

– разработка национальных и региональных стратегий развития межотраслевых комплексов и кре‑
ативных индустрий с материальным ядром продукта;
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– проектирование технологических платформ, интегрирующий в себе сервисных центров, межо‑
траслевые лаборатории и пилотные линии;

– модернизация предприятий ЛПК, ЦБП, полиграфии и смежных отраслей с позиций потребно‑
стей креативной индустрии;

– формирование механизмов технологического суверенитета и обеспечения импортозамещения в 
сегменте специализированных материалов;

– развитие цифровых систем управления межотраслевыми цепочками создания стоимости;
– создание образовательных и профессиональных моделей подготовки кадров для гибридных межо‑

траслевых технологических систем;
– использование концептуальных и дискурсивных результатов исследования в разработке норма‑

тивно-правовых актов, регулирующих технологическую инфраструктуру креативных индустрий;
– включение исследовательских результатов в проектирование комплексных сервисно-технологи‑

ческих решений для креативной экономики.
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