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Аннотация. Усиление геополитической напряженности и фундаментальная трансформация гло-
бальной экономической системы обуславливают первостепенную значимость вопросов обеспечения 
национальной экономической безопасности Российской Федерации. Внешнеэкономическая деятель-
ность одновременно выступает как источник потенциальных рисков и инструмент повышения эко-
номической устойчивости государства. В этой связи, анализ внешнеэкономической деятельности 
становится необходимым для разработки и реализации мер по укреплению национально экономи-
ческой безопасности страны. Комплексный анализ тенденций развития внешнеэкономической дея-
тельности Российской Федерации как ключевого механизма обеспечения национальной экономической 
безопасности в условиях современной системы международных экономических отношений является 
необходимым условием формирования эффективной государственной экономической политики. Мето-
дологическая основа исследования включает использование системного подхода, компаративного ана-
лиза, а также эконометрических методов, что позволяет достичь высокой степени научной обо-
снованности и достоверности полученных результатов. В рамках исследования осуществлен анализ 
роли внешнеэкономической деятельности в обеспечении национальной экономической безопасности. 
ВЭД рассматривается как ключевой фактор, оказывающий влияние на устойчивость экономики к 
внешним шокам. В результате проведенного исследования выявлены основные тенденции развития 
ВЭД Российской Федерации, включая диверсификацию товарной структуры экспорта, укрепление 
позиций на традиционных рынках и развитие сотрудничества с новыми партнерами. Результаты 
проведенного исследования обладают значительной актуальностью и научной, а также практиче-
ской ценностью для специалистов в области международных экономических отношений, экономи-
ческой теории и политической экономии. Они могут быть полезны для государственных служащих, 
ответственных за разработку стратегий устойчивого экономического развития и повышения кон-
курентоспособности государства.

Ключевые  слова: санкции, международные отношения, экономическая безопасность, импорт, 
экспорт, санкции, внешняя торговля.
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Abstract. The intensification of geopolitical tensions and the fundamental transformation of the global 
economic system determine the paramount importance of ensuring the national economic security of the 
Russian Federation. At the same time, foreign economic activity acts as a source of potential risks and a 
tool for increasing the economic stability of the state. In this regard, the analysis of foreign economic activity 
becomes necessary for the development and implementation of measures to strengthen the national economic 
security of the country. Comprehensive analysis of trends in the development of foreign economic activity 
of the Russian Federation as a key mechanism for ensuring national economic security in the context of 
the modern system of international economic relations. The methodological basis of the study includes the 
use of a systems approach, comparative analysis, as well as econometric methods, which allows achieving 
a high degree of scientific validity and reliability of the results obtained. The study analyzes the role of 
foreign economic activity in ensuring national economic security. Foreign economic activity is considered as 
a key factor influencing the economy’s resilience to external shocks. As a result of the conducted research, 
the main trends in the development of the foreign economic activity of the Russian Federation have been 
identified, including the diversification of the commodity structure of exports, strengthening positions in 
traditional markets and developing cooperation with new partners. The results of the conducted research 
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have significant relevance and scientific, as well as practical value for specialists in the field of international 
economic relations, economic theory and political economy. They can be useful for civil servants responsible 
for developing strategies for sustainable economic development and increasing the competitiveness of the state.
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Введение

Российская Федерация обладает значительным ресурсным потенциалом, развитой промыш-
ленной базой и высоким научно-техническим уровнем, что позиционирует её как важного участ-
ника мировой торговли, инвестиционного процесса и технологического обмена. Однако, геопо-
литическая напряжённость, торговые ограничения и санкционные меры создают существенные 
вызовы для экономической безопасности страны.

В этой связи, исследование механизмов защиты экономических интересов России посред-
ством внешнеторговой деятельности приобретает особую актуальность. Проведение анализа теку-
щих тенденций в мировой экономике, идентификация потенциальных угроз и возможностей, 
а также разработка комплекса мер по обеспечению национальных интересов являются ключе-
выми задачами для обеспечения устойчивого развития страны.

Цель исследования

Целью данной работы является комплексный анализ тенденций развития внешнеэконо-
мической деятельности Российской Федерации как ключевого механизма обеспечения нацио-
нальной экономической безопасности в условиях современной системы международных эко-
номических отношений. 

Материал и методы исследования 

Методология исследования базируется на системном подходе, сравнительном анализе и 
эконометрических методах, что позволяет обеспечить высокую степень научной обоснованно-
сти и достоверности полученных результатов.

Результаты исследования 

Внешнеэкономическая деятельность, включающая экспорт и импорт товаров, влияет на 
национальную экономическую безопасность России. Экспорт формирует валютные резервы, 
поддерживает положительное сальдо торгового баланса и стимулирует промышленность, но 
зависимость от сырьевых товаров делает экономику уязвимой к ценовым колебаниям и геопо-
литическим рискам [1]. Импорт диверсифицирует рынок, удовлетворяет потребности населе-
ния и внедряет инновации, но большой объем импорта увеличивает зависимость от зарубежных 
поставщиков, снижая устойчивость экономики в условиях санкций и торговых конфликтов [2-4].

Рассмотрим динамику внешнеторговых операций Российской Федерации в контексте транс-
формации современных международных экономических отношений, характеризующихся высо-
кой степенью неопределенности и волатильности. 

В начале 2025 года экспортная деятельность Российской Федерации столкнулась с замет-
ными колебаниями. Информация, предоставленная Федеральной таможенной службой, свиде-
тельствует о снижении совокупной стоимости экспортируемой продукции на 4% в сравнении 
с первыми тремя месяцами предыдущего года. Предыдущий подъем экспортных показателей, 
зафиксированный в четвертом квартале 2024 года и составивший 7%, подчеркивает волатиль-
ность внешнеторговых операций и их восприимчивость к изменениям в мировой экономике [5].

В третьем квартале 2025 года стоимостной объем товарного экспорта продемонстрировал 
снижение на 1% в годовом выражении, что контрастирует с падением на 6% во втором квар-
тале 2025 года. Согласно информации, предоставленной Федеральной таможенной службой 
России, ключевым фактором, обусловившим данное сокращение, стало уменьшение объема экс-
порта топливно-энергетических товаров. Главной причиной послужило падение мировых цен 
на нефть и уголь относительно аналогичного периода прошлого года.



№ 2
2026

124 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

Однако отрицательное влияние сокращения экспорта минеральных продуктов смяг-
чено благодаря увеличению стоимостного объема экспорта металлургической продукции и 
изделий из нее, а также продукции химической промышленности. Рост этих категорий был 
обусловлен повышением мировых цен на удобрения и металлы, в частности, драгоценные. 
Мировая цена на золото достигла рекордного уровня, что также оказало поддержку экс-
портной выручке.

Дополнительным фактором, способствовавшим поддержанию экспортных показателей, стало 
перенаправление экспортных потоков. Снижение объемов экспорта в европейском направлении 
было частично компенсировано ростом экспорта в страны Азии в третьем квартале 2025  года. 
В результате, доля Европы в общем объеме российского товарного экспорта сократилась с 16% 
в третьем квартале 2024 года до 12% в третьем квартале 2025 года, в то время как доля Азии 
возросла с 77% до 80% соответственно. Доли Африки и Америки в российском экспорте соста-
вили 5% и 3% соответственно в третьем квартале 2025 года.

Отрицательный рост также отмечен в экспорте агропромышленной продукции, что обу-
словлено сокращением валового сбора зерновых в 2024 году по сравнению с 2023 годом и сни-
жением экспортных квот на зерновые, что в совокупности привело к сокращению объема экс-
порта в этой категории.

Однако несмотря на отмеченные негативные тенденции, сокращение экспорта полезных 
ископаемых и продовольствия частично компенсировалось увеличением стоимости химического 
экспорта, инженерного оборудования, транспортных средств и других промышленных товаров, 
что свидетельствует о расширении ассортимента экспорта и укреплении российской продук-
ции на мировом рынке.

Согласно имеющимся данным, экспортная стоимость металлургической продукции и изде-
лий из нее (категории 71-83 ТН ВЭД ЕАЭС) продемонстрировала рост на 20,2% в сопостав-
лении с аналогичным периодом 2024 года [6]. Подобная динамика экспортных поступлений в 
данном секторе обусловлена повышением конъюнктуры мировых цен на многие цветные и дра-
гоценные металлы. Тем не менее, объемы экспорта металлов сдерживались комплексом огра-
ничений, введенных западными государствами.

В структуре экспортных направлений также произошли существенные перемены. Доля евро-
пейских стран в совокупном объеме экспортных операций сократилась до 15%, что говорит о 
переориентации торговых маршрутов. Азиатский регион, в то же время, сохранил лидирующие 
позиции, аккумулировав 76% от совокупного объема экспорта. Увеличение доли африканских 
стран до 6% свидетельствует об укреплении тенденции диверсификации географии экспорт-
ных потоков.

В третьем квартале 2025 года стоимость нефти оставалась на более низком уровне по срав-
нению с аналогичным периодом 2024 года. Это обусловлено увеличением объемов добычи стра-
нами ОПЕК+ и замедлением темпов роста глобального спроса, что связано с опасениями отно-
сительно перспектив развития мировой экономики.

Согласно информации, предоставленной Всемирным банком, средняя цена нефти Brent в 
3к25 снизилась на 14% в годовом исчислении, достигнув отметки в 69 долларов США за бар-
рель [7]. Российская нефть марки Urals также продемонстрировала снижение цены на 16% по 
сравнению с 2024 годом, упав до 58 долларов США за баррель.

Тем не менее, наблюдался рост на 5% по сравнению с предыдущим кварталом, несмотря 
на снижение потолка цен, установленного Европейским Союзом, с 60 до 48 долларов США за 
баррель с 3 сентября. Вероятно, это связано с наличием переходного периода до 18 октября 
для контрактов, заключенных до 20 июля 2025 года.

Ограничения на объем экспорта нефти из России обусловлены двумя основными факто-
рами: во-первых, имеются обязательства компенсировать избыточное производство, предусмо-
тренное соглашением ОПЕК+; во-вторых, экспорт нефти пострадал в результате ужесточения 
режима санкций Европейского союза в отношении ряда судов, перевозящих российские нефтя-
ные товары.

Параллельно с этим произошло изменение в структуре экспорта: доля нефти в общем 
объеме экспорта увеличивалась, а доля нефтепродуктов снижалась. Это перераспределение 
было обусловлено главным образом содержанием нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ) и 
ужесточением ограничений на экспорт бензина, особенно с конца июля 2025 года, что позво-
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лило распространить ограничения на экспорт топлива на всех непосредственных производите-
лей, которые были приняты для поддержания стабильности на внутреннем топливном рынке.

Интенсивное сокращение запасов природного газа на территории стран Европейского 
Союза, увеличение потребностей в энергоносителях в Турецкой Республике, а также нестабиль-
ная ситуация вокруг перспектив будущих поставок стали факторами, обусловившими повыше-
ние стоимости природного газа в первом квартале 2025 года.

Анализ данных Всемирного банка показывает, что в первые три месяца 2025 года глобаль-
ный ценовой индекс природного газа увеличился на 24% по сравнению с последним кварта-
лом 2024 года и на 66% по сравнению с первым кварталом 2024 года [8]. 

В третьем квартале 2025 года экспорт российского природного газа в страны Евросоюза 
в натуральном выражении продемонстрировал рост по сравнению с предыдущим кварталом. 
Данное увеличение произошло благодаря возобновлению транспортировки газа по трубопро-
воду «Турецкий поток» после завершения профилактических работ в июне.

Тем не менее, объём экспорта остался на уровне ниже аналогичного периода прошлого 
года. Ключевым фактором, обусловившим снижение, стало прекращение транзита российского 
газа через украинскую территорию, вступившее в силу с начала 2025 года. Данное обстоятель-
ство оказало существенное влияние на общие показатели экспорта газа в ЕС.

Уменьшение объемов газовых поставок из Российской Федерации в страны Европейского 
союза по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года было отчасти нивелировано 
увеличением спроса на российский газ со стороны Китайской Народной Республики.

Согласно сведениям, предоставленным Главным таможенным управлением КНР, денежный 
эквивалент поставок газа из России в Китай в третьем квартале 2025 года продемонстрировал 
рост на 11% в годовом исчислении. Подобное увеличение стало возможным благодаря выходу 
газопровода «Сила Сибири» на проектную мощность, предусмотренную контрактом, начиная с 
первого декабря 2024 года. Это событие позволило значительно нарастить объемы транспортиру-
емого газа в восточном направлении, компенсируя снижение экспорта в западном направлении.

Санкционные меры, введенные Евросоюзом, существенно усилили ограничения, касаю-
щиеся экспортных операций с нефтью и природным газом. С 3 сентября 2025 года произошло 
снижение предельной стоимости российской нефти: потолок цены был уменьшен с 60 долла-
ров США за баррель до отметки в 47,6 долларов США за баррель. Данный уровень значительно 
уступает текущим рыночным ценам на нефть сорта Urals, зафиксированным в 2025 году [9-10].

До 18 октября 2025 года для контрактов, заключённых до 20 июля, сохранялось ограни-
чение в 60 долларов США за баррель. Кроме того, было прекращено временное разрешение, 
позволявшее Чешской Республике импортировать российскую нефть. Данное право на импорт 
сохранили только Словакия и Венгрия.

В значительной степени расширен перечень судов «теневого флота», который на данный 
момент насчитывает 444 морских единицы.

Новые санкции, введенные Соединенными Штатами Америки, Европейским союзом и Сое-
диненным Королевством, ввели ограничения на приобретение нефтепродуктов, производимых 
из сырья, произведенного в Российской Федерации, даже если их переработка осуществлялась в 
других государствах; запрет введен на предоставление услуг организациям, занимающимся рос-
сийской нефтью. Помимо этих мер, индивидуальные санкции повлияли на совместное пред-
приятие ведущей российской нефтегазовой корпорации, которая является вторым по величине 
нефтеперерабатывающим предприятием в Индии.

Кроме ограничений на организации, связанные с Россией, правительство США утвер-
дило 50% тариф на импорт из Индии, который является результатом приобретения Индией 
большого количества российской нефти и направлен на оказание давления на страны, кото-
рые продолжают экономическое сотрудничество с Российской Федерацией в энергетическом 
секторе.

Девятнадцатый пакет санкций Европейского союза, вступивший в юридическую силу 
23 октября 2025 года, содержит ключевое ограничение  – прекращение импорта сжиженного 
природного газа из Российской Федерации в страны ЕС. Перечень судов, которые классифи-
цируются как «теневой флот», пополнился 117 единицами, в результате чего общее количество 
судов, находящихся под наблюдением, превысило 560. Помимо этого, ужесточены ограниче-
ния, касающиеся российских источников энергии, сектора финансовых услуг и торговых опе-
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раций. Данные меры направлены на оказание дополнительного давления на экономику России 
и ограничение её возможностей финансировать военные действия.

В третьем квартале 2025 года наблюдалось снижение стоимостного объема импортируемых 
товаров на 5% в годовом исчислении (во втором квартале 2025 года зафиксирован рост на 5% 
в годовом исчислении). Факторы, ранее стимулировавшие импорт, такие как укрепление курса 
рубля и внутренний спрос, утратили свою силу.

Согласно данным Федеральной таможенной службы России, снижение импорта в третьем 
квартале 2025 года по сравнению с аналогичным периодом 2024 года произошло в основном 
за счет сокращения ввоза машин, оборудования, транспортных средств и прочих товаров. На 
динамику этой крупнейшей товарной группы оказало влияние увеличение утилизационного 
сбора, введенное в 2025 году. Сдерживающее воздействие на импорт также оказали значитель-
ные складские запасы и высокие процентные ставки.

Стоимостный объем импорта продукции химической промышленности также продемон-
стрировал снижение, что отчасти связано с реализацией программ импортозамещения в фарма-
цевтической отрасли. Развитие отечественного производства ограничивало и физический объем 
ввоза продовольственных товаров из-за рубежа. По данным Росстата, за период с января по 
сентябрь 2025 года в России увеличилось производство мяса, овощей, фруктов, масла и творога. 
Рост мировых цен на продовольствие стал причиной увеличения стоимостного объема импорта 
продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья в третьем квартале 2025 года.

В третьем квартале 2025 года объем экспортированных услуг достиг 12 миллиардов дол-
ларов, превысив показатели как аналогичного периода 2024 года (11 миллиардов долларов). 
Основным фактором роста стало увеличение объема прочих услуг, оказанных нерезидентам, в 
частности, в связи с повышением активности в сфере строительных работ, выполняемых рос-
сийскими организациями. Существенным стимулом для восстановления экспортной деятельно-
сти послужило увеличение затрат иностранных граждан, посещавших Российскую Федерацию.

По оценкам экспертов, увеличение въездного туристического потока, сформированного 
организованными турами, составило от 20% до 25%. Наибольшую активность проявили тури-
сты из Китая, Объединенных Арабских Эмиратов, Саудовской Аравии и других стран Персид-
ского залива. Дополнительно, в долларовом выражении зафиксировано увеличение стоимости 
туристических поездок в Россию, что частично обусловлено укреплением курса рубля по отно-
шению к доллару США (по данным за январь-сентябрь 2025 года, рубль укрепился на 7%).

В совокупности, за период с января по сентябрь 2025 года экспорт услуг увеличился до 34 
миллиардов долларов, что превышает 32 миллиарда долларов за аналогичный период предыду-
щего года. Этот результат демонстрирует наиболее значительный рост с 2021 года.

В третьем квартале 2025 года объем импортированных услуг достиг отметки в 28 миллиардов дол-
ларов США, продемонстрировав рост по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года (3 
квартал 2024 года: 23 миллиарда долларов США) и предыдущим кварталом текущего года (2 квартал 
2025 года: 25 миллиардов долларов США). Основным фактором, обусловившим эту динамику, стало 
увеличение общих затрат российских граждан во время туристических поездок за границу [9, 10].

Данное увеличение объясняется рядом ключевых факторов, включая расширение геогра-
фического положения иностранных туристов, улучшение транспортного сообщения с местами 
отдыха и общее повышение стоимости туристических пакетов, а также выбор российскими 
туристами более дорогих вариантов размещения в зарубежных странах и увеличение общего 
числа туристов, прибывающих за пределы Российской Федерации, согласно информации, пред-
ставленной Пограничной службой ФСБ, число российских граждан, выезжающих за границу в 
третьем квартале 2025 года, увеличилось на 14% по сравнению с тем же периодом 2024 года.

Изучение изменений в структуре торговли между Российской Федерацией и государствами, 
поддерживающими ее политику, указывает на неуклонный подъем суммарного объема торго-
вых операций. КНР занимает первое место, значительно опережая другие страны, за ним сле-
дует Турецкая Республика. Кроме того, прослеживается увеличение удельного веса государств-
участников Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в совокупном объеме внешнеторговых 
сделок. В то же время, наблюдается выраженное уменьшение импорта из стран Европы, что 
объясняется геополитическими обстоятельствами и экономическими реалиями.

Состав российского экспорта также подвергся значительным трансформациям. Ключевыми 
импортерами российской продукции выступают Китайская Народная Республика и Республика 
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Индия, что говорит о расширении географии экспортных направлений и активной работе по 
освоению новых рынков для реализации товаров.

Заключение

Внешнеэкономическая деятельность является стратегически значимым фактором, оказыва-
ющим существенное влияние на экономическую безопасность Российской Федерации.

Для обеспечения национальной экономической безопасности необходимо применять ком-
плексный подход, включающий использование экономических и политических инструментов. 
Это предполагает разработку сбалансированной торговой политики, развитие инфраструктуры, 
способствующей эффективному взаимодействию в международной торговле, а также укрепле-
ние институциональной основы для регулирования внешнеэкономической деятельности.

Особое значение имеет диверсификация внешнеэкономических связей и снижение зависи-
мости от отдельных рынков и партнеров. Данные меры позволят повысить устойчивость наци-
ональной экономики к внешним шокам и обеспечить её долгосрочное развитие.

Несмотря на существующие вызовы, Российская Федерация демонстрирует способность 
адаптироваться к изменяющимся условиям и находить альтернативные пути развития. Стра-
тегия импортозамещения, направленная на развитие отечественного производства и снижение 
зависимости от импортных поставок, позволяет минимизировать негативные последствия санк-
ционных мер и укрепить экономическую независимость государства. Кроме того, активизация 
сотрудничества с государствами Азии, Африки и Латинской Америки способствует диверсифи-
кации торговых потоков и снижению рисков, связанных с санкционным давлением.
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