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Аннотация. Обеспечение финансовой безопасности представляет собой стратегически значимую 
задачу любого государства, особенно в условиях финансовой нестабильности и кризисных явлений. В 
научной литературе особое внимание уделяется исследованию проблем экономической безопасности, 
однако в западных академических кругах значительное внимание уделяется более узкому аспекту – 
финансовой безопасности. Регулирование вопросов, связанных с финансовой безопасностью государ-
ства, на законодательном уровне является необходимым условием для обеспечения стабильного и 
устойчивого функционирования финансовой системы страны. Это требует комплексного подхода, 
включающего мониторинг, анализ и разработку мер по предотвращению и нейтрализации потенци-
альных угроз. В статье приведены приоритетные направления защиты стратегических национальных 
интересов с учетом влияния внешних и внутренних факторов на стабильность функционирования 
и целостность системы финансовой безопасности Российской Федерации. Авторы статьи приво-
дят современный инструментарий предупреждения возникновения и нейтрализации угроз националь-
ной системы финансовой безопасности с учетом имеющегося экономического потенциала страны. 
Результаты исследований могут быть применены на практике специалистами в сфере обеспече-
ния национальной безопасности с учетом современных реалий и тенденций в области экономики. 
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Abstract. Ensuring financial security is a strategically important task of any state, especially in conditions 
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study of economic security issues, however, in Western academic circles, considerable attention is paid to 
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financial system. This requires an integrated approach, including monitoring, analysis, and the development 
of measures to prevent and neutralize potential threats. The article presents priority areas for the protection 
of strategic national interests, taking into account the influence of external and internal factors on the 
stability and integrity of the financial security system of the Russian Federation. The authors of the article 
provide modern tools for preventing and neutralizing threats to the national financial security system, taking 
into account the existing economic potential of the country. The research results can be applied in practice 
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Введение

Финансовая безопасность может быть определена как состояние развития финансовой 
системы и финансовых процессов в экономике, при котором формируется устойчивая среда, 
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обеспечивающая социально-экономическую и финансовую стабильность государств а, а также 
целостность и единство финансовой системы. Это включает в себя нейтрализацию как вну-
тренних, так и внешних угроз экономической безопасности.

В последние годы в Российской Федерации наблюдается значительное усиление значимо-
сти финансовой безопасности, которая является неотъемлемой частью экономической безопас-
ности и системы национальной безопасности. Защищенность государства прямо коррелирует с 
его экономическим потенциалом и эффективностью функционирования системы обеспечения 
экономической безопасности.

Цель исследования

Цель данного исследования заключается в комплексном анализе угроз финансовой безопас-
ности государства, а также разработке научно обоснованных рекомендаций по их нейтрализации.

В рамках достижения этой цели необходимо решить ряд взаимосвязанных задач, направ-
ленных на углубленное изучение теоретических и практических аспектов обеспечения финан-
совой безопасности. Такими задачами выступают:

– детальный анализ отечественных и зарубежных подходов к определению понятия системы 
финансовой безопасности государства;

– определение значимости финансовой безопасности в общей системе экономической без-
опасности государства; 

– дать характеристику публичного интереса как фундаментальной основы обеспечения 
финансовой безопасности;

– провести комплексный анализ основных показателей финансовой безопасности страны;
– провести анализ монетарных показателей в контексте обеспечения финансовой безопасности;
– дать оценку современных угроз финансовой безопасности;
– разработать направления (пути) укрепления финансовой безопасности страны на основе 

государственной политики;
– разработать направления нейтрализации угроз финансовой безопасности Российской 

Федерации. 
Объектом исследования является система мер, механизмов и институтов, направленных на 

защиту финансовой стабильности государства от внутренних и внешних угроз в контексте реа-
лизации стратегических национальных приоритетов. 

Предметом исследования являются конкретные аспекты, механизмы, взаимосвязи и зако-
номерности, которые исследуются в рамках обозначенного объекта исследования.

Материал и методы исследования

В основу данного исследования легли фундаментальные общенаучные методы, включая 
научную абстракцию, анализ, синтез, индукцию и дедукцию, моделирование, сравнение, а 
также системный подход. Эти методологические инструменты позволили провести всесторон-
ний анализ уровня финансовой безопасности страны. 

Информационная база исследования формировалась на основе данных Федеральной службы 
государственной статистики, Министерства экономического развития Российской Федерации, 
Министерства финансов Российской Федерации и Министерства промышленности и торговли 
Российской Федерации.

Теоретическая и методологическая база исследования опирается на научные труды (моно-
графии, научно-исследовательские отчеты, научные публикации) отечественных и зарубежных 
ученых, занимающихся данной проблематикой.

Результаты исследования 

В условиях, когда государство сталкивается с постоянными угрозами  – как финансовой 
природы, так и иного происхождения (диспропорции в экономическом развитии, накоплен-
ная долговая нагрузка, геополитическая напряжённость, санкционное давление), – вопрос об 
устойчивости национальной финансовой системы приобретает особую практическую остроту. 
Способность государственных институтов сглаживать последствия финансовых потрясений и 
ограничивать глубину экономических спадов во многом определяется тем, насколько выстроен 
соответствующий защитный механизм.
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Устойчивость финансового сектора и доверие к нему во многом определяются тем, насколько 
слаженно работает система финансовой безопасности. Именно её функционирование создаёт 
условия для стабильности как финансовой, так и экономической систем, а распределение ресур-
сов при этом приобретает более сбалансированный и рациональный характер.

Единого концептуального подхода к трактовке системы финансовой безопасности госу-
дарства в отечественной научной литературе до сих пор не сложилось – обзор существующих 
работ это подтверждает. Что касается зарубежных определений, используемых такими струк-
турами, как МВФ и Всемирный банк, их методологическая ценность не вызывает сомнений, 
хотя полного соответствия актуальной конъюнктуре мировой финансовой системы они не обе-
спечивают. Перенос этих дефиниций на российскую почву предполагает содержательную кор-
ректировку с учётом специфики отечественной экономической и институциональной среды.

Согласно материалам, размещённым на официальном ресурсе Центрального банка Малай-
зии, устойчивость финансового сектора страны и доверие к нему во многом обеспечиваются 
именно наличием разветвлённой сети финансовой безопасности. Сформированная в стране 
система носит комплексный характер: она охватывает пруденциальное регулирование вместе с 
надзорными функциями центрального банка, институт кредитора последней инстанции, а также 
механизм защиты банковских вкладов.

В азиатских странах архитектура финансовой безопасности выстраивается преимущественно 
вокруг внешних стабилизирующих механизмов – поддержки МВФ и расширяющегося участия 
банков развития. Азиатский банк развития финансирует государственные программы, ориенти-
рованные сразу на несколько взаимосвязанных задач: смягчение негативных социальных послед-
ствий кризисных явлений, укрепление финансового сектора и формирование рынка капитала как 
инструмента предупреждения будущих потрясений и поддержания долгосрочной устойчивости.

Финансовая безопасность Канады обеспечивается через разветвлённую систему взаимо-
действия профильных государственных структур. В их числе – Министерство финансов, Банк 
Канады, Управление по надзору за финансовыми учреждениями (OSFI), Агентство по защите 
прав потребителей финансовых услуг, а также Канадская корпорация по страхованию вкладов 
(CDIC). Согласованность действий между этими органами составляет одну из отличительных 
черт национальной модели регулирования финансового сектора.

Центральный банк, Министерство финансов, Министерство экономического развития, а 
также структура, обеспечивающая функционирование системы страхования депозитов, – именно 
эти институты составляют ядро механизма обеспечения финансовой безопасности государства.

Финансовая система, функционирующая в устойчивом режиме, способна направлять ресурсы 
туда, где они востребованы, удерживать занятость населения вблизи равновесных для данной 
экономики значений, а ценовые колебания на рынках реальных и финансовых активов при 
этом остаются в управляемых пределах.

Двухуровневая структура, складывающаяся в систему финансовой безопасности государ-
ства, ориентирована на защиту финансовой системы от дестабилизирующего воздействия 
как внутренних, так и внешних факторов. Смягчение их негативного влияния на эконо-
мику достигается через скоординированное взаимодействие соответствующих институтов, 
каждый из которых задействует инструменты и механизмы сообразно своим функциональ-
ным возможностям.

Систематизация уровней финансовой безопасности вместе с разграничением субъектов, 
инструментов и механизмов их влияния на соответствующие объекты создаёт основу для целост-
ного восприятия этой системы. Подобный подход позволяет повысить как результативность 
её функционирования, так и скорость реагирования на возникающие задачи. Среди ключевых 
аспектов данной классификации выделяются следующие направления.

Речь идёт о трёх взаимосвязанных направлениях: выявлении возможных угроз и сопря-
жённых с ними рисков, а также создании условий для проведения взвешенной макроэкономи-
ческой политики, тогда как обеспечение достаточного уровня ликвидности составляет отдель-
ную, не менее значимую задачу.

Национальный уровень финансовой безопасности охватывает совокупность государственных 
действий, направленных на нейтрализацию деструктивных воздействий в финансовой сфере. 
Реализацию этих действий обеспечивают профильные субъекты, каждый из которых действует 
в пределах закреплённых за ним функций.
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Когда внутренний финансовый рынок испытывает дефицит ликвидности, в действие всту-
пают международные механизмы поддержки, образующие внешний уровень системы финан-
совой безопасности. Субъекты этого уровня реализуют несколько взаимосвязанных функций: 
задействуют глобального кредитора последней инстанции, выстраивают двустороннюю договор-
ную базу, а также привлекают ресурсы регионального финансирования.

Следовательно, система финансовой безопасности является ключевым элементом эконо-
мической инфраструктуры, обеспечивающим стабильное функционирование и развитие нацио-
нальной экономики. Разбалансировка или дисфункция одного из звеньев финансовой системы 
может привести к дестабилизации всей системы, что, в свою очередь, может иметь негативные 
последствия для макроэкономической стабильности и благосостояния общества [11, с. 553]. 
Обеспечение финансовой безопасности является приоритетной задачей в рамках общей стра-
тегии экономической безопасности государства.

В дополнение к финансовой безопасности, в структуре экономической безопасности выде-
ляют такие аспекты, как информационная безопасность, технико-технологическая безопасность, 
правовая безопасность, продовольственная и кадровая безопасность и другие.

Субъекты правоотношений вынуждены делать осознанный или бессознательный выбор, 
который позволяет им решать проблему «редкости и выпуска», то есть балансировать между 
спросом и предложением [12, с. 840]. В этом контексте особое значение приобретают внеш-
ние и внутренние факторы, способствующие минимизации угроз и обеспечению максимальной 
эффективности как в операционном, так и в стратегических аспектах.

Концепция интереса в юридической науке характеризуется многоаспектностью и подвер-
жена множеству интерпретаций, что делает её одной из наиболее дискуссионных и многогранных 
категорий [13, с. 185]. Понимание и уважение публичного интереса представляет собой фунда-
ментальные аспекты, определяющие динамику общественной жизни и процессы формирования 
гражданского общества. Следовательно, данная концепция является важной частью стратегии, 
направленной на укрепление социальной солидарности и гармонизацию общественных отношений.

Категория интереса является имманентной составляющей феномена безопасности, что нахо-
дит свое отражение в нормативно-правовых актах и доктринальных исследованиях.

В ранее действовавшем Законе РФ от 05 марта 1992 года № 2446-1 «О безопасности» 
безопасность определялась через термин «интерес», как состояние защищенности жизненно 
важных интересов личности, общества и государства от внутренних и внешних угроз [14, с. 92].  
В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации безопасность определяется 
через призму интересов, что находит отражение в Стратегии экономической безопасности Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года, где акцентируется внимание на экономической 
сфере. Соответствие управленческой деятельности охраняемым интересам выступает ключевым 
индикатором национальной безопасности и ее подсистем.

Таким образом, концепция обеспечения финансовой безопасности должна быть интегри-
рована в законодательную базу, регламентирующую деятельность субъектов публичной финан-
совой сферы.

Угрозы финансовой безопасности Российской Федерации – это комплекс внешних и вну-
тренних факторов, которые могут дестабилизировать экономику, банковскую систему, бюджет, 
рынок инвестиций и другие сферы [15, с. 35]. Их анализ позволяет выявить ключевые риски 
и разработать меры по их оптимизации.

Основными внешними угрозами, оказывающими негативное влияние на стабильность наци-
ональной системы финансовой безопасности, выступают:

– международное санкционное давление, которое ограничило доступ к финансовым рынкам, 
транзакциям, технологиям и инвестициям, платёжным системам (SWIFT), что снижает возмож-
ности привлечения внешнего финансирования и усиливает зависимость от внешних ресурсов;

– зависимость от экспорта сырьевых товаров (нефти) делает экономику уязвимой к коле-
банию цен, а снижение цены на нефть, в свою очередь, приводит к сокращению экспортных 
доходов, ухудшению состояния бюджета;

– изменение внешнеполитической обстановки и возникновение геополитического проти-
востояния приводят к оттоку капитала, снижению иностранных капиталовложений и усилению 
волатильности рубля (особая актуальность в данном контексте придается сохранению рынков 
Индии и Китая для российской нефти);



№ 2
2026

356 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

– наличие риска конфискации отечественных «замороженных» резервов за рубежом про-
воцирует отток средств из активов, номинированных в евро, усиление дедолларизации.

Внутренними угрозами, усиливающими дестабилизацию отечественной системы финансо-
вой безопасности, выступают:

– бюджетный дефицит и рост налогов. Прогнозируется дефицит бюджета в 2026 году (около 
3,8 трлн. Рублей, или 1,6% ВВП). Для покрытия дефицита бюджета планируется повышение 
налогов (рост НДС с 20% до 22%, снижение порога для уплаты НДС для бизнеса). Это может 
увеличить фискальную нагрузку на бизнес и население.

– замедление экономического роста. Ожидаемое снижение темпов роста ВВП связано с 
«охлаждением» инвестиционной активности, сокращением доходов домохозяйств и ограниче-
нием бюджетных расходов. Дефицит собственных и заёмных ресурсов, неясные перспективы 
для проектов в некоторых отраслях лишь усугубляют ситуацию.

– кредитные риски. По данным ЦБ, в 2025 году увеличилась доля проблемной задолжен-
ности физических лиц, особенно в сегменте рискованных заёмщиков. В корпоративном секторе 
сокращаются финансовые результаты деятельности из-за роста операционных затрат, ухудше-
ния внешнеэкономической конъюнктуры и снижения спроса в отдельных отраслях.

– волатильность рубля. Несмотря на стабилизацию в 2025 году, сохраняется риск усиле-
ния колебаний курса рубля при ухудшении внешних условий.

Финансовые организации сталкиваются с растущим числом атак, включая DDoS-атаки, 
фишинг, эксплуатацию уязвимостей ПО и угрозы инсайдерского характера. Злоумышленники 
используют все более изощренные методы (применение ИИ для создания поддельных писем и 
объявлений), что неминуемо приводит к финансовым и репутационным потерям, возникнове-
нию негативных юридических последствий.

Влияние социальных и структурных рисков на функционирование системы финансовой 
безопасности страны наиболее ярко проявляется в:

– снижении реальных доходов населения. Рост тарифов, инфляция и высокая долговая 
нагрузка граждан могут привезти к возникновению социальной напряженности.

– возникновении определенных проблем после завершения специальной военной операции. 
Возвращение военнослужащих к мирной жизни, их адаптация могут создать нагрузку на соци-
альную систему, а сокращение расходов на оборону – негативно сказаться на смежных отраслях.

– технологическая архаика и проблемы в промышленном комплексе. Недостаток новых 
производств и низкие темпы модернизации снижают конкурентоспособность экономики.

Возникновение угроз как внешнего, так и внутреннего характера неминуемо ведет к необ-
ходимости разработки комплекса мер по устранению (снижению) их негативного влияния на 
национальную систему финансовой безопасности.

В банковской сфере банки могут увеличить расходы на защиту данных, использовать мно-
гоуровневую систему защиту (межсетевые экраны, SIEM-системы, EDR-решения).

Развитие внутренних финансовых инструментов, национальных платежных систем («Мир»), 
поиск альтернативных рынков и партнеров позволит разработать эффективный инструмента-
рий адаптации к санкционному давлению.

В основу формирования бюджета должен быть заложен механизм распределения доходов от 
экспорта сырья, что позволит снизить влияние цен на экономическую систему хозяйствования.

Контроль за денежными переводами, усиление мониторинга и блокировки подозрительных 
операций помогут в борьбе с мошенничеством и финансированием терроризма.

ЦБ РФ использует денежно-кредитные инструменты, которые могут быть наиболее эффек-
тивно применимы для контроля инфляции, поддержания финансовой стабильности и адапта-
ции макроэкономической политики к современным рискам и вызовам [16, с. 24].

Монетарные показатели играют ключевую роль в системе обеспечения финансовой безопас-
ности России, так как они позволяют отслеживать состояние денежно-кредитной сферы, про-
гнозировать риски и принимать меры для поддержания стабильности национальной экономики.

Основным инструментом денежно-кредитной политики, который влияет на стоимость кре-
дитов и депозитов в экономике, является ключевая ставка Центрального банка РФ [17, с. 201]. 
Ее изменение регулирует инфляцию и доступность финансирования для бизнеса и населения. 
Повышение ставки сдерживает инфляцию, но может замедлить экономический рост, а сниже-
ние – стимулирует экономику, но повышает риски роста цен.
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Рис. 1. Отношение темпа прироста курса рубля к темпу прироста ЗВР

Рис. 2. Отношение максимального курса рубля к минимальному по годам

Стабильность национальной валюты важна для поддержания покупательной способности 
доходов населения, снижения рисков для экспортеров и импортеров, а также для сохранения 
доверия к финансовой системе. В России действует режим плавающего валютного курса, что 
позволяет экономике адаптироваться к внешним угрозам.

На рисунке 1 представлено отношение темпов прироста курса рубля к темпу прироста 
золотовалютных резервов.

Первый индикатор отражает волатильность российского рубля, что непосредственно влияет 
на его рыночный спрос. Отклонение данного показателя свидетельствует об изменениях в дина-
мике спроса на российскую валюту. Отношением темпа прироста курса рубля к темпу прироста 
объема золотовалютных резервов позволяет провести глубокий анализ факторов, влияющих на 
волатильность курса, и оценить степень обеспеченности рубля активами Центрального банка РФ.

На рисунке 2 представлено отношение максимального курса рубля к минимальному по годам.
Графики, приведённые на рисунках 1 и 2, свидетельствуют о том, что выбранные индика-

торы достаточно точно отражают периоды валютно-финансовой нестабильности в Российской 
Федерации. Отклонения, фиксируемые на обоих рисунках, приходятся на 2014 год – время вве-
дения комплексных санкционных мер со стороны ряда государств – и на 2022 год, когда гео-
политическая и финансовая напряжённость вновь существенно возросла. На рисунке 2 среди 
выраженных аномалий также выделяется 2008 год, совпадающий с периодом глобального эко-
номического кризиса.



№ 2
2026

358 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

К иным монетарным показателям относится инфляция, денежная масса (агрегат М2), золо-
товалютные резервы, чистый вывоз (ввоз) капитала, кредитная активность и уровень задол-
женности в экономике. На основе анализа монетарных показателей может быть разработана 
система антикризисных мер с учетом долгосрочного прогнозирования вероятности возникно-
вения кризисных явлений в будущем. Также это позволяет оценить эффективность денежно-
кредитной политики, поддержать макроэкономическую стабильность.

Для управления монетарными показателями и обеспечения финансовой безопасности Банк 
России может использовать следующий инструментарий:

1. Коммуникация с рынками для управления инфляционными ожиданиями.
2. Изменение ключевой ставки.
3. Регулирование резервных требований к банкам.
4. Валютные интервенции.
5. Проведение операций на открытом рынке (покупка/продажа государственных облигаций).
Эффективное противодействие финансовым угрозам требует системного и мультидисци-

плинарного подхода, включающего в себя модернизацию нормативно-правовой базы, внедрение 
передовых методов мониторинга и анализа финансовых транзакций, интенсификацию междуна-
родного сотрудничества в сфере финансовой безопасности, а также повышение уровня финан-
совой грамотности населения.

Укрепление финансовой безопасности России на основе государственной политики пред-
полагает ряд мер, направленных на обеспечение независимости финансовой системы, стабиль-
ности экономики, защиту от угроз, а также создание условий для устойчивого развития. Эти 
меры реализуются через инструментарий стратегического планирования, регулирование различ-
ных секторов экономики и совершенствование институциональной базы.

Основными направлениями государственной политики в данной области являются:
– развитие системы государственного управления, прогнозирования и стратегического пла-

нирования (совершенствование механизмов бюджетного планирования, повышение эффектив-
ности бюджетных расходов, внедрение риско-ориентированного подхода в контрольно-надзор-
ной деятельности);

– устойчивое развитие национальной финансовой системы (снижение зависимости от коле-
баний международных финансовых и товарных рынков, уменьшение использования иностран-
ной валюты в хозяйственной деятельности страны, развитие внутренних источников долгосроч-
ных финансовых ресурсов);

– расширение использования национальной валюты при оплате экспорта нефти и газа), 
что позволит снизить зависимость национальной валюты от внешних валютных угроз с после-
дующим увеличением отчислений в бюджет;

– совершенствование бюджетной и налоговой политики для последующей сбалансирован-
ности бюджетов всех уровней, повышение эффективности и рациональности их использования;

– развитие реального сектора экономики, что позволит осуществить планы по модерниза-
ции производственно-технологической базы, разработать комплекс мер по поддержке высоко-
технологичного малого и среднего бизнеса, сформировать систему промышленных кластеров, 
диверсифицировать экспорт;

– противодействие проявлениям теневой экономики и коррупции (усиление государствен-
ного контроля за расходованием целевых бюджетных средств, развитие практик страхования 
ответственности субъектов экономической деятельности);

– внедрение цифровых технологий с последующим совершенствованием правового регули-
рования, обеспечением информационной безопасности и защиты от мошенничества;

– разработка мероприятий по деофшоризации экономики, что предполагает сокращение 
возможностей уклонения от налогообложения, пересмотр соглашений об устранении двойного 
налогообложения, повышения эффективности обмена финансовыми данными;

– повышение финансовой грамотности населения приведет к принятию обоснованных 
финансовых решений, защите прав потребителей финансовых услуг и инвесторов, что в целом 
укрепляет доверие к финансовой системе;

– укрепление партнерских связей в рамках СНГ, ЕАЭС, БРИКС, ШОС и других органи-
заций, выстраивание международно-правовой системы экономических взаимоотношений, отве-
чающих национальным интересам России.
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Успешная реализация государственной политики в сфере финансовой безопасности тре-
бует комплексного подхода, координации действий различных органов власти (Росфинмони-
торинг, Счетная палата РФ, Центральный банк РФ), постоянного мониторинга рисков и воз-
можностей адаптации стратегий развития к меняющимся условиям.

Заключение

Таким образом, нейтрализация угроз финансовой безопасности России должна базиро-
ваться на следующих мерах:

1. Укрепление экономического суверенитета и снижение зависимости от внешних факторов.
2. Устойчивое развитие национальной финансовой системы.
3. Обеспечение устойчивого роста реального сектора экономики.
4. Совершенствование государственного управления и нормативно-правовой базы.
5. Обеспечение кибербезопасности и защита цифровой инфраструктуры страны.
6. Совершенствование социальной политики и определение приоритетных направлений 

развития человеческого потенциала.
7. Разработка системы мониторинга и управления рисками.
Эти направления требуют согласованных действий, постоянного совершенствования стра-

тегии развития с учетом факторов, оказывающих влияние на геополитическую и экономиче-
скую обстановку.
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