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Аннотация. Данная научная статья посвящена разработке проекта программы туристской поездки 
«Сердце гор» в Черекский район Кабардино-Балкарской республики с целью развития культурно-познава-
тельного туризма и включает в себя обширную познавательную и культурную программу, большое количе-
ство различных по своему содержанию мест и объектов, следовательно, может заинтересовать широкий 
круг потенциальных потребителей. 
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Введение

Туризм  – временные выезды (путешествия) граждан Российской Федерации, иностранных граж-
дан и лиц без гражданства (далее – лица) с постоянного места жительства в лечебно-оздоровительных, 
рекреационных, познавательных, физкультурно-спортивных, профессионально-деловых и иных целях 
без занятия деятельностью, связанной с получением дохода от источников в стране (месте) временного 
пребывания.

 Одним из важнейших этапов в деятельности любой туристической компании является разработка 
нового туристического и экскурсионного маршрута, а также продвижение на рынок. В деятельности 
туристического агентства наступает момент, когда предлагаемый продукт устаревает и теряет спрос. Его 
следует заменить новым, который поддержал бы лидерство компании на туристическом рынке. Разра-
ботка туристско-экскурсионного маршрута, а также формирование туров, предоставление основных и 
дополнительных услуг составляют технологию туристского обслуживания, то есть производство конкрет-
ного туристско-экскурсионного маршрута, целью которого является удовлетворение спроса на турист-
ские услуги.

Актуальность

Одной из основных целей развития туризма в Кабардино-Балкарской Республике является сти-
мулирование роста ВРП, создание новых рабочих мест и увлечение бюджетных поступлений за счет 
налогов. При этом большое внимание следует уделять разработке новых туристических и экскурсион-
ных маршрутов, отражающих туристический потенциал Кабардино-Балкарской Республики. В связи с 
этим данный тезис очень актуален.
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Цель исследования

Цель данной работы заключается в разработке программы туристского маршрута на основе анализа 
туристских ресурсов Кабардино-Балкарской Республики (на примере Черекского района).

В соответствии с целью были поставлены задачи:
– дать определение понятиям туристический маршрут, сущности и его видам;
– рассмотреть особенности проектирования туристского маршрута;
– изучить основные этапы разработки туристского маршрута;
– провести анализ туристско рекреационного комплекса Кабардино-Балкарской Республики;
– охарактеризовать уникальные туры на территории Кабардино-Балкарской Республики;
– разработать программу туристского маршрута в Черекском районе.
Методологической основой данной работы стали отечественные научные публикации, таких авто-

ров как, Е.О. Ушакова, И.И. Золотарёв, С.А. Вдовин и др. В работе рассматриваются методологические 
подходы к оценке туристских ресурсов.

Результаты исследования

Туристический маршрут – это совокупность услуг, предоставляемых туристическими предприяти-
ями гражданам (туристам) [1]. Экскурсии проводятся по заранее спланированным маршрутам, которые 
имеют свою продолжительность и цель. Чаще всего маршрут тура определяется заранее спланирован-
ным маршрутом передвижения туристов, на определенный период времени, с целью получения услуг, 
предоставляемых программой, а также дополнительных туристических экскурсионных услуг. Основные 
признаками классификации маршрутов, отражены в таблице 1.

Таблица 1

Основные признаки классификации маршрутов

Признак классификации Вид спроса

По типам – тематические;
– походные (маршруты с активными способами передвижения);
– физкультурно-оздоровительные (преобладание в программе спортивных и оздоровительных 
мероприятий)

По построению трассы – линейные;
– радиальные;
– кольцевые;
– комбинированный маршрут

По принадлежности 
транспорта

– туры на собственном транспорте;
– туры на арендованном специализированном транспорте;
– туры на транспорте общего пользования

Источник: составлено авторами.

Таблица 2

Виды туристических маршрутов

Признак классификации Вид

По времени – сезонные;
– несезонные

По построению трассы – кольцевые;
– радиальные;
– линейные

По продолжительности – однодневные;
– пару дней;
– многодневные

Источник: составлено авторами.

Туристические маршруты  – один из основных видов услуг, предоставляемых туристам. Туристи-
ческие и экскурсионные организации заранее разрабатывают маршруты, включающие определенный 
спектр услуг (питание, проживание, экскурсии, досуговые мероприятия и т.д.). Маршрут – это отмечен-
ный списком всех географических точек и локаций, последовательно посещаемых во время поездки, с 
указанием видов транспорта, используемых туристом для передвижения между остановками (пребыва-
ниями) на маршруте [2].
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На туристском рынке турфирма анализирует ситуацию и составляет турпакет. Технологическая доку-
ментация, включающая информационные листки, каталоги, буклеты, информацию о скидках и льго-
тах, оформляется на этом этапе. Проведение экспериментальной проверки тура происходит на послед-
нем этапе. Для этого используются рекламные и обучающие study-туры для сотрудников фирмы. Также 
проверка может быть осуществлена через пробные продажи для небольших групп туристов или для кор-
поративных клиентов в начале сезона.

Туристические маршруты могу быть разных видов, в таблице 2 изложены основные из них.
Перед тем, как приступить к разработке туристического маршрута, крайне важно провести тщатель-

ный анализ и подробное описание окружающей среды и специфики выбранной области деятельности. 
Главная задача туристической компании при создании новых туристических предложений заключается 
в стимулировании спроса на конкретное направление. Успех в этой области требует концентрации на 
упрощении и оптимизации процесса путешествия для клиентов.

Для разработки рентабельного маршрута необходимо использование специализированного про-
граммного обеспечения. Маршрут должен быть не только привлекательным, но и экономически эффек-
тивным, минимизируя временные и финансовые затраты. Компьютерные программы облегчают создание 
и редактирование карт, а также позволяют подробно изучить местность будущего маршрута. Привлека-
тельность маршрута во многом определяется выбором транспортного средства. Туристическим фирмам 
необходимо внимательно подходить к этому вопросу, учитывая следующие аспекты: избегать повторного 
посещения одних и тех же городов туристами, обеспечивая уникальный опыт; отдавать предпочтение 
перевозчикам, способным обеспечить быструю и комфортную доставку; оптимизировать расписание, 
чтобы оставить больше времени на экскурсии, используя ночные переезды или утренние/вечерние рейсы.

Методическая разработка экскурсии содержит рекомендации по структуре, последовательности 
повествования, использованию наглядных материалов и их своевременной демонстрации. Экскурсо-
воду следует учитывать советы по расположению группы, темпу движения и технике проведения экс-
курсии для повышения ее эффективности. Содержание методической разработки играет ключевую роль 
в успехе экскурсии. Важно учитывать интересы группы и сочетать показ объектов с увлекательным рас-
сказом. Информация должна быть представлена в сжатой форме (6-12 страниц), а рекомендации – чет-
кими и понятными. Методическая разработка должна помогать экскурсоводу полностью раскрыть тему 
и использовать эффективные методы.

В разделе «Объекты показа» перечисляются ключевые достопримечательности и культурные объ-
екты, видимые туристами. «Продолжительность экскурсии» включает время на осмотр объектов, рас-
сказ экскурсовода и перемещение группы. Учитывается также время на переходы между объектами.

Республика Кабардино-Балкария (12,5 тыс. кв. км), расположенная в Северо-Кавказском регионе 
России, отличается разнообразием природных ландшафтов: горные вершины, ущелья, долины и пло-
дородные земли. Население республики составляет 908 214 человек. Регион является важным центром 
экономического и научного развития. Туристический потенциал Кабардино-Балкарии основывается на 
ее уникальных природных богатствах.

Гористый ландшафт и климатические особенности этого региона способствуют активному отдыху и 
развитию спортивных навыков. В Приэльбрусье имеются условия для туристов, предпочитающих зимние 
виды туризма. Туристам доступны услуги нескольких горнолыжных школ с опытными инструкторами, 
готовыми помочь в освоении новых видов спорта.

Таблица 3

SWOT-анализ туризма в КБР

Сильные стороны:

– наличие уникальных природных объектов,
– благоприятная экологическая обстановка;
– богатое культурно-историческое наследие;
– разнообразие предоставляемых услуг – 
от  оздоровительного до экстремального туризма

Слабые стороны:

– невысокий уровень сервиса;
– нехватка квалифицированного персонала для работы 
в  туристической отрасли и гостиничной сфере;
– низкая известность региона как туристической зоны;
– недостаточное рекламно-информационное обеспечение продвижения

Возможности:

– создание программы продвижения региона с целью 
увеличения потока туристов;
– большой потенциал использования объектов для 
привлечения туристов путем создания новых средств 
размещения

Риски:
– природные риски;
– конкуренция со стороны других аналогичных курортов;
– разрушение памятников истории и культуры вследствие 
недостаточных мер по их сохранению;
– недостаточное финансирование

Источник: составлено авторами.
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В Кабардино-Балкарии сильные возможности для развития туризма, благодаря сочетанию климата 
и культурного разнообразия, что обеспечивает разнообразие туристических услуг и удовлетворение раз-
личных потребностей отдыхающих. Новые направления и продукты в туристической сфере постоянно 
возникают, учитывая особенности этого региона и спрос туристов [5].

В Кабардино-Балкарской Республике существует 10 административно-территориальных устройств 
(районов): 

– Баксанский (административный центр – город Баксан);
– Зольский (посёлок Залукокоаже);
– Майский (город Майский);
– Прохладненский (город Прохладный);
– Терский (город Терек);
– Урванский (город Нарткала);
– Чегемский (город Чегем);
– Черекский (посёлок Кашхатау);
– Эльбрусский (город Тырныауз);
– Лескенский (село Анзорей).
В качестве конкретного объекта для исследования был выделен Черекский район.
Черекский район является одним из самых высокогорных районов Российской Федерации и обла-

дает огромным потенциалом для развития туризма. Расположенный на Кавказе, район включает в себя 
шесть из восьми горных вершин высотой более пяти тысяч метров. Основной земельный массив распо-
ложен в высокогорной зоне, а Главный Кавказский хребет протягивается через всю территорию района. 
Площадь территории района составляет 2,21 тысяч квадратных километров [6].

В Черекском районе в 2025 году, создан новый проект туристического комплекса на Верхних Голу-
бых озерах. Данная территория обладает рекреационным потенциалом для отдыха и увеличения турист-
кого потока.

В таблицу 4 вписаны основные объекты культурного наследия, находящиеся на территории Черек-
ского Района.

Таблица 4

Объекты культурного наследия, находящиеся на территории Черекского Района

№ Место нахождения Название ОКН

1 с.п. Верхняя Балкария Башня Абаевых

2 с.п. Верхняя Балкария Крепость Болат-Кала

3 р.Черек Хуламо-Ббезенгиский Крепость Жабо-Кала

4 с.п. Безенги Безенгийская башня Ак-Кала

5 р. Черек-Балкарский Зок-Кала

6 с.п. Верхняя Балкария Кюнлюм-Кала

Источник: составлено авторами.

В рамках развития региона республики, включая Черекский район, активно разрабатываются про-
граммы по стимулированию экономического роста и улучшению инфраструктуры. Создание кластера 
«Черек» станет одним из ключевых шагов в этом направлении, обеспечивая комплексное развитие 
туризма и культуры в регионе. Планируется создание 11 объектов туристской инфраструктуры и необ-
ходимых объектов обеспечивающей инфраструктуры. Инвестиции – 2,5 млрд рублей. Основные направ-
ления развития кластера – развитие народных промыслов и ремёсел, знакомство туристов с националь-
ной культурой и историей республики [7].

Ожидается, что к 2030 году количество путешествий достигнет 140 миллионов год в рамках наци-
онального проекта «Туризм и гостеприимство». Этот проект призван способствовать экономическому 
росту в стране за счет развития туристической отрасли и обеспечить комфорт, безопасность и увлека-
тельные впечатления для путешественников. С 2019 года национальные проекты активно воплощаются 
по указанию президента России В. Путина. 

Черекский район постоянно улучшает свои туристические и гостиничные комплексы, что отражено 
в таблице 5, где представлены основные отели и гостиницы района.
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Таблица 5

Гостиничный комплекс Черекского района

№ Название Адрес

1 Гостиница «Аушигер Сити» с.п. Аушигер,

2 Гостиница «Аушигер» с.п. Аушигер

3 Кафе-отель «Караван» с.п. Верхняя Балкария

4 Гостиница «Тау Эль» с.п. Верхняя Балкария

5 Отель «Голубое Озеро» с.п. Бабугент

6 Отель «Орлиное генездо» с.п. Верхняя Балкария

7 «Спортивно-оздоровительная база «Безенги» с.п. Безенги

Источник: составлено авторами.

Развитие гостиничного сектора активно прогрессирует, поскольку каждый год количество отелей 
увеличивается. Услуги становятся более разнообразными, посещаемость отелей растет. Этот рост связан 
с повышением уровня профессионализма персонала и улучшением качества обслуживания. Повыше-
ние нематериального производства и расширение сферы услуг, включая гостиничные услуги, являются 
важными индикаторами качественных изменений в социально-экономическом развитии региона. Бренд 
туристической отрасли считается ключевым элементом продвижения страны в мировом туристическом 
сообществе. Отсутствие яркого бренда существенно затрудняет развитие туризма, даже если в стране 
имеется обилие рекреационных ресурсов [8].

На основе природных и культурных достопримечательностей Черекского района, представляется 
целесообразным разработка культурно-познавательного тура под названием «Сердце гор». 

Маршрут рассчитан на одну туристскую группу, численностью 20 человек. Вид маршрута – авто-
бусно-пешеходный. Протяженность маршрута  – 70 км. Сезонность маршрута: данный маршрут реко-
мендуется для проведения в летний и осенний периоды, когда погодные условия наиболее благопри-
ятны для активного отдыха и осмотра достопримечательностей. 

Данный тур предполагает наличие водителя автобуса, профессионального фотографа и гида-экс-
курсовода.

В рамках однодневного тура запланированы посещения следующих мест: Уштулу, Верхняя Балка-
рия, Черекская теснина (или Черекское ущелье) и Голубые озера.

Автомобильный маршрут: Нальчик – Урвань – Аушигер – Кашхатау– Бабугент – Голубые озера – 
Верхняя Балкария– Уштулу.

Место сбора площадь 400-летия, отправка в 07:00
Первая остановка будет на Голобух озерах, их всего пять:
– Нижнее Голубое озеро (Церик-Кель);
– Сухое Голубое озеро (Кель-Кетчхен);
– Секретное Голубое озеро;
– Большое Верхнее Голубое озеро;
– Малое Верхнее Голубое озеро.
Около озера имеется парковка, кафе, по всему периметру стоят лотки с сувенирами, чурчхелой 

и местной сладостью – зычарыс, всем россиянам известной как чак-чак (так она называется у татар). 
Балкарцы ее нарезают ромбиками, но для туристов есть и привычный вариант в обычных контейнерах 
(и  больших, и маленьких). 

Нижнее озеро – одно из самых глубоких в Европе, совсем немного уступает хорватскому Красному 
озеру. Установить, насколько оно уходит вниз, до сих пор не удалось [7]. Максимальная известная глу-
бина -368 метров, но, возможно, оно еще глубже. Изучением этого вопроса занимался Жак Ив Кусто, 
но исследования так и не дали достоверной цифры.

В Нижнем Голубом озере сохраняется постоянная температура воды + 9,3 градуса, а цвет ее зеле-
новато-голубой. Церик-Кель в переводе с балкарского – «гнилое озеро». Вода его содержит сероводо-
род и имеет соответствующий запах [9].

К востоку отсюда расположено Сухое озеро, которое больше похоже на огромный колодец с отвес-
ными стенами, уходящий вглубь на 170 с лишним метров. На самом дне есть небольшой водоем, но глу-
бина там всего метров пять.
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Верхние Голубые озера часто принимают за одно, хотя это два сообщающихся озера. Одно из них 
совсем неглубокое – всего 18 метров, с берегами, к которым легко подойти. Другое поглубже – около 
20 метров. Едем от Голубых озер дальше, в Верхнюю Балкарию. Примерно через 5,5 километра и 600 
метров подъема попадаем в Черекское ущелье, или Черекскую теснину. Это место длиной около 10 кило-
метров находится на высоте больше 2000 метров над уровнем моря. По теснине течет река Черек, одна 
из самых чистых рек на всем Кавказе. Вокруг реки – красивые леса, а на берегах можно увидеть много 
всяких растений и животных.

В Черекской теснине полно всяких интересных природных штук и просто красивых мест. Можно 
погулять по тропинкам, полюбоваться горами и посмотреть на необычную растительность и зве-
рушек. Потом будет село Верхняя Балкария. Оно появилось, когда балкарцы вернулись из ссылки 
в  1957 году.

Главное, что стоит посмотреть в Верхней Балкарии, – это развалины аула Кюннюм на склоне горы. 
На самой вершине – сторожевая башня Абай-Кала, построенная где-то в XVII–XVIII веках. Ее видно 
почти из любой точки села, и она сохранилась лучше, чем многие другие старые сторожевые башни в 
Кабардино-Балкарии. С XVII века башня стоит на огромном камне высотой больше пяти метров. Дальше 
можно посетить замок Курнаят, который стоит в этих горах с XIV или XV века. Говорят, раньше к нему 
даже на арбе ездили. Сейчас к развалинам замка ведет тропинка, отмеченная большими камнями, так 
что добраться туда довольно просто.

Несколько сотен лет назад замок «Курнаят» был внушительным укреплением из нескольких башен. 
Он расположен на скалистом отроге, откуда можно обозревать всю нижнюю часть Черекского ущелья.

Сегодня о былой мощи замка свидетельствуют лишь несколько стен и сооружения цилиндрической 
формы, которые, видимо, использовались для разжигания сигнальных костров.

Далее по программе идет посещение одного из красивейших водопадов «Зеркли Суу». Чтобы попасть 
туда необходимо проехать пограничный пост (паспортный контроль), примерно в 8 км от поста. От 
дороги через небольшой холм по тропе (она достаточно хорошо протоптана) можно выйти к самому 
двуярусному водопаду. Он достаточно большой, его сложно не заметить.

При возвращении от водопада можно совершить восхождение на вершину горы Иткаябаши, откуда 
открывается панорамный вид на всю территорию сельского поселения. Для подъема не требуются спе-
циальные навыки или оборудование, поскольку имеется оборудованная пешеходная тропа, позволяю-
щая комфортно достичь вершины.

Гора расположена на Скалистом хребте Большого Кавказа. Высота составляет 3197,7 метров над 
уровнем моря. В седловине между горами Иткаябаши и Соухаузкая на высоте 2610 метров над уровнем 
моря находится перевал Шиле.

От горы Иткаябаши вдоль Скалистого хребта на север до сельского поселения Карасу проходит 
западная граница государственного природного заказника «Кара-Су», а вдоль Скалистого хребта до горы 
Иткаябаши проходит южная граница заказника.

Туристам будет предложено участие в мастер– классе по изготовлению специального горского сыра 
«Кош Бишлак». Данный продукт пользуется большой популярностью среди местных жителей, экскур-
санты смогут увидеть и узнать рецепт сыра.

Дальше будет осмотр Аула Шаурдат расположен в Верхней Балкарии.
Остатки селения расположены на холме. Древние камни чётко очерчивают границы старых домов 

и улиц. Люди здесь жили вплоть до депортации в 1944 году [12].
Дома в Шаурдате были построены без применения раствора, скрепляющего камни. Однако остатки 

стен по-прежнему стоят, даже лишившись опорных балок. Считается, что на территории, аула есть захо-
ронения, датируемые ещё средневековьем. С холма, на котором расположен древний аул, открывается 
широкий панорамный вид на горы.

В селении будет мастер-класс, туристы могут попробовать себя средневековыми каменщиками, поу-
частвовать и посмотреть использование технологии приточки камней, с помощью этой технологи были 
воздвигнуты все сторожевые башни в селении. Данная технология используется и сейчас, когда проис-
ходит реставрация древних башен.

Спустившись с башен, у экскурсантов в программу будет входить просмотр готовки традиционного 
балкарского блюда «Хычын» местными жителями. Будет организована возможность участия экскурсан-
тов непосредственно в приготовлении данного блюда.

После Верхней Балкарии «цивилизация» заканчивается. В приграничной зоне, совсем недалеко 
Грузия. Необходимо пройти через пограничный пост.
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Следуя вдоль лесного массива по береговой линии реки Черек, следует вход в заповедную зону 
Уштулу. Обозначением прибытия служат дом егеря, ограждение территории, внушительные ворота и 
предупредительная надпись с просьбой обязательно закрывать ворота, предотвращая несанкциониро-
ванный доступ животных внутрь охраняемого участка.

Само урочище представляет собой широкую долину в кайме гор. Высота примерно 2400 местров над 
уровнем моря. Вокруг простор и нереально чистый воздух. Леса нет – горы покрыты травой и огром-
ными зарослями можжевельника.

Здесь проходит множество маршрутов для пеших и конных походов, так что в Уштулу есть два боль-
ших уютных гостевых дома – с банями и лошадями. Находятся гостиницы далеко друг от друга, но, если 
двигаться по дороге, их легко найти – мимо не проехать.

Возвращение на исходную точку (город Нальчик) к 21:00. Цена тура будет фиксированной. Стои-
мость перевозки зависит от вида используемого транспорта условий его предоставления. Транспортные 
средства могут принадлежать турфирме или арендоваться ею у транспортного предприятия. Таким обра-
зом, полная стоимость для человека составит 3906 рублей.

 Оценка экономической эффективности разработанного проекта показала, что предложенная турист-
ская поездка в Черекский район с целью развития культурно-познавательного туризма будет прибыль-
ным и рентабельным турпродуктом [13].

В таблице 6 представлена материально-техническая часть тура «Сердце гор».

Таблица 6

Необходимые средства для материально-технической реализации тура

№ Наименование Сумма

1 Транспортное обслуживание. Микро – автобус 
20 мест

10000 руб. за 1 день, за 20 человек
10000 / 20 чел. = 500 руб. с 1 человека

2 Затраты на экскурсионное обслуживание. Гид 10000 руб. за 1 день, за 20 человека.
10000 / 20 чел. = 500 руб. с 1 человека

3 Затраты на профессионального фотографа 15000 руб. за 1 день, за 20 человек.
15000 / 20 чел. = 750 руб. с человека

4 Затраты на питание 1 обед (500 руб.) и 1 ужин (850 руб.), 500 + 850 = 1350 руб. за человека.
1350 * 20 = 27 000 руб. за 20 человек

5 Себестоимость программы на 1 человека 500+500+750+1350 = 3100 руб.

6 Себестоимость программы на группу 20 человек 10000+10000+15000+27000 = 62000 руб.

7 Прибыль 20% 20 человек: 62000 * 0,2 = 12400+62000 = 74000 руб.
1 человек: 3100 * 0,2 = 620+3100 = 3720 руб.

8 Косвенные расходы: 5% 20 человек: 74000 * 0,05 = 3700+74000 = 77700 руб.
1 человек: 3720 * 0,05 = 186+ 3720 = 3906 руб.

9 ИТОГО 1 чел.: 3906 руб. за 1 человека 
20 чел.: 77700 руб. 

Источник: составлено авторами.

Этот продукт ориентирован на людей в возрасте от 18 до 30 лет, увлекающихся природой, актив-
ным досугом и историческим наследием.

Отличительной чертой этого авторского тура является его полное отличие от традиционных тури-
стических маршрутов. Участники путешествия получают шанс открыть для себя уголки, недоступ-
ные для обычных путешественников и даже многих жителей Черекского района. В рамках программы 
запланированы посещения уединенных природных красот, таких как спрятанные водопады «Зеркли 
Суу», изучение старинных башен и заброшенных поселений. Туристы погружаются в глубину реги-
она, исследуя труднодостижимые места, практически нетронутые массовым туризмом. Значительное 
место уделяется культурному обмену: участники смогут пообщаться с местными чабанами в высоко-
горных районах, принять участие в мастер-классе по приготовлению традиционных балкарских блюд 
непосредственно в гостеприимном доме. Это позволяет более полно ощутить уникальность и жизнен-
ный уклад балкарского народа.

Продвижение и сбыт подобного продукта целесообразно осуществлять через специализированные 
туристические компании, занимающиеся организацией уникальных авторских туров, обеспечивающих 
эксклюзивность и незабываемые впечатления.
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Выводы

Анализ туристического потенциала Кабардино-Балкарии, с особым вниманием к Черекскому району, 
показал наличие значительных возможностей для туристической индустрии в данной местности. Богат-
ство природных зон, самобытные исторические памятники и культурное наследие, а также широкий 
спектр вариантов для активного времяпрепровождения формируют привлекательную среду для разно-
образных групп путешественников.

В рамках исследования был спроектирован однодневный туристический маршрут по Черекскому 
району, охватывающий такие интересные места, как Верхняя Балкария, Черекская теснина, Голубые 
озера и Уштулу. Данный маршрут предлагает оптимальное сочетание различных видов активностей и 
адаптирован для туристов с разным уровнем физической подготовки.
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