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Аннотация. В статье представлена структура механизма реализации налогового планирова-
ния субъектами бизнеса, многокомпонентность которого позволяет раскрыть возможности дан-
ного инструмента налогового управления как базовой составляющей финансового менеджмента. 
Комплексное использование задействованных в механизме элементов позволит уменьшить налого-
вые обязательства, сбалансировать финансовые потоки для сокращения кассовых разрывов, реали-
зовывать системный контроль за сроками уплаты налогов, усилить транспарентность фискаль-
ных рисков, прогнозировать потенциальные изменения налогового законодательства для принятия 
своевременных управленческих решений.
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Abstract. The article presents the structure of the mechanism for implementing tax planning by business 
entities, the multi-component nature of which allows revealing the potential of this tax management tool as 
a basic component of financial management. The integrated use of the elements involved in the mechanism 
will reduce tax liabilities, balance financial flows to avoid cash flow gaps, and implement systematic control 
over tax payment deadlines, strengthen the transparency of fiscal risks and forecast potential changes in tax 
legislation to make timely management decisions.
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Введение 

Перманентно изменяющаяся институциональная среда предъявляет высокие требования к 
формированию и распределению финансовых потоков субъектов бизнеса, в том числе в бюджет 
государства в виде налоговых отчислений. Использование оптимизационных схем позволяет 
сократить налоговое бремя, высвобождающиеся средства направляются в виде инвестиций в 
приоритетные объекты, расширение состава которых способствует масштабированию осущест-
вляемой деятельности. Вектор налогового планирования, встроенного в финансовый менед-
жмент, стремится к созданию рабочих моделей налоговой политики, последовательная реали-
зация которых позволяет увеличивать рентабельность за счет роста прибыльности бизнеса. 

Налоговое планирование в субъектах бизнеса реализуется посредством механизма, имею-
щего базовые элементы, но композиционная завершенность носит индивидуальный характер 
конкретного вида деятельности. В общем виде, механизм реализации налогового планирования 
представляет собой упорядоченную совокупность методов, инструментов и этапов, направлен-
ных на легитимное сокращение налоговых обязательств субъектов бизнеса. 

Как правило, механизм реализации налогового планирования включает следующие базо-
вые этапы:

– создание налогового поля, когда очерчивается круг налогов и сборов, которые обяза-
тельны к уплате при применении конкретной системы налогообложения;
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– системный анализ хозяйственных операций, договорных отношений и др., расчет их 
налоговых последствий, выбор оптимальных, минимизирующих налоговую базу;

– формирование учетной политики для целей налогообложения, в которой обозначены 
конкретные методы оценки активов, пассивов и признания доходов, расходов;

– регулярный контроль за уплатой налоговых платежей, сроков уплаты, предоставления 
отчетности, а также исполнение налогового календаря. 

Традиционными ключевыми инструментами и методами являются:
– оптимальный выбор режима налогообложения. Для этого необходимо рассчитать нало-

говую нагрузку при применении альтернативных налоговых режимов, например, УСН, ПСН, 
ЕСХН, АУСН. Возможно, это позволит оптимизировать налоговые платежи;

– использование налоговых льгот, предоставляемых сектором государственного управления 
для поддержки предпринимательских структур. Речь идет об освобождениях, инвестиционных 
вычетах, налоговых каникулах и пониженных ставках;

– изменения форм взаимодействия. Например, смена гражданско-правовой формы сделок, 
что напрямую отражается на налоговых последствиях;

– дробление бизнеса через законные схемы, которые не вызывают интерес фискальных органов. 
Например, речь идет о франчайзинге, который приобретает все большую популярность в бизнес-среде и др. 

Наибольшее распространение получили такие подходы к планированию, как ситуацион-
ный метод (анализ совершаемых хозяйственных операций, проверка корректности оформления 
документов) и балансовый метод (корреляция налоговых расходов и финансовых результатов, 
сопоставление планов и имеющихся ресурсов) [2, с. 17]. Для того, чтобы налоговое планирова-
ние было максимально эффективным, подход должен быть комплексным, содержащим анализ 
налоговой ситуации, разработку налоговой концепции, выстраивание последовательного алго-
ритма мероприятий, за которыми следуют конкретные действия. 

Цель исследования 

Цель исследования заключается в научном обосновании структурного представления меха-
низма реализации налогового планирования субъектами бизнеса, представляющего собой ком-
плекс элементов, действие которых направленно на оптимизацию расходов по уплате налогов, 
сборов и других обязательных платежей. Эффективно функционирующий механизм позволяет 
снизить потенциальные финансовые риски в сфере налогообложения, сокращая вероятность 
налоговых споров с контролирующими органами. Признание в бизнес-среде приобретается 
также за счет профессионального управления налогами организации, что способствует созда-
нию репутации надежного контрагента. 

Материал и методы исследования 

При формировании авторского видения теоретических аспектов реализации механизма нало-
гового планирования в субъектах бизнеса использовался системный подход к анализу имею-
щихся научных разработок в выбранной предметной области. Для получения результатов иссле-
дования были использованы такие методы как систематизация, структуризация, наблюдение, 
сравнение, иллюстрационное представление материалов. 

Результаты исследования 

Структурное представление механизма налогового планирования отражено на рисунке 1.
Несмотря на классическую структуру механизма налогового планирования, современные тен-

денции в российской экономике стимулируют субъекты бизнеса к практическому применению аль-
тернативного инструментария, в числе которого тематические интернет-ресурсы, цифровые нало-
говые сервисы, консалтинг в отношении безопасных фискальных схем, оценку потенциальных 
налоговых рисков, системный анализ сложившейся арбитражной практики, материалов консульта-
ций по правомерной налоговой оптимизации, в том числе размещенной на сайте органов власти. 

Очевидно, что последствия налогового планирования сказываются не только на показате-
лях деятельности субъектов бизнеса, но и на объеме финансовых поступлений в бюджеты раз-
личных уровней. Отдельные структурные элементы механизма налогового планирования суще-
ствуют исключительно благодаря тому, что сектором государственного управления создаются 
условия наибольшего благоприятствования для сокращения налоговых отчислений в бюджет.
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Рис. 1. Композиционное представление элементов механизма налогового планирования

Основной целью формирования механизма реализации налогового планирования явля-
ется оптимизация налоговых платежей в бюджет, для чего необходим комплексный подход по 
таким направлениям как системный мониторинг фискального законодательства, сбор и изуче-
ние фактической информации, совершенствование, а в некоторых случаях реинжиниринг алго-
ритма осуществления финансово-хозяйственной деятельности, практическая реализация наме-
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ченных мероприятий [1, с. 192]. В процессе работы специалисты по налоговому планированию 
постоянно анализируют изменения действующего законодательства для адекватной реакции на 
нововведения. В случае увеличения налоговой нагрузки вводятся специальные мероприятия, 
нейтрализующие негативный эффект тех или иных явлений.

Среди ключевых направлений налогового планирования выделяют: 
– анализ последствий выбора организационно-правовой формы ведения бизнеса (юриди-

ческие лица, индивидуальные предприниматели, самозанятые граждане);
– определение потенциальных вариантов систем налогообложения, комфортных для кон-

кретного бизнеса;
– обоснование объекта налогообложения (используются комплексные расчеты при различ-

ных вариантах) и др.
При выборе методов налогового планирования следует использовать комплексный подход 

в дифференциации их на внешние и внутренние. Наиболее востребованными внутренними 
методами являются создание алгоритма ведения налогового учета (учетная политика для целей 
налогообложения) и аналитико-расчетный метод. 

Создание учетной налоговой политики позволяет системно проанализировать и утвердить 
способы ведения учета, позволяющие оптимизировать не только сам процесс с опорой на ресурс-
ный потенциал, но и сократить налоговую нагрузку. Например, использование такого инстру-
мента как переоценка активов хозяйствующего субъекта позволяет абсолютно законно сокра-
тить выплаты по налогам на имущество и доходы.

Аналитико-расчетный метод предполагает анализ ключевых показателей прошедших нало-
говых периодов. Результаты анализа показывают направления для коррекции, способной обе-
спечить уменьшение налогов. При формировании бизнес-плана на предстоящий период сле-
дует учитывать:

– предполагаемые объемы реализации (товаров, работ, услуг), изменение которых напря-
мую отражается на размере налога на прибыль, налога на добавленную стоимость;

– имеющиеся активы, использующиеся в экономической деятельности, включая земель-
ные наделы (минимизация налогов на имущество, землю);

– численность кадрового состава персонала, от которой зависит размер страховых взно-
сов [3, с. 211].

Многокомпонентность механизма налогового планирования позволяет с большой долей 
достоверности диагностировать структуру налогового поля, что позволяет в схематичной форме 
представить ключевые аспекты налогообложения в организации. Как правило, основные аспекты 
налогового поля включают в себя перечень налогов и сборов для конкретной системы нало-
гообложения, налоговые льготы и освобождения, зарегистрированную систему налогообложе-
ния, статус налогоплательщика, территориальную принадлежность, налоговый календарь начис-
лений и платежей.

При конструировании каркаса налогового поля во внимание принимаются организационно-
правовая форма субъекта бизнеса, основные положения учетной политики для целей налогоо-
бложения, виды осуществляемой деятельности [5, с. 100]. 

Для того, что налоговые решения были оптимальными и способствовали достижению 
ожидаемых результатов, необходимо формирование транспарентной и валидной финан-
сово-аналитической платформы, с опорой на которую возможно осуществлять транс-
формационные процессы. Как правило, в стандартном варианте анализ включает в себя 
расчет ключевых показателей ликвидности, рентабельности, а также значений таких базо-
вых экономических показателей, как выручка, себестоимость, чистая прибыль. Резуль-
таты анализа используются управленцами для поиска резервов их улучшения за счет 
инструментария механизма налогового планирования. Несмотря на классическую струк-
туру механизма налогового планирования, современные тенденции в российской эко-
номике стимулируют субъекты бизнеса к практическому применению альтернативного 
инструментария, в числе которого тематические интернет-ресурсы, цифровые налоговые 
сервисы, консалтинг в отношении безопасных фискальных схем, оценка потенциаль-
ных налоговых рисков, системный анализ сложившейся арбитражной практики, матери-
алов консультаций по правомерной налоговой оптимизации, в том числе размещенной 
на сайте органов власти.
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Заключение

Сегодня налоговое планирование представляет собой важнейший фактор развития субъекта 
бизнеса, обеспечивая безопасность реализуемых процессов. Видение направлений оптимизации 
налогов имеют значение не только для бизнес-единиц с высоким уровнем расходов по отноше-
нию к прибыли, но и тем, которым удается минимизировать налоговое бремя вследствие при-
менения специальных налоговых режимов. Профессиональный подход к планированию позво-
ляет сократить налоговые платежи на легитимных основаниях, что в принципе исключает риски 
во взаимоотношениях с фискальными органами. В случае отсутствия кадровых и финансовых 
возможностей для привлечения в штат специалиста по налоговому планированию, возможно 
обращение к аутсорсингу как достойной альтернативе получения разовых консультационных 
услуг, поскольку высокая конкуренция в данном сегменте практически всегда гарантирует про-
фессионализм приглашенных экспертов.
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