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и внешнеторгового оборота, выявлены ключевые проблемы, включая разрыв логистических цепочек 
и валютные риски. Особое внимание уделено анализу сильных и слабых сторон действующих дву-
сторонних соглашений. В рамках исследования предложен ряд мер по оптимизации взаимодействия, 
таких как внедрение независимых платежных инструментов и сближение режимов свободной тор-
говли. Делается вывод о том, что углубление кооперации на постсоветском пространстве оста-
ется приоритетом для обеспечения национальной экономической безопасности.
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Введение

В данной статье рассматриваются актуальные вопросы государственной политики Россий-
ской Федерации в области развития торгово-экономических отношений со странами Содружества 
Независимых Государств (далее-СНГ). Одним из наиболее важных направлений внешнеэконо-
мической политики Российской Федерации являются торгово-экономические отношения между 
странами СНГ и Российской Федерацией. В 1991 году было создано СНГ, которое включает в 
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себя 11 бывших республик Советского Союза, что приводит к крепкой исторической, эконо-
мической и культурной связи между участниками. Начиная с 1992 года, Российскому государ-
ству пришлось с самого нуля выстраивать свою внешнюю политику, так как распад СССР и 
провозглашение СНГ выделили две сферы внешнеполитических интересов, а именно ближнее 
(бывшие республики Советского Союза) и дальнее (остальные страны) зарубежье. В 2000 году 
была принята новая редакция «Концепции внешней политики Российской Федерации». В ней 
предполагалось усиление позиции Российской Федерации на мировой арене, а также отрица-
лись претензии со стороны других стран на мировую гегемонию. Именно из данной концеп-
ции исходило руководство страны в области внешней политики.

Цель исследования

Целью данной работы является анализ трансформации государственной политики России 
в области торгово-экономического взаимодействия со странами СНГ на двусторонней основе, 
выявление актуальных вызовов и разработка рекомендаций по совершенствованию механиз-
мов сотрудничества.

Материал и методы исследования 

Информационную базу исследования составили Концепции внешней политики РФ (2000, 
2016 гг.), Внешнеэкономическая стратегия России до 2020 года, данные Межгосударственного 
статистического комитета СНГ, а также материалы 106-го заседания Экономического совета 
СНГ. В работе применены методы хронологического анализа, статистической обработки данных 
ВВП и внешнеторгового оборота, а также табличный и графический методы представления 
результатов.

Результаты исследования

В первое десятилетие Российская Федерация не акцентировала свое внимание на решении 
внутренних проблем государства, но в свою очередь политики сосредоточились на выстраива-
нии отношений с Западом. Российской Федерации крайне важно было отстоять позицию пра-
вопреемника СССР, сохраняя в своих руках контроль над ядерным потенциалом СССР [1]. 
Экономические стратегии стран СНГ и Российской Федерации развивались скачкообразно. 
Самые наименьшие показатели во внешней торговле были с Арменией и Грузией, однако с 
Белоруссией и Украиной были самые высокие показатели. Российская Федерация регулярно 
заключала двусторонние соглашения о свободной торговли с рядом других стран. На заседа-
нии Совета глав государств СНГ в 1994 году на в столице было подписано Соглашение о соз-
дании зоны свободной торговли (далее-ЗСТ) [2]. Это ознаменовало переход к многостороннему 
сотрудничеству и стало новым витком развития отношений. В 1995 году Беларусь, Казахстан и 
Россия письменно задокументировали Соглашение о формировании тройственного Таможен-
ного союза [3]. Это стало частью Договора о создании Экономического союза от 24 сентября 
1994 года. К соглашению позже присоединились Киргизия (в марте 1996 года) и Таджикистан 
(в феврале 1999 года). Важным аспектом развития многостороннего межрегионального сотруд-
ничества стало создание в 2000 году Антитеррористического центра государств — участников 
СНГ [4], среди которых была и Российская Федерация, Евразийского экономического сообще-
ства (далее-ЕврАзЭС). Это значительно повысило эффективность формирования Единого эко-
номического пространства. 

Во втором десятилетии, начиная с 2001 года, Российская Федерация начала проводить более 
продуманный курс по отношению к своим соседям. 1 июня 2001года Россия на финском сам-
мите СНГ подписала с государствами — участниками Содружества (за исключением Украины и 
Туркменистана) двусторонние соглашения о свободной торговле. Москва сконцентрировала свое 
внимание взаимодействии экспансии российского капитала, а также увеличения культурного 
присутствия на новых государствах. Иначе говоря, на смену идее Российской империи пришла 
идея Российского Государства как великой державы. Приоритетными направлениями политики 
на тот момент стало обеспечение соответствия многостороннего и двустороннего сотрудничества 
с государствами — участниками СНГ задачам национальной безопасности страны [5]. В 2005 
году Россия прекратила продолжительную практику поставок энергоресурсов странам СНГ по 
сниженым ценам. На 2006 год была повышена цена за газ для Украины, Грузии, Молдавии, 
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Армении и Азербайджана. Данное решение, по моему мнению, было болезненным и поворот-
ным моментом в политике Российской Федерации. В краткосрочной перспективе это усилило 
на тот момент рычаги давления, но в долгосрочной — спровоцировало стратегическое отдале-
ние ключевых стран СНГ. В конечном счете ослабли интеграционные процессы на постсовет-
ском пространстве, которые Российская Федерация стремилась возглавить.

В третьем десятилетии, начиная с 2011 года, прогнозировалось, что страны СНГ будут 
важнейшим направлением внешней политики Российской Федерации, что подчеркивалось во 
«Внешнеэкономической стратегии России до 2020 года». В Российской Федерации стратегиче-
ская целью во взаимодействии со странами СНГ стало развитие более глубокого уровня эко-
номического взаимодействия благодаря увеличению объема кооперационных связей, инвести-
ционного партнерства и взаимной диверсификации торговли [6]. В 2016 году внешнеторговый 
оборот России со странами СНГ сократился на 14,2 % по сравнению с 2015 годом. Наиболь-
ший спад показала торговля с Украиной. Из-за разрыва сложившихся торговых связей в 2015 и 
2016 годах товарооборот с Украиной сократился в наибольшей степени: соответственно на 46,2 
% и 31,6 % [7].  С 1 января 2017 года Россия начала председательствовать в СНГ. Это реше-
ние повлияло на стабилизацию сотрудничества стран Содружества в гумманитарной, правоох-
ранительной, социальной и иных областях, и в сфере внешнеполитической координации [8]. 
Однако, в 2020 году из-за пандемии произошло рекордное снижение экономической активно-
сти и развития международных отношений, а также сокращение в экспорте в ряде ключевых 
направлений.

В четвертом десятилетии, начиная с 2021 года, доли ЕС и стран АТЭС в российском това-
рообороте выросли до 35,7% и 34,1% соответственно, при снижении доли стран СНГ до 12,3% 
[9]. В настоящее время Российская Федерация является из лидирующим торгово-экономиче-
ских партнёров государств-участников СНГ. Акцент по большей степени делается на охране-
ние и укрепление экономической интеграции, гуманитарное сотрудничество. Участники 106-го 
заседания Экономического совета СНГ, которое прошло в Москве, утвердили список доку-
ментов, способствующий дальнейшему развитию сотрудничества, включая Декларацию о реги-
ональной энергобезопасности, определенный мероприятий по использованию атомной энерге-
тики до 2030 года и Концепцию ценообразования в строительстве [10].

На основе приведенного анализа теоретических и практических тенденций развития, можно 
сформировать сильные и слабые стороны реализации принятых решений.

Сильные стороны:
1.	 Сохраненные структурные связи с промышленными предприятиями стран СНГ еще с 

времен советского периода, в основном оборонной отрасли, авиа- и кораблестроения, 
космической отрасли.

2.	 Создание зоны свободной торговли, позволяющей наращивать объемы реализации про-
дукции национальных производителей в страны СНГ, что способствовало росту ВВП, 
налоговых поступлений и доходов населения.

3.	 Реализация совместных проектов в области промышленности, что приводит к созда-
нию рабочих мест для населения, обмену технологий и росту объемов произведенной 
продукции.

4.	 Согласование Соглашения о свободной торговле услугами в поле торговли СНГ, дающее 
возможность обеспечить устойчивое развитие зоны свободной торговли и стабилизиро-
вать экономику стран-участников.

Слабые стороны:
1.	 Пробелы в нормативно-правовой базе, ведь большинство подписанных международ-

ных документов носит лишь рекомендательный анализ и определяет только основные 
принципы сотрудничества.

2.	 Слабость национальной валюты, что выражается в неспособности поддерживания и раз-
вития торговли.

3.	 Разрыв между таможенной и налоговой политикой, высокий уровень бартерных опера-
ций выступает против высоких тарифов на перевозки грузов.

Анализ сильных и слабых сторон в воплощении в жизнь принятых решений в области тор-
гово-экономических отношений со странами СНГ на двусторонней основе. Полученные данные 
проявили ряд проблем и вызовов, которые актуальны сегодня.
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На сегодняшний день Российская Федерация закрепляет внешнеполитические связи со 
странами СНГ. Россия стремится к масштабированию и расширению товарообмена. Напри-
мер, если рассмотреть экономику стран СНГ И ЕАЭС в 2023 году, общий  ВВП увеличился 
на 4,1% и компенсировав предыдущее падение на 3,3% в 2022 году. Самые явные темпы роста 
были в Армении (8,7%), Таджикистане (8,3%), Грузии (7,0%). За исключением России, темп 
прироста совокупного ВВП остальных стран СНГ составил 5,1% [11]. По данным Межгосу-
дарственного статистического комитета СНГ, за январь–июнь 2025 года совокупный рост ВВП 
государств-участников составил 2,3% в сравнении с аналогичным периодом 2024 года. Лиде-
рами по темпам экономического развития стали Кыргызстан (+11,7%), Таджикистан (+8,1%) 
и Узбекистан (+7,2%). Наибольшее падение зафиксировано в Молдове (-1,2%) [12]. Несмотря 
на это, укрепление региональной интеграции, внедрение реформ и стимулирование внутренних 
рынков способны стимулировать устойчивый рост в среднесрочной перспективе.

Рис. 1. Вызовы и проблемы в реализации двусторонней политики

На основе выявленных проблем могут быть разработаны дальнейшие действия в области 
развития торгово-экономических отношений со странами СНГ на двусторонней основе (табл. 1). 

Таблица 1

Дальнейшие действия в области развития торгово-экономических отношений  
со странами СНГ на двусторонней основе

Принимаемые меры Пояснение меры

Перевод денежных расчетов в национальные  
валюты.

Расчёты можно организовать через Евразийский банк развития (ЕАБР) 
и Международный государственный банк СНГ, что сможет снизить  

валютные риски и будет способствовать дедолларизации экономики.

Создание общей платёжной системы Это может позволить уйти от рисков зависимости от международной 
системы SWIFT и повысить доходность экспорта.

Разработка плана по сближению ЗСТ СНГ  
с ЗСТ в рамках ЕАЭС.

Это может способствовать созданию единой финансовой  
и социальной,  политики, в области торговли энергоносителями,  

отмена таможенных пошлин на импорт и экспорт.

Консультации по проблемам торгово- 
экономического развития ЗСТ СНГ  

в регулярном формате.

Данная мера позволяет консультировать различные вопросы.  
Предлагается привлекать органы сотрудничества, представителей  

академических кругов и экспертов.

Политика Российской Федерации в области развития торгово-экономических отношений 
со странами СНГ на дружеской основе является важнейшим инструментом, для сформирова-
ния устойчивой экономики страны. Российская Федерация решает ряд проблем, но, с другой 
стороны, занимает особое место в развитии отношений со странами СНГ (рис. 2). 
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Рис. 2. Аргументы за и против развития торгово-экономических отношений со странами СНГ 
на двусторонней основе для России

Исходя из вышеперечисленного, государственная политика Российской Федерации в обла-
сти развития экономических и торговых отношений со странами СНГ на двусторонней основе 
является одним из важных аспектов развития страны, но требует совершенствования. В сере-
дине 1990-х годов началось формирование первых инициатив по формированию интеграцион-
ных структур, что заложило основу для будущего двустороннего сотрудничества несмотря на то, 
что страны имели разный уровень вовлеченности.  Начиная с 2000-х годов, внешняя политика 
Российской Федерации становится более прагматичной и направленной на укрепление своего 
влияния в «ближнем зарубежье», основой выступали поставки энергоресурсов. В третьем деся-
тилетии, с 2011 по 2020 годы, Российская Федерация сохраняет активную роль в СНГ, стре-
мится к сохранению политического и экономического влияния в регионе. Рост ВВП в боль-
шинстве стран СНГ в 2023–2025 гг. свидетельствует о потенциале региона как рынка сбыта 
и источника сырья, рабочей силы и инвестиционных возможностей, Российская Федерация 
по-прежнему играет центральную роль в интеграционных процессах, ориентируясь на укрепле-
ние гуманитарных, промышленных и энергетических связей. 

Заключение

Анализ сильных и слабых сторон показывает, что несмотря на наличие мощного потенци-
ала, реализация политики сдерживается рядом структурных проблем, которые требуют не просто 
адаптации, а системного пересмотра подходов к двустороннему взаимодействию в рамках СНГ. 
На сегодняшний день, на наш взгляд, ключ к успешному сотрудничеству со странами СНГ 
лежит в общем развитии, с ориентиром на другие страны-участники. Только в этом случае Рос-
сийская Федерация сможет удержать лидерство в регионе и обеспечить экономическую выгоду 
и безопасность, как для себя, так и для других стран-участников СНГ.
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