
№ 6
2026

27НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ" 

УДК 658.5.012.7

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДА «АНАЛИЗ РИСКА И КРИТИЧЕСКИЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ТОЧКИ» 
ДЛЯ КООРДИНАЦИИ И КОНТРОЛЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ В 
СТРОИТЕЛЬСТВЕ

Т.Н. Гончарук 
Санкт-Петербургский гуманитарный университет профсоюзов, Санкт-Петербург, e-mail: pricom@gup.ru

Аннотация. Законодательством РФ закреплен главный принцип обеспечения безопасности – 
предупреждение и профилактика опасностей, включая ликвидацию или снижение профессиональных 
рисков либо недопущение повышения их уровней. Минтруд России предлагает различные методы 
оценки профессиональных рисков, которые подбираются работодателем исходя из сложности и 
специфики своего производства в рамках системы управления охраной труда. В статье рассма-
тривается вопрос использования метода HACCP (метод оценки рисков – анализ риска и критиче-
ские контрольные точки) как принцип организации контроля за безопасным производством стро-
ительных работ. Приведенный в статье прием объединения основополагающих принципов метода 
HACCP и расчетных данных, полученных при проектировании строительных процессов, направлен 
показать возможность его использования для управления профессиональными рисками в системе 
управления охраной труда в строительной отрасли. Качественное управление профессиональными 
рисками повышает эффективность работ и снижает вероятность финансовых потерь, связанных 
с несчастными случаями.
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Abstract. The Russian legislation establishes the main principle of ensuring safety: the prevention and 
control of hazards, including the elimination or reduction of occupational risks or the prevention of their 
increase. The Ministry of Labor of the Russian Federation offers various methods for assessing occupational 
risks, which are selected by the employer based on the complexity and specifics of their production within 
the framework of the occupational safety management system. The article discusses the use of the HACCP 
method (Hazard Analysis and Critical Control Points) as a principle for organizing control over the safe 
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of financial losses associated with accidents.
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Введение

Строительство – одна из травмоопасных отраслей хозяйственной деятельности, требующая 
неукоснительного исполнения проработанных в организационно-технологической документа-
ции мероприятий, направленных на сохранение жизни и здоровья участников производствен-
ных процессов.

По данным Росстата за 2024 год, в строительной отрасли зафиксировано 9,1% несчаст-
ных случаев (НС). В общей совокупности причин наибольший процент связан с нарушением 
норм технологического режима, установленного технологическими картами, инструкциями и 
регламентами и составил 29%, 21% – неудовлетворительная организация производства работ, 



№ 6
2026

28 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

7% – по причине падения, обрушения, обвала земли и прочего [1]. Статданные подтверждают 
актуальность вопроса, связанного с недопущением отклонений от заданных параметров техно-
логического регламента, которые гарантируют безопасность строительных процессов, указывают 
на экономические издержки, связанные с несчастными случаями.   

Согласно официальным документам, безопасность работ в строительстве должна быть 
обеспечена на основе выполнения требований по охране труда, содержащихся в организаци-
онно-технологической документации на производство работ [2, 3]. Определение требований по 
охране труда в рамках процедуры управления профессиональными рисками системы управле-
ния охраной труда строится на оценке профессиональных рисков идентифицированных опас-
ностей процесса производства работ [3]. Оценка профессиональных рисков позволяет проана-
лизировать потенциальные опасности и уязвимости для жизни и здоровья непосредственных 
участников производства, а правильно подобранный метод оценки риска расширяет не только 
картину о потенциальных опасностях, но и позволяет представить результат анализа в форме, 
удобной для координации и контроля на всех этапах работ одного цикла [4]. 

Минтруд России предлагает различные методы оценки уровней профессиональных рисков, 
которые могут быть применены в рамках системы управления охраной труда на предприятии [5, 
6]. В строительстве, где безопасность непосредственных исполнителей производственных про-
цессов закладывается еще на стадии проекта, необходим метод, который позволит отслеживать 
каждый строительный этап на предмет неукоснительного соблюдения параметров, полученных 
при инженерных расчетах, с целью неукоснительного исполнения требований законодательства 
об управлении профессиональными рисками в системе управления охраной труда [7]. 

В статье применен метод анализ риска и критические контрольные точки (метод HACCP), 
позволяющий координировать и контролировать безопасное выполнение работ на основе выяв-
ления операций технологического процесса, в которых определен высокий риск реализации 
опасного события при нарушении параметров [8, 9]. 

Цель исследования

Цель исследования – на примере отдельных операций показать, что выбранный метод 
оценки риска может быть использован в строительстве для координации и контроля за безо-
пасностью на этапах работ с высоким риском реализации опасного события.

Материал и методы исследования

На сегодняшний день метод HACCP обязателен для предприятий пищевой промышлен-
ности и общественного питания (в сферах, где есть риск загрязнения пищевых продуктов). 
Однако расчетные данные при проектировании строительных процессов и основополагающие 
принципы метода НАССР возможно объединить и получить определенный результат. 

Последовательность анализа при объединенных методах заключается: 
1)	 в определении существующих рисков и опасностей наиболее объемных и травмоопас-

ных видов работ, которые могут возникнуть на этапах строительства (табл. 1);
2)	 в определении критических контрольных точек (ККТ), в которых необходимо контро-

лировать или устранять существенные риски;
3)	 в определении критериев (допустимых параметров безопасности) в каждой критической 

контрольной точке, соблюдение которых исключит вероятность возникновения небла-
гоприятного для жизни и здоровья работника события (табл.2, 3, 4, 5) [10].

Концепция объединенных методов рассматривается на примере отдельных видов работ 
нулевого этапа строительства.   

Результаты исследования 

Технологический процесс нулевого этапа строительства включает комплекс работ: подго-
товительные, выемку грунта, его транспортировку и пр. [10, 11]. С целью принятия решений 
о необходимости реализации мер, направленных на безаварийное выполнение работ, необхо-
димо разложить технологический процесс на операции, на основе результатов анализа причин 
спрогнозировать опасное событие и определить, какие условия могут уменьшить или избежать 
вероятность его возникновения (табл. 1). Суть данного процесса состоит в понимании вероят-
ности возникновения всех возможных проблем и потенциального воздействия, чтобы прини-
мать взвешенные управленческие решения.
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Таблица 1

Реестр оценки риска идентифицированных опасностей при экскавации грунта

№ опасного 
события

Операция (этап  
выполнения  

работ)

Опасное  
событие

Причина  
реализации 

опасного  
события

Оценка риска

Вероятность 
события

Степень  
тяжести  

последствий
Уровень риска

1

Срезка грунта 
растительного 
слоя толщиной 

300 мм

Опрокидывание  
машины

Забор  
большого  

количества  
земляных масс

Возможно/
уровень В

Значительный/ 
категория 2 Недопустимый

2

Разработка 
грунта  

(отделение  
грунта от масси-

ва, его захват)

Обрушение  
откоса 

Неправильное 
определение 
безопасной  

крутизны  
незакрепленно-

го откоса  
выемки с учетом 

нагрузки от  
землеройной 

машины  
и грунта

Возможно/
уровень В

Значительные/ 
категория 2 Недопустимый 

3

Сползание 
(опрокидыва-

ние) землерой-
ной машины в 

разработанную 
выемку 

Неправильный 
выбор типа  

землеройной 
машины в зави-
симости от раз-

меров 
 выемки,  

объемов работ,  
условий  

разгрузки ковша  
при работе в 

транспорт,  
группы трудно-
сти разработки  

грунта и его 
влажности

Возможно/
уровень В Значительные/ 

категория 2 Недопустимый 

Неправильное 
определение 

места  
установки  

землеройной 
машины

4

Перемещение 
ковша для  

выгрузки грунта 
в транспортное 

средство и  
обратно в  

область забоя 

Травмы из-за 
подвижных  

частей  
оборудования

Неправильно  
определена 

опасная зона в 
радиусе работы  

землеройной 
машины

Возможно/
уровень В Значительные/ 

категория 2 Недопустимый

5

Перемещение 
наполненного 

грунтом ковша, 
загрузка грунта 
в транспортное 

средство

Травмы  
от падающих 

кусков породы

Неправильно 
определена  

высота выгрузки 
грунта, резкое 
торможение в 

конце поворота, 
резкие толчки

Возможно/
уровень В Значительные/ 

категория 2 Недопустимый
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Примечание:
1.	 Анализ вероятности возникновения опасного события произведен на основании описа-

ния архива статистических данных по происшествиям данного вида работ [12].
2.	 Для оценки риска использован матричный метод на основе бальной оценки – матрица 

«5 х 4» [6].

Результат оценки риска каждой идентифицированной опасности говорит о необходимо-
сти его уменьшения посредством снижения вероятности реализации опасного события в случае 
реального возникновения опасности. Для снижения вероятности реализации опасного собы-
тия определены ККТ (критические контрольные точки) для каждого этапа производственного 
цикла. Путем инженерных расчетов получены критерии (допустимые параметры безопасности), 
которые необходимо контролировать для устранения потенциальных рисков. 

Например: 
1.	 При срезке грунта растительного слоя толщиной 300 мм определена машина – бульдозер 

марки ДЗ-18 (ДЗ-493А). Для предотвращения возникновения опасного события – опро-
кидывания машины по причине забора большого количества земляных масс при срезке, 
при движении машины на подъем (спуск) под углом, большим указанного в паспорте, 
определены контрольные критические точки – ширина проходки на участке (карте) и 
глубина резания, и их критерии – 3,37 м и 0,357 м соответственно. Предельный угол 
наклона бульдозера при движении на подъем (спуск) не более 300 (табл. 2) [13].  

Таблица 2

Сводная таблица данных контроля риска в процессе срезки грунта растительного слоя

Операция
(этап выполнения работ) Опасное событие ККТ Критерий ККТ  

(параметр безопасности)

Срезка грунта растительного 
слоя толщиной 300 мм  

бульдозером марки ДЗ-18  
(ДЗ-493А)

Опрокидывание машины 

Ширина проходки на 
участке (карте)  
62220 х 42525

3,37 м

Глубина резанья 0,357 м

Угол наклона при  
движении машины на 

подъем (спуск)
не более 300

2.	 Для предотвращения опасного события – обрушения откоса по причине неправильного 
определения безопасной крутизны незакрепленного откоса выемки с учетом нагрузки 
от землеройной машины и грунта, сползания (опрокидывания) землеройной машины в 
разрабатываемую выемку по причине неправильного выбора типа землеройной машины, 
неправильного определения места установки землеройной машины – произведен выбор 
экскаватор с «обратной лопатой», его ходового и рабочего оборудования. Также произве-
ден расчет забоя, определены контрольные критические точки и их критерии (табл. 3).

Таблица 3 

Сводная таблица данных контроля риска в процессе разработки грунта

Операция
(этап выполнения работ) Опасное событие ККТ Критерий ККТ  

(параметр безопасности)

Разработка грунта (котлована) 
экскаватором «обратная лопата» 

Обрушение откоса  
по причине неправильного 
определения безопасной  

крутизны незакрепленного 
откоса выемки с учетом  

нагрузки от землеройной  
машины и грунта.

Сползание (опрокидывание) 
землеройной машины в  

разрабатываемую выемку по 
причине неправильного  
выбора типа землерой-

ной машины, неправильного 
определения места установки 

землеройной машины

Глубина копания 3,3 м

Вместимость ковша 0,45 м3

Ширина бермы  
безопасности 1 м

Расстояние от оси  
вращения поворотной 
платформы до бровки  

откоса

2,6 м
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3.	 Для предотвращения травмы из-за подвижных частей оборудования при перемещении 
ковша для выгрузки грунта в транспортное средство и обратно в область забоя, по при-
чине неправильного определения опасной зоны в радиусе работы землеройной машины, 
определена критическая контрольная точка и ее критерий: опасная зона работы экска-
ватора (наибольший радиус копания) – 13,2 м, радиус выгрузки в транспортное сред-
ство – 7,41 м (табл. 4).

Таблица 4 

Сводная таблица данных контроля риска в процессе перемещения грунта

Операция
(этап выполнения работ) Опасное событие ККТ Критерий ККТ  

(параметр безопасности)

Перемещение ковша  
для выгрузки грунта в  

транспортное средство и  
обратно в область забоя

Подвижные части  
оборудования

Опасная зона работы  
экскаватора (наибольший 

радиус копания) 
13,2 м

Радиус выгрузки  
в транспортное средств 7,41 м

4.	 Для предотвращения травмы от падающих кусков породы по причине неправильного 
определения высоты выгрузки грунта при перемещении наполненного грунтом ковша и 
загрузки грунта в транспортное средство определена дополнительная критическая кон-
трольная точка – высота выгрузки, ее критерий – 3,23 м (табл. 5).

Таблица 5

Сводная таблица данных контроля риска в процессе выгрузки грунта

Операция
(этап выполнения работ) Опасное событие ККТ Критерий ККТ  

(параметр безопасности)

Выгрузка грунта  
в транспортное средство Падающие куски породы

Радиус выгрузки  
в транспортное средств 7,41 м

Высота выгрузки 3,23 м

Метод HACCP фиксирует все процедуры управления профессиональными рисками, кото-
рые, в соответствии с действующим законодательством, должны быть учтены на стадии про-
екта, организации строительства и этапах производства строительных работ. 

Как указывают статистические данные, травматизм на строительной площадке связан с нару-
шением норм технологического режима, установленного технологическими картами, инструкци-
ями и регламентами. Особенно высок риск травмирования работников по причине организации 
работ без учета требований, изложенных в проектной документации. Одна из причин –  
формальный подход к разработке мероприятий по охране труда и безопасности технологиче-
ских процессов, отсутствие анализа профессиональных рисков, нацеленного на выявление и 
оценку угроз, связанных с профессиональной деятельностью работников строительного произ-
водства [14].

Интеграция методов, предложенная в данной статье, превращает расчетные данные в понят-
ный и удобный для контроля инструмент, содействующий оперативному контролю за соблю-
дением норм безопасного ведения работ, помогает избежать нарушения технологических про-
цессов, обеспечивает соблюдение проектных решений.

Однако, учитывая особенность строительного производства – изменчивость условий на 
местах, возможна коррекция действий, динамическая оценка рисков. Метод HACCP позволяет 
производить корректирующие действия с помощью таких инструментов, как дерево принятия 
решений и критические приделы для критических контрольных точек (ККТ). Дерево принятия 
решений позволит определить, являются ли изменения в процессах критическими контроль-
ными точками (ККТ) путем ответа на вопрос: «Может ли риск возникновения опасного фак-
тора превышать допустимый уровень при выполнении данной операции?». Определение кри-
тических пределов для ККТ позволят понять, остается ли ККТ под контролем. 
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Заключение

В данной статье на примере отдельных видов работ нулевого этапа строительства показан 
прием объединения расчетных данных с основополагающими принципами метода HACCP – 
анализ риска и критические контрольные точки. Предложенная система объединения позволит 
инженерно-техническому персоналу, ответственному за безопасное производство работ, контро-
лировать процесс и тем самым обеспечить безопасность и сохранение жизни непосредствен-
ным участникам производства посредством соблюдения параметров безопасности, обоснован-
ных анализом рисков. Снижение же травматизма ведет к сокращению прямых и косвенных 
затрат, снижает экономические издержки.                
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