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Аннотация. В статье обосновывается роль визуальной аналитики как когнитивного инстру-
мента финансового консалтинга в условиях цифровизации финансово-управленческих процессов. Акту-
альность исследования связана с тем, что рост объема и размерности данных снижает эффек-
тивность исключительно табличных моделей и повышает требования к скорости интерпретации 
показателей. Цель исследования состоит в теоретическом обосновании роли визуальной аналитики в 
консалтинговом проекте и разработке классификации ее функций. Методологическую основу соста-
вили анализ научных публикаций по визуализации данных, бизнес-аналитике и поддержке управ-
ленческих решений, сравнительный анализ табличных и интерактивных инструментов, а также 
логическое моделирование. Показано, что визуальная аналитика ускоряет распознавание закономер-
ностей, снижает воспринимаемую сложность анализа и улучшает коммуникацию между консуль-
тантом и заказчиком. Предложена классификация функций визуальной аналитики, включающая 
диагностическую, интерпретационную, коммуникационную и прогностическую функции. Область 
применения результатов охватывает проекты финансовой диагностики, бюджетирования, сценар-
ного моделирования, антикризисного анализа и подготовки управленческих рекомендаций.
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Abstract. The article substantiates the role of visual analytics as a cognitive tool of financial consulting 
under the digital transformation of financial and managerial processes. The relevance of the study is 
determined by the growth in the volume and dimensionality of data, which limits the efficiency of purely 
spreadsheet-based models and increases the need for faster interpretation of financial indicators. The 
purpose of the study is to provide a theoretical justification for the role of visual analytics in consulting 
projects and to develop a classification of its core functions. The methodological basis includes an analysis 
of academic publications on data visualization, business analytics and decision support, a comparative 
analysis of spreadsheet and interactive analytical tools, and logical modelling. The article shows that 
visual analytics accelerates pattern recognition, reduces the perceived complexity of analysis and improves 
communication between a consultant and a client. An original classification of visual analytics functions 
is proposed, including diagnostic, interpretative, communicative and predictive functions. The findings can 
be applied in financial diagnostics, budgeting, scenario modelling, crisis analysis and the preparation of 
managerial recommendations.
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Введение

Актуальность темы обусловлена тем, что цифровизация финансово-управленческих про-
цессов изменила требования к аналитической работе в консалтинге. Если ранее центральным 
инструментом аналитики выступали электронные таблицы и статические отчеты, то в настоя-
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щее время консалтинговые проекты все чаще строятся вокруг интеграции разнородных источ-
ников данных, интерактивных панелей мониторинга и систем визуального анализа [1-3]. В 
этих условиях меняется не только техническая среда работы, но и сама логика интерпретации 
данных и подготовки рекомендаций для управленцев [4; 8; 12].

Научная новизна статьи состоит в трактовке визуальной аналитики не как вспомогательной 
формы представления результатов, а как самостоятельного когнитивного инструмента финан-
сового консалтинга, влияющего на скорость распознавания закономерностей, снижение вос-
принимаемой сложности задачи и качество коммуникации между аналитиком и заказчиком. В 
отличие от подходов, где визуализация рассматривается преимущественно как финальный этап 
оформления выводов, в настоящей работе она анализируется как часть процесса аналитиче-
ского мышления [6; 10; 11].

Цель исследования

Объект исследования - инструменты финансовой аналитики, используемые в консалтин-
говой деятельности. Предмет исследования - функциональные и когнитивные особенности 
визуальной аналитики при переходе от табличных моделей к интерактивным аналитическим 
системам. Цель статьи заключается в теоретическом обосновании роли визуальной аналитики 
в финансовом консалтинге и в разработке классификации ее основных функций. Для дости-
жения цели решаются следующие задачи: уточняются ограничения традиционных инструмен-
тов финансового анализа; раскрывается когнитивная специфика визуальной аналитики; форму-
лируются функции визуальной аналитики в структуре консалтингового проекта; определяется 
место визуального слоя в post-Excel логике аналитической работы.

Материал и методы исследования

Методологическую основу статьи составили анализ и систематизация научных публика-
ций по проблемам визуализации данных, бизнес-аналитики и управленческого решения, срав-
нительный анализ табличных и визуально-аналитических инструментов, а также логическое 
моделирование. Сравнение выполнено по критериям, значимым для консалтинговой практики: 
когнитивная нагрузка, скорость выявления отклонений, качество коммуникации результатов, 
пригодность к работе с многомерными данными, поддержка сценарного анализа и воспроизво-
димость аналитического вывода. Такой подход позволяет рассматривать визуальную аналитику 
одновременно как технологическую и как когнитивную категорию [1; 6; 9; 11].

Степень разработанности проблемы характеризуется устойчивым интересом к визуализации 
данных, системам бизнес-интеллекта, аналитическим панелям и поддержке принятия решений. 
В научной литературе показано, что бизнес-аналитика выступает самостоятельным направле-
нием исследования, связанным с преобразованием данных в управленческое знание [4; 12; 14]. 
Вместе с тем в финансовом консалтинге визуальная аналитика часто остается недооцененной: ее 
рассматривают как способ сделать отчет понятнее, но реже анализируют как средство сокраще-
ния аналитической неопределенности и повышения качества совместного обсуждения решения.

Результаты исследования

Ограничения традиционных инструментов финансовой аналитики
На протяжении длительного времени электронные таблицы сохраняли статус универсаль-

ного рабочего пространства финансового аналитика. Их сильными сторонами остаются доступ-
ность, гибкость расчетов, удобство ручного моделирования и привычность для пользователей. 
Однако по мере усложнения бизнес-среды и роста объема данных табличная логика начинает 
демонстрировать системные ограничения. Эти ограничения не отменяют значения таблиц как 
расчетного слоя, но снижают их пригодность в качестве основного интерфейса интерпретации.

Во-первых, табличные модели ориентированы преимущественно на линейную обработку 
информации. Аналитик последовательно просматривает строки, столбцы и формулы, тогда как 
многомерные взаимосвязи между показателями нередко остаются скрытыми. Во-вторых, при 
работе с большим массивом показателей растет вероятность ошибок, связанных с дублирова-
нием формул, некорректными ссылками, ручными правками и использованием разных версий 
одного файла. В-третьих, статичная форма представления информации увеличивает когнитивную 
нагрузку на пользователя: для выявления тренда, аномалии или точки перелома требуется зна-
чительное ментальное усилие по сопоставлению чисел, временных рядов и отклонений [1; 2; 6].
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Для финансового консалтинга указанные ограничения особенно значимы, поскольку кон-
сультант работает не только с расчетом, но и с объяснением. Недостаточно получить аналити-
ческий результат; необходимо представить его в форме, которая будет понятна собственнику, 
финансовому директору или линейному менеджеру. В консалтинговой практике ценность модели 
определяется не только корректностью формул, но и способностью модели выступить основа-
нием для управленческого действия. Поэтому переход к post-Excel логике означает не отказ от 
таблиц как таковых, а снижение их монопольной роли в аналитическом процессе. Табличные 
модели сохраняют значение как слой расчета, но перестают быть оптимальной формой интер-
претации и коммуникации результатов.

Логика преобразования данных в управленческий вывод может быть представлена как после-
довательный переход от исходных финансовых и операционных показателей к визуальному пред-
ставлению, восприятию, интерпретации и выбору действия (рис. 1). В этой цепочке визуаль-
ный слой выполняет не декоративную, а аналитическую функцию: он помогает пользователю 
увидеть структуру задачи и быстрее перейти от массива показателей к проверяемой гипотезе.

Рис. 1. Процесс трансформации данных в визуальной аналитике при принятии решений

Источник: составлено автором.

Визуальная аналитика как когнитивный инструмент
В современной литературе визуальная аналитика связывается с объединением интерактив-

ной визуализации, аналитической обработки данных и человеческого суждения. Ее ценность 
состоит в том, что значимая часть первичного распознавания закономерностей переносится из 
области последовательного вычисления в область визуального восприятия. Исследования пока-
зывают, что качественно спроектированные визуализации способны повышать точность суж-
дений и улучшать качество решений, однако их эффект зависит от структуры представления 
информации, контекста задачи и характеристик пользователя [6; 10; 11; 13].

Для финансового консалтинга это означает следующее. Когда аналитик использует инте-
рактивную панель мониторинга, диаграммы отклонений, тепловые карты, каскадные графики, 
деревья декомпозиции или сценарные визуальные панели, он не просто меняет форму отчета. 
Он меняет сам механизм работы с данными. Визуальная аналитика позволяет быстрее выделять 
причинно-следственные связи, видеть нестандартные сочетания факторов, сопоставлять показа-
тели разных уровней детализации и оперативно переключаться между агрегированным и дета-
лизированным уровнями анализа. Тем самым снижается воспринимаемая сложность задачи и 
повышается качество объяснения результата заказчику [5; 7; 8].

Когнитивная роль визуальной аналитики проявляется также в коммуникационном аспекте. 
В консалтинговом проекте аналитическая ценность возникает лишь тогда, когда вывод ста-
новится основанием для действия. Интерактивные визуальные решения позволяют перево-
дить сложные наборы числовых зависимостей в управленчески интерпретируемые конструк-



№ 8
2026

192 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

ции: зоны риска, точки роста, факторные драйверы рентабельности, сценарные последствия 
решений. Иными словами, визуальная аналитика выступает посредником между вычислением 
и управленческим смыслом.

При этом визуализация не является автоматически более качественной формой анализа. 
Некорректный выбор масштаба, перегруженность графика, отсутствие единых определений пока-
зателей, декоративное использование цвета и слабая связь визуального представления с бизнес-
вопросом могут исказить восприятие. Поэтому в финансовом консалтинге визуальная анали-
тика требует методической дисциплины: единых правил расчета показателей, контроля качества 
данных, понятной иерархии метрик, ограниченного числа визуальных акцентов и обязательной 
проверки аналитических гипотез числовым расчетом [3; 13; 15].

Переход к post-Excel логике аналитической работы
Post-Excel логика аналитической работы означает переход от файла как универсального 

контейнера к архитектуре, в которой разные задачи выполняются разными слоями. На первом 
уровне находятся источники данных: бухгалтерские системы, управленческий учет, операци-
онные базы, CRM-системы, платежные выгрузки и внешние источники. На втором уровне 
выполняются очистка, сопоставление и расчет показателей. На третьем уровне формируется 
визуальный интерфейс анализа. На четвертом уровне консультант интерпретирует результаты 
и связывает их с управленческим решением.

Такой переход повышает воспроизводимость аналитического результата. В табличной модели 
изменение одной формулы или ручная корректировка ячейки могут быть трудноотслеживае-
мыми. В визуально-аналитической системе расчетные правила, источники данных и визуальные 
формы чаще отделены друг от друга. Это облегчает проверку модели, повторное использова-
ние аналитической архитектуры и масштабирование решения на другие периоды, подразделения 
или проекты. Для консультанта это означает возможность строить не разовый отчет, а устой-
чивый аналитический продукт.

В финансовом консалтинге post-Excel логика особенно важна в проектах, где требуется 
регулярное обновление данных. К таким проектам относятся финансовая диагностика, кон-
троль исполнения бюджета, анализ юнит-экономики, оценка эффективности каналов продаж, 
мониторинг ликвидности, контроль дебиторской задолженности и сопровождение инвестици-
онных решений. В этих случаях статический отчет быстро теряет актуальность, тогда как инте-
рактивная модель позволяет регулярно обновлять показатели и сохранять сопоставимость выво-
дов во времени.

Функции визуальной аналитики в финансовом консалтинге
С учетом проведенного анализа представляется целесообразным выделить четыре базовые 

функции визуальной аналитики в финансовом консалтинге.
1.	 Диагностическая функция. Она состоит в выявлении отклонений, проблемных зон и 

аномалий в финансовых и операционных показателях компании. На практике эта функ-
ция реализуется через мониторинг ключевых показателей, сравнение плановых и фак-
тических значений, анализ трендов, контроль пороговых отклонений и поиск нестан-
дартных комбинаций факторов. Диагностическая функция особенно важна в проектах 
финансового оздоровления и экспресс-анализа бизнеса.

2.	 Интерпретационная функция. Ее содержание связано с построением смысловых связей 
между показателями и факторами, влияющими на финансовый результат. Визуальная 
модель помогает не только зафиксировать отклонение, но и объяснить, за счет какого 
драйвера оно возникло. Это позволяет переходить от вопроса «что произошло» к вопросу 
«почему произошло» и «какие управленческие действия имеют приоритет».

3.	 Коммуникационная функция. Она обеспечивает представление аналитических выводов 
в форме, доступной для руководителей и иных заинтересованных лиц. В консалтинге 
коммуникационная функция особенно значима, поскольку заказчик часто не участвует 
в построении расчетной модели, но должен принять решение на ее основе. Визуальная 
аналитика сокращает разрыв между профессиональной логикой аналитика и управлен-
ческой логикой клиента.

4.	 Прогностическая функция. Она ориентирована на поддержку сценарного анализа, моде-
лирование последствий альтернативных решений и визуальное сопровождение прогно-
зов. Наиболее типичные примеры - оценка влияния изменения цены на маржиналь-
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ность, проверка сценариев роста выручки, анализ чувствительности денежного потока 
к срокам оплаты и оценка последствий сокращения затрат.

Предложенная классификация позволяет рассматривать визуальную аналитику не как набор 
графиков, а как функциональный элемент консалтингового продукта. Ее практическая значи-
мость заключается в возможности более точно проектировать аналитическую архитектуру про-
екта в зависимости от его цели: диагностика бизнеса, поиск источников роста, бюджетирова-
ние, антикризисный анализ или сопровождение инвестиционных решений.

Таблица 1

Сравнение табличной и визуальной аналитики в задачах финансового консалтинга

Критерий Табличная аналитика Визуальная аналитика

Логика работы с данными
Последовательный просмотр числовых 
массивов, формул и отдельных листов 

модели

Интерактивное выявление взаимосвязей,  
аномалий, трендов и факторных отклонений

Когнитивная нагрузка
Выше при росте объема и размерности 

данных, особенно при ручном сравнении 
периодов и срезов

Ниже за счет визуального распознавания 
структур, отклонений и приоритетных  

зон внимания

Коммуникация с заказчиком
Требует дополнительного устного  

пояснения логики расчета и значимости 
показателей

Позволяет быстрее перевести анализ  
в управленческий смысл и поддержать  

обсуждение решений

Сценарный анализ Ограничен статичностью модели  
и ручной сборкой вариантов

Поддерживается через фильтры,  
интерактивные панели, сценарные параметры 

и визуальное сравнение вариантов

Контроль качества вывода
Зависит от проверки формул,  

связей между листами  
и корректности ручных правок

Зависит от качества данных, прозрачности  
расчетных правил и корректности визуального 

кодирования

Роль в post-Excel среде Сохраняется как расчетный  
и проверочный слой

Выступает как слой интерпретации,  
коммуникации и поддержки  

управленческих решений

Источник: составлено автором.

Методические условия применения визуальной аналитики
Первым условием является корректная иерархия показателей. Финансовая панель должна 

отделять итоговые показатели от факторных, а диагностические метрики от справочных. Если 
на одном уровне представлены выручка, маржинальность, количество клиентов, средний чек, 
расходы, остатки денежных средств и произвольные операционные метрики, пользователь теряет 
ориентир. В консалтинговом проекте визуальная архитектура должна отражать логику управ-
ленческой декомпозиции: итог - фактор - детализация - действие.

Вторым условием является минимизация визуального шума. В консалтинговом отчете не 
должно быть избыточного количества цветов, неподписанных осей, сложных легенд и декора-
тивных элементов, не связанных с аналитическим выводом. Цвет, размер, группировка и сорти-
ровка должны использоваться как средства управления вниманием. Такая дисциплина позво-
ляет сохранять баланс между наглядностью и точностью анализа.

Результаты сравнительного анализа табличной и визуальной аналитики в задачах финансо-
вого консалтинга представлены в таблице 1. Сравнение показывает, что принципиальное раз-
личие между двумя подходами связано не с наличием или отсутствием расчетов, а с тем, как 
пользователь переходит от данных к смыслу и решению.

Заключение

Проведенный анализ позволяет сделать несколько выводов. Во-первых, цифровая транс-
формация консалтинговой деятельности изменяет статус инструментов финансовой аналитики: 
от среды ручного расчета они эволюционируют к среде интерпретации и поддержки решений. 
Во-вторых, ограничения табличных моделей в работе с многомерными и динамичными дан-
ными усиливают потребность в визуально-аналитических решениях. В-третьих, визуальная ана-
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литика обладает не только технологическим, но и когнитивным потенциалом, поскольку сни-
жает воспринимаемую сложность анализа, ускоряет распознавание значимых закономерностей 
и улучшает коммуникацию результатов.

Научная новизна статьи заключается в том, что визуальная аналитика представлена как 
самостоятельный когнитивный инструмент финансового консалтинга, а не как вспомогатель-
ная форма оформления отчетности. Предложенная классификация диагностической, интер-
претационной, коммуникационной и прогностической функций позволяет точнее определить 
место визуального слоя в структуре консалтингового продукта и связать его с задачами управ-
ленческого решения.

Следовательно, визуальная аналитика должна рассматриваться как один из базовых инстру-
ментов современного финансового консалтинга. Перспективой дальнейших исследований высту-
пает разработка прикладной модели оценки эффективности визуально-аналитических решений 
в проектах финансовой диагностики и управленческого консультирования, включая критерии 
точности, скорости интерпретации, качества коммуникации и влияния на последующие управ-
ленческие действия.
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