
№ 9
2026

109НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ" 

УДК 338.2:338.45

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ  
В УСЛОВИЯХ СТРУКТУРНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Е.В. Бобырева, М.С. Козлов
Юго-Западный государственный университет, Курск, e-mail: Levchenko-e@mail.ru, maxim.kozlov16@yandex.ru

Аннотация. В статье рассматриваются направления стратегического развития реального сек-
тора российской экономики в условиях структурной трансформации. Цель исследования заключа-
ется в обосновании логики развития производственных отраслей и определении направлений совер-
шенствования государственного стратегического управления. Методологическую основу работы 
составили системный и абстрактно-логический анализ, сравнительный и структурно-динамиче-
ский анализ, контент-анализ документов стратегического планирования, программно-целевая оценка 
результативности, а также сценарный подход с использованием положений модели экономического 
роста Роберта Солоу. В результате исследования установлено, что в 2022-2024 гг. реальный сектор 
российской экономики продемонстрировал способность к адаптации и восстановительному росту, 
что проявилось в положительной динамике валового внутреннего продукта, промышленного произ-
водства, обрабатывающих отраслей и инвестиций в основной капитал. Вместе с тем выявлены 
сохраняющиеся ограничения, связанные с экспортным потенциалом, кадровыми, технологическими 
и инфраструктурными барьерами. Обосновано, что долгосрочная устойчивость реального сектора 
будет зависеть от перехода от расширения выпуска за счет накопления капитала к росту на 
основе повышения эффективности, технологического обновления и развития внутренней кооперации.
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Введение

Устойчивость и качество экономического роста в Российской Федерации в решающей сте-
пени зависят от состояния и динамики реального сектора. В действующей системе целепола-
гания долгосрочные ориентиры социальноэкономического развития увязаны с национальными 
целями до 2030 года и на перспективу до 2036 года, что усиливает требования к согласованно-
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сти и результативности отраслевых и межотраслевых стратегий в части промышленности, строи-
тельства, транспорта, агропромышленного комплекса и иных сфер материального производства. 
Одновременно акценты национальной безопасности смещены в сторону укрепления экономи-
ческого суверенитета, модернизации экономики и развития промышленного потенциала, что 
делает задачу стратегического управления реальным сектором предметом не только экономи-
ческой, но и институциональнополитической значимости.

Понятие «реальный сектор экономики» используется для обозначения совокупности видов 
экономической деятельности, в которых создаются товары и нефинансовые услуги и форми-
руется материально-технологическая база воспроизводства. В российской научной традиции 
реальный сектор связывается с производственной подсистемой национальной экономики и ее 
отраслевой структурой, формируемой прежде всего промышленностью, сельским хозяйством, 
строительством, транспортом, энергетикой и другими видами деятельности, обеспечивающими 
материальные потоки и инфраструктуру. Это усиливает его стратегическое значение [1, с. 114].

Структура реального сектора может рассматриваться на макро-, мезо- и микроуровнях. На 
макроуровне она выражается в соотношении отраслей, добавленной стоимости, занятости и 
инвестиций; на мезоуровне – в межотраслевых связях, пространственной организации произ-
водств и устойчивости цепочек поставок; на микроуровне – в деятельности предприятий и их 
бизнес-моделях. Поэтому структура реального сектора представляет собой не простой перечень 
отраслей, а систему производственных пропорций и связей, определяющих накопление капи-
тала, размещение ресурсов и достижение национальных целей развития, которые включают 
установку на «устойчивую и динамичную экономику» и «технологическое лидерство» [2, с. 48].

Роль реального сектора в национальной экономике раскрывается через его базовые функ-
ции в воспроизводственном процессе. Вопервых, он формирует основную массу добавленной 
стоимости, которая затем перераспределяется через бюджетную систему и финансовые инсти-
туты, обеспечивая функционирование общественных благ, социальную сферу и оборону. Вовто-
рых, реальный сектор является главным источником спроса на инвестиционные ресурсы и 
основным потребителем финансового капитала, что задает причинно-следственную связь между 
устойчивостью производственной экономики и устойчивостью финансовой системы. Втретьих, 
именно в реальном секторе происходит накопление и обновление основного капитала, опреде-
ляющее производственные возможности страны в долгосрочном периоде. Г.Б. Клейнер, развивая 
системный подход к экономике, указывал на необходимость анализа предприятий и отраслей 
как элементов целостной социально-экономической системы, где изменения в производствен-
ной подсистеме транслируются в занятость, доходы и технологическую динамику, а «системные 
разрывы» в производственных цепочках ведут к макроэкономической нестабильности [3, с. 259].

Вместе с тем в системе стратегического планирования особое значение приобретает именно 
промышленность, поскольку она выступает ядром реального сектора, определяет уровень техно-
логической самостоятельности, глубину переработки сырья, развитие межотраслевой кооперации 
и способность экономики к структурной адаптации. Поэтому дальнейший анализ стратегиче-
ского развития реального сектора целесообразно сосредоточить, прежде всего, на промышлен-
ном комплексе как ключевом направлении государственной экономической политики в усло-
виях структурной трансформации.

Цель исследования

Цель исследования заключается в обосновании логики стратегического развития реального 
сектора российской экономики в условиях структурной трансформации и определении направ-
лений совершенствования государственного стратегического управления. Достижение данной 
цели предполагает оценку динамики макроэкономических и отраслевых показателей, анализ 
результативности инструментов промышленной политики и формирование прогнозного пред-
ставления о возможных траекториях развития реального сектора.

Материал и методы исследования

Материалом исследования послужили официальные статистические данные Федеральной 
службы государственной статистики о динамике валового внутреннего продукта, промышлен-
ного производства и инвестиций в основной капитал, материалы государственной программы 
Российской Федерации «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности», 
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документы стратегического планирования, а также прогнозные материалы Министерства эко-
номического развития Российской Федерации и Банка России, отражающие основные ориен-
тиры развития национальной экономики в среднесрочном и долгосрочном периодах.

В качестве методов исследования стратегии развития реального сектора экономики были 
использованы общие и частные методы: системный и абстрактнологический анализ, сравни-
тельный и структурнодинамический анализ, контентанализ документов стратегического плани-
рования, а также подходы программноцелевой оценки результативности и сценарного обосно-
вания долгосрочных траекторий развития. Применение указанных методов позволило сначала 
оценить макроэкономическую динамику реального сектора, а после этого перейти к анализу 
промышленности как его ключевого элемента.

Результаты исследования

Реальный сектор национальной экономики представляет совокупность видов деятельности, 
в рамках которых создаются материальные блага и обеспечивается функционирование произ-
водственной инфраструктуры, формирующие основу расширенного воспроизводства. Его дина-
мика отражает способность экономики поддерживать устойчивый выпуск при изменении внеш-
них условий и внутренних ограничений, а также характеризует качество накопления капитала, 
структурные сдвиги и технологическую состоятельность. В российской экономике в период 
2014-2024 гг. развитие реального сектора протекало в условиях последовательного усложнения 
внешней среды и одновременного усиления роли внутреннего спроса и инвестиционно-строи-
тельного контура, что особенно явно проявилось в 2022-2024 гг. по ключевым макро- и отрас-
левым индикаторам.

Для оценки макроэкономической динамики реального сектора экономики сначала необ-
ходимо рассмотреть показатели валового внутреннего продукта (ВВП), который интегрирует 
результаты производственной деятельности всех отраслей. В таблице 1 представлены данные 
Росстата об изменении ВВП России в 2022-2024 г., позволяющие оценить траекторию эконо-
мического роста после спада 2022 г. и последующего перехода к восстановлению.

Таблица 1

Динамика валового внутреннего продукта Российской Федерации [4]

Наименование показателя
Год

2022 2023 2024

Валовый внутренний продукт (в текущих ценах), млрд руб. 156940,9 176413,6 201152,1

Индекс физического объема валового внутреннего продукта,  
в % к предыдущему году 98,8 103,6 104,3

Реальный рост ВВП, в % к предыдущему году -1,2 +3,6 +4,3

Так, реальный ВВП России в 2022 г. составил 98,8% к предыдущему году. В 2023 г. эко-
номика вышла на траекторию роста: индекс физического объема ВВП достиг 103,6% к уровню 
2022 г. В 2024 г. экономический рост ускорился: индекс физического объема ВВП составил 
104,3% к уровню 2023 г., при номинальном объеме около 201,2 трлн руб. Такая траектория ука-
зывает на переход от фазы восстановления после спада 2022 г. к фазе устойчивого расшире-
ния ВВП, что стало возможным благодаря адаптации производителей к новым внешним усло-
виям, перестройке логистических и производственных цепочек.

Промышленный комплекс, как ядро реального сектора, демонстрировал схожий профиль. 
Индекс промышленного производства в 2022 г. составил 99,4% по отношению к уровню 2021 
г. В 2023 г. Росстат зафиксировал рост на 3,5% к 2022 г. В 2024 г. положительная тенденция 
усилилась: индекс промышленного производства достиг 104,6% к уровню 2023 г. Содержа-
тельно это означает, что промышленность не только компенсировала спад 2022 г., но и вышла 
на траекторию опережающего роста, что стало возможным благодаря адаптации предприятий 
к новым условиям, переориентации цепочек производства и расширению внутреннего инве-
стиционного спроса [4].
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Государственная программа Российской Федерации «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности» утверждена постановлением Правительства РФ от 15.04.2014 
№328 и представляет собой ключевой программно-целевой инструмент промышленной поли-
тики в гражданских отраслях. В действующей редакции программа прямо позиционируется как 
механизм консолидации усилий государства по развитию промышленного потенциала и фор-
мированию долгосрочных стимулов конкурентоспособности российских промышленных ком-
паний на внутреннем и внешних рынках [5].

Содержательно программа выстроена вокруг комплексного набора подпрограмм, охваты-
вающих отраслевые и инфраструктурные направления промышленного развития. В паспорте 
госпрограммы закреплены подпрограммы по развитию транспортного и специального маши-
ностроения, средств производства, легкой и текстильной промышленности, традиционных и 
новых материалов, поддержке инвестиционных проектов и производителей высокотехнологич-
ной продукции, содействию НИОКР, развитию промышленной инфраструктуры и инфраструк-
туры поддержки, а также развитию технического регулирования, стандартизации и метроло-
гии. В программной логике это означает стремление объединить отраслевые меры (поддержка 
выпуска и кооперации) с «обеспечивающими» условиями (инфраструктура, стандарты, измере-
ния, цифровые сервисы), что методически соответствует пониманию конкурентоспособности 
как результата не одной меры, а целостной системы стимулов и ограничений [5].

Анализ реализации государственной программы целесообразно начать с рассмотрения ее 
результатов за 2022-2024 гг., поскольку данный период позволяет проследить реакцию промыш-
ленного комплекса на изменение внешних условий, а также оценить переход от адаптацион-
ного этапа к восстановительному росту. Для аналитического сопоставления в таблице 2 выде-
лены наиболее значимые показатели, позволяющие судить как о формальной результативности 
госпрограммы, так и о фактической динамике промышленного развития: изменение промыш-
ленного производства, состояние обрабатывающего сектора, официальная оценка эффективно-
сти реализации программы и масштабы ключевых инструментов поддержки.

Таблица 2

Динамика ключевых результатов реализации государственной программы  
«Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности» [6]

Год Ключевые результаты Аналитическая интерпретация

2022

Промышленное производство по сравнению 
с 2021 г. снизилось на 0,6%,  

обрабатывающие производства – на 1,3%; 
при этом интегральная оценка  

эффективности рассматриваемой  
госпрограммы составила 93,31%.

Данные 2022 г. показывают принципиально важный  
методический момент: даже при отрицательной динамике  

выпуска программа сохранила высокую формальную оценку  
результативности, что свидетельствует о ее роли как  

инструмента адаптации, но одновременно показывает, что  
административная «эффективность» не тождественна  

прямому росту конкурентоспособности.

2023

Промышленное производство выросло на 
3,5%; интегральная оценка эффективности 
программы повысилась до 93,69%; средняя 
эффективность всех госпрограмм в стране 

составила 94,3%.

В 2023 г. программа перешла в фазу адаптационного роста:  
формальная результативность оставалась высокой,  

а фактическая динамика промышленности вновь стала  
положительной, что позволяет говорить о частичном  

восстановлении устойчивости мер промышленной политики.

2024

По итогам года промышленное  
производство выросло на 4,6%, а выпуск  
обрабатывающих производств – на 8,7%; 

средняя оценка эффективности  
госпрограмм в целом повысилась до 95,3%; 

Фонд развития промышленности (ФРП)  
начал финансирование 283 новых проектов 

на сумму свыше 104 млрд руб.

2024 г. демонстрирует усиление структурного вклада  
обрабатывающего сектора и сохранение масштабной  

финансовой поддержки промышленности. Это позволяет  
интерпретировать реализацию госпрограммы как фактор не 
столько экстенсивного роста всей промышленности, сколько 

ускорения именно производств с более высокой  
технологической и инвестиционной насыщенностью.
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Анализ представленных данных позволяет сделать несколько выводов.
Во-первых, 2022 г. показал устойчивость программного контура к внешнему шоку: при сни-

жении промышленного выпуска официальная оценка реализации программы оставалась высокой, 
что указывает на сохранение управляемости мер поддержки, но одновременно демонстрирует 
ограниченность формальных показателей как единственного критерия конкурентоспособности. 

Во-вторых, в 2023-2024 гг. реализация программы сопровождалась переходом от режима 
адаптации к режиму структурного роста, причем главным драйвером выступали именно обра-
батывающие производства. Особенно показательно, что в 2024 г. при росте промышленности в 
целом на 4,6% выпуск в обрабатывающем секторе увеличился на 8,7%, а Фонд развития про-
мышленности (ФРП) профинансировал 283 новых проекта на сумму свыше 104 млрд руб. Это 
подтверждает, что программные инструменты концентрировались не только на поддержании 
текущего выпуска, но и на расширении инвестиционной базы, модернизации и запуске новых 
производств. 

В-третьих, интерпретация достигнутых результатов требует методической осторожности. 
Счетная палата ранее указывала, что перевыполнение значительной части показателей может 
свидетельствовать о занижении плановых значений, а также подчеркивала, что статистическая 
база не всегда позволяет выделить вклад конкретной меры поддержки в итоговый результат. 
Следовательно, высокие оценки реализации госпрограммы следует рассматривать, прежде всего, 
как свидетельство административной и финансовой результативности программного механизма, 
но не как исчерпывающее доказательство роста конкурентоспособности промышленности в 
строгом причинно-следственном смысле.

Проведенный анализ реализации государственной программы «Развитие промышленно-
сти и повышение ее конкурентоспособности» за 2022-2024 гг. позволяет оценить формальную 
результативность программного механизма. Однако для более глубокого и системного понима-
ния качественных сдвигов в промышленности стоит рассмотреть динамику ключевых целевых 
показателей государственной программы, представленных в таблице 3.

Таблица 3

Динамика показателей государственной программы «Развитие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности» [7]

Наименование показателя

Год

2022 2023 2024

план факт план факт план факт

Индекс производства по виду  
экономической деятельности 

 «Обрабатывающие производства» 
по отношению  

к предыдущему году, в %

94,6 98,7 102,1 107,5 102,1 108,5

Индекс физического объема  
инвестиций в основной  

капитал по виду экономической 
деятельности «Обрабатывающие 
производства», в % к 2020 году

86,4 96,8 91,1 120,8 99,9 147,8

Объем экспорта товаров отраслей 
промышленности (в сопоставимых 

ценах), млрд долл.
86 96,89 90 86,75 94 89,35

Данные показатели позволяют выявить разнонаправленные тенденции.
Индекс производства обрабатывающих производств устойчиво превышает плановые значе-

ния. В 2022 г. спад оказался мягче прогноза, а в 2023-2024 гг. темпы роста (107,5% и 108,5%) 
значительно опередили плановые ориентиры, что подтверждает наличие мощных внутренних 
драйверов роста.

Индекс инвестиций в основной капитал демонстрирует наиболее выраженную позитив-
ную динамику. Фактические значения систематически превышают планы: с 96,8% в 2022 г. 
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до 120,8% в 2023 г. и со 120,8% в 2023 г. до 147,8% в 2024 г. Это свидетельствует о корен-
ном переломе инвестиционного поведения бизнеса, направленного на расширение мощностей 
и технологическое обновление.

Объем экспорта показывает обратную тенденцию. После превышения плана в 2022 г. (96,89 
млрд долл. при плане 86 млрд долл.) в 2023-2024 гг. фактические значения (86,75 и 89,35 млрд 
долл.) отстают от плановых (90 и 94 млрд долл.). Для сравнения, в 2021 г. экспорт составлял 
116,8 млрд долл., что указывает на сохраняющиеся проблемы с переориентацией на новые рынки.

В обобщенном виде это означает, что в 2022-2024 гг. государственная программа «Развитие 
промышленности и повышение ее конкурентоспособности» действительно выступала важным 
инструментом адаптации и последующего наращивания активности в обрабатывающих отрас-
лях, однако ее фактический эффект наиболее корректно оценивать не только по формальным 
отчетным значениям, но и по способности обеспечивать снижение импортозависимости, рас-
ширение технологически сложного производства и устранение «узких мест» в инвестиционных 
и кооперационных цепочках. Кроме того, несмотря на позитивную динамику выпуска и инве-
стиций, сохранение экспортного потенциала на уровне ниже докризисных значений указывает 
на необходимость усиления экспортной составляющей в стратегии развития реального сектора 
российской экономики.

Таким образом, анализ динамики промышленного развития позволяет зафиксировать пере-
ход реального сектора от адаптации к восстановительному росту. Однако дальнейшая устойчи-
вость данной траектории зависит не только от сохранения инвестиционной активности, но и 
от способности экономики преодолеть технологические, кадровые, инфраструктурные и экс-
портные ограничения. В связи с этим следующим этапом исследования выступает построение 
прогнозного сценария развития реального сектора, позволяющего оценить возможные направ-
ления его трансформации в средне- и долгосрочной перспективе.

Для построения прогнозного сценария развития реального сектора целесообразно опираться 
на сочетание сценарного подхода и факторной модели экономического роста. Сценарный метод 
получил широкое распространение как инструмент анализа будущего в условиях высокой нео-
пределенности; в литературе его истоки связывают с работами Германа Кана, который одним 
из первых применял сценарии как способ системного «проигрывания» альтернативных траекто-
рий и рисков. В прикладной макроэкономической практике сценарность закреплена и институ-
ционально: государственные органы формируют прогнозы как минимум в двух вариантах, что 
позволяет заранее учитывать возможное ухудшение внешних условий и различия в динамике 
ключевых параметров [2, с. 560].

Количественная основа сценария может быть задана производственной функцией Роберта 
Солоу, в которой выпуск определяется вкладом труда, капитала и совокупной факторной про-
изводительности (TFP). Применимость данной модели к прогнозу реального сектора обуслов-
лена тем, что она позволяет методически «привязать» стратегические меры к трем ключевым 
каналам долгосрочного роста: расширению и качеству занятости, обновлению и наращива-
нию основных фондов, а также технологическому уровню и эффективности. В условиях, когда 
ресурсные ограничения (кадровые, технологические и инфраструктурные) усиливаются, именно 
такая декомпозиция помогает обосновывать, за счет чего достигается рост выпуска и где фор-
мируются барьеры развития [8].

Базовая траектория на ближайшем горизонте задается официальными среднесрочными про-
гнозами, которые выступают стартовыми условиями долгосрочного сценария. В прогнозе Минэ-
кономразвития России на 2026-2028 гг. базовый вариант предполагает рост ВВП на 1,3% в 2026 
г., на 2,8% в 2027 г. и на 2,5% в 2028 г. [6]. Среднесрочный прогноз Банка России в базо-
вом сценарии задает более «интервальную» оценку: 0,5-1,5% в 2026 г. и 1,5-2,5% в 2027-2028 
гг., что в целом согласуется с представлением о переходе экономики к потенциальным темпам 
роста после периода высокой загрузки ресурсов. С точки зрения реального сектора важным 
является не только общий темп ВВП, но и структура его формирования: прогноз Банка России 
предполагает, что валовое накопление и накопление основного капитала сохранят положитель-
ную динамику, хотя и в умеренных диапазонах (для основного капитала – 0,0-2,0% в 2026 г. 
и 1,0-3,0% в 2027-2028 гг.). Это означает сохранение инвестиционного контура как необходи-
мого условия поддержания материально-технической базы производства и постепенного обнов-
ления капитала [9].
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На среднесрочном отрезке 2026-2028 гг. прогнозный сценарий реального сектора может 
быть охарактеризован как «сдержанно-инвестиционный»: рост выпуска формируется при сдер-
живании перегрева и при постепенном восстановлении баланса между спросом и возможно-
стями предложения, а основным внутренним источником устойчивости становится продолжение 
капитальных вложений и технологическое обновление там, где оно не блокируется доступностью 
оборудования и кадров. В отраслевом разрезе ожидается относительное опережение отдельных 
сегментов обрабатывающей промышленности, связанных с развитием внутреннего инвестици-
онного спроса и технологической инфраструктуры. Косвенно это подтверждается параметрами, 
приводимыми в публикациях по материалам прогноза Минэкономразвития: например, в части 
производства электрического оборудования указываются темпы 3,6% в 2026 г., 8,6% в 2027 г. 
и 7,6% в 2028 г., что отражает приоритетность направлений, связанных с электрификацией, 
автоматизацией и инфраструктурными инвестициями [6]. Даже с учетом того, что по отдель-
ным позициям возможны колебания, сам характер опережающего роста инвестиционно-техно-
логических отраслей соответствует логике долгосрочной перестройки реального сектора в пользу 
средств производства и высокотехнологичных звеньев цепочек [9].

Дальнейшее продление сценария на долгосрочную перспективу (условно до 2036 г. в при-
вязке к горизонту национальных целей и долгосрочных документов прогнозирования) требует 
учета структурных ограничений по труду. Национальные цели развития до 2030 г. и на пер-
спективу до 2036 г. фиксируют приоритет «устойчивой и динамичной экономики» и «техноло-
гического лидерства», фактически задавая необходимость опоры на рост эффективности и тех-
нологическую модернизацию. При этом демографические ограничения (сокращение населения) 
объективно усиливают значение производительности: Росстат публикует демографический прогноз 
до 2046 г., рассчитанный по вариантам на базе итогов переписи 2021 г., что подчеркивает дол-
госрочный характер изменений возрастной структуры и параметров предложения труда. В при-
кладной интерпретации это означает, что в долгосрочном сценарии вклад фактора труда будет 
либо нейтральным, либо сдерживающим, и ключевая нагрузка переходит на капитал и TFP [4].

В рамках модели Солоу долгосрочный сценарий развития реального сектора российской 
экономики при таких предпосылках может быть описан как траектория умеренного роста, огра-
ниченная ресурсами предложения, но поддерживаемая накоплением капитала и постепенным 
повышением эффективности. Если инвестиции обеспечивают устойчивое обновление основных 
фондов и расширение мощностей, то капиталовый вклад способен поддерживать рост выпуска 
даже при стагнации рабочей силы; однако без ускорения TFP такой рост будет «дорогим» – 
требующим все больших вложений на единицу прироста выпуска (рисунок 1) [2, с. 568-574].

Рис. 1. Прогнозный сценарий развития реального сектора российской экономики  
на основе модели Роберта Солоу [2, с. 568-574]
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На рисунке 1 показано, что качественное отличие долгосрочно устойчивой траектории 
состоит в переходе от расширения за счет капитала к расширению за счет эффективности: вне-
дрения технологий, повышения производительности, снижения потерь в логистике и коопера-
ции, роста глубины переработки и развития собственных компетенций в средствах производ-
ства и критически важных компонентах.

Минэкономразвития, наряду с базовым вариантом, используется консервативный вариант, 
связанный с ухудшением внешнеэкономических условий. Для реального сектора это означает, 
что при неблагоприятном развитии внешней среды и ужесточении ограничений рост будет сме-
щаться в сторону более низких темпов, а инвестиционный цикл – сильнее зависеть от государ-
ственных и институциональных механизмов поддержки. В терминах производственной функции 
такая траектория проявляется как замедление накопления капитала и снижение темпов роста 
TFP из-за удорожания технологий и увеличения транзакционных издержек, что ведет к более 
«плоской» динамике выпуска и повышению структурной неоднородности между отраслями. В 
противоположном случае, при успешной технологической адаптации, расширении внутренней 
кооперации и устойчивом обновлении основного капитала, появляется возможность закрепле-
ния более высокого темпа роста реального сектора за счет повышения эффективности, что 
соответствует ориентации на технологическое лидерство в национальных целях [6]. 

В результате прогнозный сценарий развития реального сектора на долгосрочную перспек-
тиву может быть интерпретирован как переход от восстановительного роста к росту, ограни-
ченному ресурсами предложения и качеством институционально-технологической перестройки. 
На ближайшем отрезке 2026-2028 гг. базовые прогнозы предполагают умеренный рост эконо-
мики с сохранением инвестиционной компоненты. На горизонте до 2036 г. устойчивость тра-
ектории будет определяться тем, насколько быстро экономика компенсирует демографические 
ограничения ростом производительности и насколько эффективно инвестиции трансформиру-
ются в обновление основного капитала и рост TFP, что методически согласуется с моделью 
Солоу как средством декомпозиции факторов долгосрочного роста [10, с. 137].

Заключение 

Долгосрочная стратегия развития реального сектора российской экономики в период 2022-
2024 гг. приобретает ключевое значение, поскольку именно производственные отрасли, инвести-
ционно-строительный контур и технологическая база определяют устойчивость экономического 
роста, структуру выпуска и конкурентоспособность. В условиях повышенной неопределенно-
сти и усиления ограничений со стороны предложения (кадры, оборудование, инфраструктура) 
результативность стратегического управления зависит от согласованности целеполагания, пра-
вового регулирования и программно-целевых инструментов, обеспечивающих переход от целей 
к ресурсам, проектам и измеримым результатам. Общий вектор целеполагания закреплен на 
уровне национальных целей развития до 2030 года и на перспективу до 2036 года, в которых 
акцентированы «технологическое лидерство» и «устойчивое развитие экономики».

Прогнозный сценарий развития реального сектора российской экономики показывает, что в 
средне- и долгосрочной перспективе устойчивость экономической динамики будет определяться 
не только сохранением инвестиционного контура, но и способностью экономики переходить 
от расширения выпуска за счет накопления капитала к росту на основе повышения эффек-
тивности. На горизонте 2026-2028 гг. развитие реального сектор может быть охарактеризовано 
как «сдержанно-инвестиционное», тогда как на период до 2036 года ключевое значение при-
обретает рост совокупной факторной производительности, технологическое обновление, разви-
тие внутренних кооперационных связей и компенсация демографических ограничений за счет 
повышения производительности труда.

Результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что в 2022-2024 гг. реальный 
сектор России продемонстрировал способность к адаптации и восстановительному росту, однако 
его долгосрочная устойчивость определяется тем, насколько последовательно снимаются кадро-
вые, технологические и инфраструктурные ограничения, а также тем, насколько управленче-
ский контур госпрограмм обеспечивает прозрачность показателей и ориентацию ресурсов на 
проекты, формирующие технологическое обновление и конкурентоспособность реального сек-
тора в стратегической перспективе.
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