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Данная статья посвящена сущности понятия «бюджетирование», бюджетному процессу 
и управлению затратами. В настоящее время контроль расходов предприятия является одной 
из фундаментальных функций, благодаря которой менеджеры могут контролировать ход событий, ход 
производственной и финансовой деятельности организации и имеют возможность исправлять любые 
возникающие отклонения. Под общей системой управления понимается коммуникационная сеть 
управленческого учёта, которая обеспечивает соответствие принимаемых на предприятии решений 
их реализации на практике и основу для правильных действий в будущем. Определены основные 
направления бюджетирования. Система бюджетирования охватывает все основные этапы, которые 
в совокупности представляют собой процесс управления различными сферами деятельности. Эта 
среда имеет достаточно большое практическое значение в условиях современной экономики.
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This article is devoted to the essence of the concept of “budgeting”, the budget process and cost 
management. Currently, the control of the company’s expenses is one of the fundamental functions, thanks 
to which managers can control the course of events, the course of the production and financial activities of 
the organization and have the ability to correct any deviations that occur. The general management system is 
understood as a communication network of management accounting, which ensures that the decisions made 
at the enterprise are consistent with their implementation in practice and the basis for correct actions in the 
future. The main directions of budgeting are defined. The budgeting system covers all the main stages, which 
together represent the process of managing various areas of activity. This environment is of great practical 
importance in the conditions of the modern economy.

Система управления бюджетом 
предприятия является важной частью 
процесса планирования. В зависимо-
сти от специфики предприятия систе-
ма управления бюджетом выражается 
в различных формах и применяется ча-
стично (опосредованно). Правильный 
бюджет предприятия обеспечивает гра-
мотную и слаженную работу подраз-
делений, способен выявлять проблемы 
и находить выход из ситуаций, обеспе-
чивая системный подход к управлению. 
Уровень информационного обеспечения 
подразделений компании влияет на эф-
фективное управление деятельностью 
компании, чем крупнее компания, тем 
больше она нуждается в экономической 
и финансовой информации, существу-
ющей на рынке. На основе актуальной 
информации можно принимать обосно-

ванные управленческие решения, опти-
мизировать финансовые результаты и за-
траты предприятия.

Целью работы является изучение 
бюджетирования и контроля затрат 
в управленческом учете. Для достиже-
ния этой цели были поставлены следу-
ющие задачи:

– определение сущности бюджетиро-
вания и контроля затрат;

– раскрытие взаимосвязи бюджети-
рования и контроля над затратами;

– рассмотрение контроля затрат.
Предметом исследования является 

рассмотрение сущности бюджетиро-
вания и контроля затрат в управленче-
ском учете.

Сегодня немногие организации ве-
дут управленческий учет надлежащим 
образом, которой бы содержал инфор-
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мацию пригодную для проведения фи-
нансового анализа предприятия и опе-
ративного управления. Наличие бюд-
жета дает возможность руководителю 
четко представлять свои цели на буду-
щий год, иметь возможность корректи-
ровать бюджеты для их дальнейшего 
исполнения [1].

Бюджет  – количественное выраже-
ние плана, средства контроля за его вы-
полнением и метод регулирования.

Рассмотрение сущности бюджетиро-
вания должно осуществляться в нераз-
рывной связи с понятием управления 
как совокупности принципов, форм, 
методов, приемов и средств управле-
ния. Бюджетирование играет важную 
роль в управленческом учете и систе-
мах управления. В системе управления 
бюджетирование определяет стратеги-
ческие и тактические задачи, постав-
ленные руководителями организации. 
В системе управленческого учета ад-
министративно-управленческий аппа-
рат использует данные бюджетирова-
ния с целью принятия управленческих 
решений, контроля и регулирования, 
что характеризует бюджетирование 
как важнейший источник информации 
управленческого учета.

Сущность бюджетирования со-
стоит в разработке взаимосвязанных 
планов производственно-финансовой 
деятельности организации и ее под-
разделений исходя из текущих и стра-
тегических целей функционирования, 
контроля за выполнением этих планов, 
в использовании корректирующих воз-
действий на отклонения от параметров 
их исполнения. В информационном 
отношении – это система, интегриру-
ющая результаты процессов планиро-
вания, учета, контроля и анализа сто-
имостных показателей деятельности 
предприятия [2].

Как управленческая финансовая тех-
нология процесс бюджетирования пред-
усматривает формирование расходов 
в соответствии с четко определенными 
долгосрочными приоритетами развития 
государства при наличии государствен-
ных финансов. Основой процесса явля-
ются обоснованные расчеты эффектив-
ности расходования средств и оператив-
ное управление программами для дости-
жения поставленных целей [3].

Основные задачи, которые решаются 
в процессе бюджетирования [4]:

• увязка текущих и перспектив-
ных планов;

• координация действий различных 
подразделений предприятия;

• обеспечение производственной 
и инвестиционной деятельности необ-
ходимыми финансовыми ресурсами;

• достижение экономического ком-
промисса между доходностью, ликвид-
ностью и риском;

• гарантия выполнения обязательств 
перед банками, бюджетом, страховыми 
компаниями, поставщиками и други-
ми субъектами;

• оценка степени рационального 
и эффективного вложения капитала;

• мобилизация резервов увеличе-
ния прибыли;

• управление и контроль над произ-
водством, формированием и расходова-
нием платежных средств;

• периодическое сравнение текущих 
результатов деятельности с планом, вы-
явление отклонений и причин неудов-
летворительной работы;

• соблюдение интересов акционеров 
и других инвесторов.

Процесс бюджетирования включает 
три этапа:

• планирование, па котором собира-
ется, обобщается плановая информация 
и проводится ее анализ;

• реализация  – осуществление те-
кущего и итогового анализа отклоне-
ний в ходе исполнения и корректиров-
ки бюджетов;

• подготовка итоговых отчетов 
и их анализ.

Таким образом, анализ финансово-
хозяйственной деятельности проводится 
на всех стадиях формирования и испол-
нения бюджетов.

Бюджетирование, как и классифика-
ция затрат, отвечает различным целям 
управления. Преимущества бюджети-
рования проявляются в форсирован-
ном, краткосрочном и долгосрочном 
планировании ресурсов компании, по-
ведении конкурентов и особенно теку-
щего и планируемого рыночного спроса 
на продукцию. Планы и бюджеты раз-
рабатываются для этих стратегических 
аспектов на всех уровнях и через раз-
личные промежутки времени.
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Бюджетные данные более надежны 
для сравнения при оценке эффектив-
ности, чем данные за предыдущие пе-
риоды. За результатами предыдущего 
периода скрываются недостатки, отри-
цательные отклонения и тому подобные 
негативные факторы.

Бюджет должен представлять инфор-
мацию доступным и ясным образом так, 
чтобы его содержание было понятным 
пользователю. Избыток информации 
затрудняет понимание значения и точ-
ности данных, недостаточность инфор-
мации может привести к непониманию 
основных ограничений и взаимосвязей 
данных, принятых в документе. Бюд-
жеты разрабатываются как в целом для 
организации, так и для ее структурных 
подразделений, поэтому бюджет имеет 
множество видов и форм [5].

Характеризуя рис.1., можно отме-
тить, что по формам можно выделить 
следующие группы бюджетов:

1) финансовые (основные, главные) – 
бюджеты доходов и расходов, бюджет 
движения денежных средств, прогноз-
ный баланс;

2) операционные – бюджет продаж, 
бюджет производства (бюджет прямых 
материальных затрат, бюджет прямых 
трудовых затрат, бюджет общепроиз-
водственных расходов), бюджет запа-
сов готовой продукции, бюджет себе-
стоимости реализованной продукции, 
бюджет коммерческих расходов, бюд-
жет управленческих расходов и т.п. 
в зависимости от вида деятельности 
организации; 

3) вспомогательные – инвестицион-
ный бюджет, кредитный план и др.

Рис. 1. Классификация бюджетов
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В каждой конкретной организации 
необязательно формировать полную 
систему бюджетов. Возможно, в зави-
симости от особенностей деятельности 
организации каких-то блоков в системе 
бюджетов может и не быть в принци-
пе. Так по сферам деятельности бюд-
жет подразделяют:

1. Бюджет продаж. Бюджет продаж 
указывает прогноз продаж по типу про-
дукта. Целью данного бюджета является 
расчет объема продаж в целом и по всем 
видам продукции на основе стратегии 
развития предприятия и производствен-
ных мощностей, а главное, прогноз ем-
кости рынка сбыта, определение количе-
ства потенциально реализуемой продук-
ции в натуральных единицах. Прогнози-
руемые отпускные цены используются 
для оценки объема продаж в стоимост-
ном выражении.

2. Бюджет производства. Целью со-
ставления производственного бюджета 
является расчет объема производства 
различных видов продукции, исхо-
дя из планируемого объема реализа-
ции (результатов расчета предыдуще-
го бюджета) и целевого остатка гото-
вой продукции.

3. Бюджет затрат основных мате-
риалов составляется на основе данных 
о плановых объемах выпуска по всей 
номенклатуре производимой продук-
ции и нормативах затрат сырья каждого 
вида на единицу продукции. Опреде-
ляются потребности в сырье и мате-
риалах для каждого производственно-
го подразделения.

4. Бюджет использования сырья и ма-
териалов играет роль отправного пун-
кта при составлении бюджета закупок. 
Сырье должно закупаться в количестве, 
достаточном для достижения запланиро-
ванного уровня производства и образо-
вания желаемого целевого уровня запа-
сов сырья на конец бюджетного периода 
с учетом уровня начальных запасов.

5. Бюджет прямых затрат труда бази-
руется на данных цеховых бюджетов про-
изводства и нормативов затрат труда ос-
новных рабочих на изготовление каждого 
изделия. Отдельно планируются затраты 
труда по категориям рабочих (професси-
ям, разрядам, квалификациям и т.д.).

6. Бюджет производственных наклад-
ных расходов формируется по производ-

ственным подразделениям в постатей-
ной разбивке. Номенклатура накладных 
расходов для целей бюджетирования 
определяется спецификой деятельности 
организации, а также аналитическими 
и контрольными потребностями руко-
водства. На основе бюджетной сметы 
суммы накладных производственных 
расходов можно рассчитать бюджетные 
ставки распределения накладных расхо-
дов. За исполнение настоящего бюджета 
отвечают руководители департаментов, 
а за исполнение консолидированного 
бюджета-Генеральный директор.

7. Бюджет накладных непроизвод-
ственных расходов  – это бюджет на-
кладных расходов на продажу (ком-
мерческих) и управление (администра-
тивных) – подготавливаются в разрезе 
отдельных статей этих расходов по цен-
трам ответственности.

8. При разработке бюджета ком-
мерческих расходов следует исходить 
из предполагаемых в течение бюджет-
ного периода объема продаж, представ-
лений руководства о необходимости 
и интенсивности продвижения своей 
продукции на рынке.

9. Бюджет накладных управленче-
ских расходов определяется оценкой 
расходов, которые необходимо произ-
вести для поддержания организации как 
бизнес единицы.

В соответствии с этим механизмом 
бюджеты подразделяются на статиче-
ские, гибкие и специальные. Статиче-
ский бюджет (жесткий, фиксирован-
ный бюджет) – бюджет, в котором пла-
нируются конкретные суммы доходов 
и расходов по каждой статье бюджета. 
Статический бюджет рассчитан на опре-
деленный уровень деловой активности 
организации, соответствующий ее ста-
бильной деятельности. Недостатком ста-
тического бюджета является его ограни-
ченная гибкость, поскольку он рассчи-
тан только на один конкретный уровень 
деятельности и поэтому плохо подхо-
дит для контроля затрат при изменении 
этой деятельности.

Гибкий бюджет – бюджет, показатели 
которого могут корректироваться в за-
висимости от уровня деятельности. Это 
может быть переменный бюджет, дан-
ные которого представляют собой фик-
сированные суммы плюс переменные 
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от объема деятельности. Это может быть 
пошаговый бюджет, состоящий из серии 
детализированных финансовых бюд-
жетов. Из всех них вы можете выбрать 
бюджет, приемлемый для любого уровня 
фактической деятельности, чтобы оце-
нить фактические затраты и расходы. 
Гибкий бюджет рассчитан не на кон-
кретный уровень деловой активности, 
а на определенный диапазон деловой 
активности и предусматривает несколь-
ко альтернативных вариантов деловой 
активности, но он недостаточно эффек-
тивен при изменении деловой активно-
сти в узком диапазоне. Гибкий бюджет 
применим в непредвиденных ситуациях, 
связанных с различными видами дея-
тельности, но обычно практикуется соз-
дание серии бюджетов для различных 
конкретных уровней деятельности.

К специальным бюджетам относятся:
• дополнительный бюджет, рассчи-

танный на финансирование мероприя-
тий, не включенных в бюджет;

• приростной бюджет, рассчитан-
ный путем индексации предыдуще-
го бюджета;

• добавочный бюджет, корректирую-
щий бюджеты предыдущих лет с учетом 
конкретных условий деятельности (инфля-
ция, изменения числа сотрудников и т.д.);

• модифицированный бюджет, рас-
считываемый в случаях проектирования 
необычно высокого уровня продаж;

• стратегический бюджет, рас-
считанный на длительный период 
и составляемый в условиях неопреде-
ленности и нестабильности в деятель-
ности организации.

Бюджетирование тесно связано 
с контролем затрат предприятия, благо-
даря чему руководители отслеживают 
ход событий, течение производственно-
финансовой деятельности и корректиру-
ют наметившиеся отклонения. В настоя-
щее время можно выделить следующие 
направления контроля за исполнением 
бюджета – предварительный, текущий 
(оперативный) и заключительный [6].

Под общей системой управления 
на предприятии понимается коммуни-
кационная сеть управленческого учета, 
обеспечивающая соответствие принима-
емых на предприятии решений их реали-
зации на практике и основу для правиль-
ных действий в будущем.

Основная цель мониторинга-предот-
вращение возможных бюджетных нару-
шений, то есть недопущение необосно-
ванных расходов. Она осуществляется 
до того, как совершаются факты эконо-
мической жизни.

Внутренний управленческий кон-
троль содержит методы и приемы, по-
зволяющие управлять, планировать 
и контролировать хозяйственную дея-
тельность предприятия, подразделений 
и внутри них. Внутренний управленче-
ский контроль ориентирован на элемен-
ты предприятия, отделы, службы, цеха, 
секции, бригады, называемые центра-
ми ответственности.

Поскольку у каждого центра ответ-
ственности есть свои цели, они разра-
батывают собственную стратегию их 
реализации. Иногда такую процедуру 
управления называют стратегическим 
планированием, но на самом деле стра-
тегическое планирование не является 
частью системы внутреннего управ-
ленческого контроля, так как страте-
гия разрабатывается предприятием 
и достаточно устойчива из-за редко-
го появления дополнительных новых 
возможностей или трудностей в до-
стижении целей, поэтому внутренний 
управленческий контроль – это скорее 
процесс, с помощью которого менед-
жеры воздействуют на сотрудников 
организации для эффективной реали-
зации стратегий контроля. 

Таким образом, бюджетирование 
и контроль затрат – это сложная задача. 
Из всех стратегических видов деятель-
ности, выполняемых сотрудниками, 
бюджетирование часто требует само-
го пристального внимания. Понимание 
процесса составления бюджета имеет 
решающее значение. На самом деле, 
бюджетирование затрат оказывает не-
посредственное, очевидное и ощутимое 
влияние на выживание компании.

Бюджетирование и контроль затрат 
включают оценку затрат, согласование 
бюджета и управление фактическими 
и прогнозируемыми затратами по этому 
бюджету. Бюджет определяет уровень 
запланированных затрат, используемый 
в качестве базового уровня, по сравне-
нию с которым можно затем отслежи-
вать отклонения в фактических затратах 
и прогнозируемую прибыль [7].
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Процесс составления бюджета в по-
следнее время превратился из простого 
ежегодного процесса в комплексную 
оценку приоритетов и планов компании. 
По мере повышения конкурентоспо-
собности бизнеса, приоритеты и про-
гнозы становится трудно определить  

в установленные сроки. Многие компа-
нии опираются на фиксированные реше-
ния: то есть, действуют в новом финан-
совом году на уровне финансирования 
прошлого года, до тех пор, пока раз-
ногласия внутри бюджетного комитета 
не будут устранены [7].
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