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Аннотация. В статье проведен теоретический анализ определения «экономическая устойчи-
вость» на основе систематизации существующих в научной литературе подходов. Обобщены суще-
ствующие подходы к пониманию данного понятия. Дано определение экономической устойчивости 
для предприятий нефтегазового комплекса. Исследование позволило осуществить комплексный анализ 
и систематизацию ключевых подходов к определению и обеспечению экономической устойчивости 
предприятия, представленных в трудах ведущих зарубежных и отечественных ученых-экономистов. 
Исходя из проведенного исследования, предложено новое, соответствующее современным реалиям 
определение экономической устойчивости для нефтедобывающих предприятий.
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Abstract. The article presents a theoretical analysis of the definition of “economic sustainability” based 
on a systematization of approaches existing in the scientific literature. Existing approaches to understanding 
this concept are summarized. A definition of economic sustainability for enterprises in the oil and gas sector 
is provided. The study enabled a comprehensive analysis and systematization of key approaches to defining 
and ensuring the economic sustainability of an enterprise, as presented in the works of leading foreign and 
domestic economists. Based on the conducted research, a new definition of economic sustainability for oil 
producing enterprises, corresponding to modern realities, has been proposed.
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Введение 

На сегодняшний день, не смотря на значительный массив научных трудов, посвященных 
вопросам устойчивого развития и стабильности предприятий, имеется необходимость в система-
тизации существующих взглядов на сущность определения экономической устойчивости нефте-
добывающего предприятия.

Анализ литературных источников позволяет констатировать, что в научном сообществе доми-
нируют фрагментарные подходы, акцентирующие внимание на отдельных компонентах устой-
чивости – финансовом, производственном, организационном или инновационном. Комплекс-
ный взгляд, интегрирующий различные научные школы, встречается редко, что обуславливает 
наличие терминологической разрозненности и методологической неоднородности.

Таким образом, на современном этапе развития экономической науки обозначилось очевид-
ное противоречие между объективной потребностью промышленных предприятий в теоретико-
методологических основаниях для построения эффективных систем управления экономической 
устойчивостью и существующей разобщенностью в понимании самой сущности, структуры и 
факторов данной категории. 

Рассматриваемая проблема, заключается в необходимости преодоления терминологической 
и методологической разрозненности путем проведения системного сравнительного анализа и 
синтеза существующих теоретических подходов.
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Цель исследования

Целью исследования является теоретический анализ и систематизация существующих под-
ходов к определению экономической устойчивости предприятия, обобщение накопленного науч-
ного опыта и разработка нового определения экономической устойчивости для нефтедобыва-
ющих предприятий.

Материал и методы исследования 

Теоретической основой работы послужили фундаментальные положения экономической 
теории, раскрывающие содержание понятия экономической устойчивости, а также принципы 
и методы ее обеспечения на уровне предприятия.

Методологическую базу составила совокупность общенаучных подходов. В основе исследо-
вания лежит  диалектический метод познания, принцип историчности, принцип системности, 
методы логического анализа (систематизация, сравнительный анализ и научное абстрагирование).

Результаты исследования

Для более глубокого понимания сущности экономической устойчивости в современной 
динамичной среде целесообразно обратиться к существующим определениям экономической 
устойчивости.

Йозеф Шумпетер не давал прямого определения экономической устойчивости предприятия, 
но в его теории экономического развития ключевое внимание уделяется вопросам устойчивого 
развития. По мнению Шумпетера устойчивым является не то предприятие, которое сохраняет 
устоявшийся порядок, а то, которое постоянно внедряет новые продукты, технологии, рынки, 
обеспечивая себе прибыль и выживание в условиях динамичной конкуренции. Основная суть 
подхода Устойчивость – это не статическое состояние, а способность к инновациям и творче-
скому разрушению [1].

По мнению Игоря Ансоффа устойчивость – это способность к стратегическому реагиро-
ванию на изменения во внешней среде. Ансофф ввел понятие «стратегической устойчивости». 
Устойчивость предприятия – это его способность предвидеть изменения в деловой среде (как 
во внешней, так и во внутренней) и своевременно адаптировать свою стратегию и потенциал 
для сохранения эффективности [2].

Александр Градов рассматривает экономическую устойчивость как комплексное понятие, 
но с сильным уклоном в финансовый анализ. По его мнению, устойчивость – это способ-
ность предприятия сохранять движение финансовых и материальных ресурсов, обеспечиваю-
щее постоянное превышение доходов над расходами, сбалансированность денежных потоков и 
рост рыночной стоимости [3].

В свою очередь Валерий Ковалев рассматривал экономическую устойчивость,  как основу 
общей стабильности. В. Ковалев делает акцент на способности предприятия функционировать 
и развиваться, сохраняя баланс между своими активами и обязательствами в изменяющейся 
внешней среде. Ключевым критерием, по мнению ученого, является способность финансиро-
вать свою деятельность за счет собственных средств и поддерживать платежеспособность [4]. 

По мнению Виктора Савчука устойчивость – это способность создавать и поддерживать 
стоимость компании в долгосрочной перспективе. Экономическая устойчивость трактуется, как 
способность генерировать стабильные денежные потоки, достаточные для покрытия всех видов 
расходов, включая инвестиции в развитие и вознаграждение собственников, тем самым обеспе-
чивая рост стоимости бизнеса [5].

Джон Элингтон давал следующее определение: «Экономическая устойчивость – это един-
ство экономической, экологической и социальной эффективности» [6]. По его мнению, в совре-
менной парадигме экономическая устойчивость неотделима от экологической и социальной. 
Устойчивое предприятие – то, которое не только прибыльно, но и минимизирует свой эколо-
гический след, и ответственно относится к персоналу и обществу.

Питер Друкер, рассматривая экономическую устойчивость как результат эффективного 
управления и правильной расстановки приоритетов, связывал устойчивость не с финансовыми 
показателями, а с управленческими компетенциями. Устойчивость рождается из способности 
концентрироваться на ключевых возможностях и отказываться от бесперспективных направ-
лений [7].
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Генри Минцберг под устойчивостью понимал способность к самообучению и формирова-
нию «созидательных стратегий». Г. Минцберг критиковал излишне формализованное стратеги-
ческое планирование. Он утверждал, что подлинно устойчивые организации не просто следуют 
плану, а способны «выращивать» стратегию по ходу действий, адаптируясь к непредсказуемым 
изменениям. Это концепция «созидательной стратегии» [8].

По мнению Михаила Крутько устойчивость – это антикризисная резистентность и способ-
ность к восстановлению. Крутько и его последователи развивают концепцию «экономической 
безопасности» и «кризис-устойчивости». Устойчивость здесь – это не просто стабильность, а 
способность предприятия противостоять негативным внешним воздействиям, минимизировать 
ущерб и быстро восстанавливать докризисные показатели или выходить на новый уровень раз-
вития [9]. Концепция Михаила Крутько, на наш взгляд, является современным и релевантным 
подходом для условий санкций и турбулентности.

Поскольку факторов, влияющих на экономическую устойчивость, множество, сама устой-
чивость является многогранным понятием, трактуемым в научной литературе по-разному.

Особое значение всесторонняя оценка экономической устойчивости имеет для нефтедобы-
вающих предприятий. Нефтегазовая отрасль по-прежнему играет основную роль в энергетиче-
ском и экономическом балансе мира. В силу специфики нефтяного сектора компании оказы-
вают значительное прямое и косвенное влияние на нефтяную промышленность и экономику 
в целом [10]. Анализ позволяет прогнозировать поведение предприятия в нестабильной эконо-
мической среде. Экономическая устойчивость критически важна для всего нефтегазового ком-
плекса, обеспечение устойчивости является одной из центральных современных проблем, учи-
тывая ключевую роль нефтегазового сектора в социально-экономическом прогрессе России.

Изучение научной литературы и точек зрения различных ученых позволяет констатировать 
значительную терминологическую разрозненность и методологическую неоднородность в трак-
товке определения «экономическая устойчивость». 

Для систематизации существующих взглядов представляется целесообразным сгруппиро-
вать их в несколько фундаментальных подходов, каждый из которых акцентирует различные 
аспекты данного комплексного феномена (рис. 1).

Рис. 1. Фундаментальные подходы к пониманию термина «экономическая устойчивость»
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1.	 Инновационно-эволюционный подход (Й. Шумптер, Г. Минцберг). Подход рассматри-
вает экономическую устойчивость, как способность хозяйствующего субъекта к посто-
янному обновлению и выживанию в условиях «созидательного разрушения». Факто-
ром устойчивости является инновационный потенциал, позволяющий адаптироваться к 
современным условиям, тем самым обеспечивать свою эволюционную динамику.

2.	 Финансово – стоимостный подход (А.П. Градов, В.В. Ковалев). Подход сосредоточен на 
эффективности и внутренней финансовой устойчивости. Экономическая устойчивость, 
прежде всего, связана с финансовой сбалансированностью и способностью обеспече-
ния генерации стабильных денежных потоков. Также факторами устойчивости явля-
ется способность поддерживать платежеспособность и ликвидность активов. Основная 
цель данного подхода это максимизация стоимости компании, а также приобретение 
финансовой независимости.

3.	 Стратегически – адаптационный подход (И. Ансофф, П. Друкер). Подход, в основном, 
ориентируется на взаимодействие с внешней средой. Экономическая устойчивость рас-
сматривается, как способность предприятия быть адаптивным и стратегически гибким. 
Ключевыми факторами устойчивости в данном подходе являются способность пред-
приятия оперативно реагировать на рыночные угрозы, также возможность подстраивать 
бизнес-модель под внешние условия.

4.	 Социо-эколого-экономический подход (Д. Элингтон). В данном подходе критерии эко-
номической эффективности не сводятся к финансовому результату. Основными пока-
зателями эффективности являются: экономическая (прибыльность предприятия), эко-
логическая (сохранение природы), социальная (благосостояние общества) 

5.	 Резилентностный подход (И.Н. Крутько). Данный подход является новейшим среди всех 
рассмотренных выше. Основные критерии экономической устойчивости, это способ-
ность системы не только противостоять кризисам, но и восстанавливаться после них. 
Подход акцентируется на кризисной резистентности, формировании запаса прочности 
предприятия и возможности при непредвиденных обстоятельствах к быстрой реконфи-
гурации ресурсов.

Предложенная классификация демонстрирует, что экономическая устойчивость является 
многогранной, интегративной категорией. Она синтезирует в себе требования финансовой ста-
бильности, стратегической гибкости, инновационного развития, социально-экологической ответ-
ственности и способности преодолевать кризисы. 

Каждый из рассмотренных подходов вносит важный, но ограниченный вклад в понимание 
экономической устойчивости предприятия. 

Инновационно-эволюционный подход справедливо акцентирует динамическую природу 
устойчивости, однако оставляет без должного внимания финансовые механизмы её поддержания. 

Финансово-стоимостной подход, напротив, детализирует внутренние индикаторы стабиль-
ности, но в чистом виде может способствовать недооценке стратегических рисков и иннова-
ционной компоненты. 

Стратегически-адаптационный подход компенсирует этот недостаток, однако его инстру-
ментарий чаще ориентирован на рыночные, конкурентные отрасли и требует адаптации для 
капиталоёмких, регулируемых отраслей, таких как нефтегазовая.

Социо-эколого-экономический подход является, безусловно, значимым в контексте гло-
бальной повестки ESG (экологическое, социальное и корпоративное управление), которая в 
последние годы оказывает всё более заметное влияние на деятельность крупных нефтегазо-
вых компаний, определяя их инвестиционную привлекательность и доступ к капиталу. Однако 
данный подход в своей «классической» формулировке не в полной мере учитывает отраслевые 
особенности, такие как высокая капиталоёмкость, длительный инвестиционный цикл, зависи-
мость от природно-климатических и геополитических факторов, а также специфику техноло-
гических рисков [11].

Резилентностный подход, как наиболее современный и релевантный для условий санкци-
онного давления, волатильности цен на энергоносители и непредсказуемых изменений внеш-
ней среды, смещает фокус с пассивной стабильности на активное преодоление кризисов. Для 
нефтедобывающих предприятий России, ведущих свою деятельность в условиях санкционных 
ограничений, резилентность приобретает ключевое значение 
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Таким образом, ни один из рассмотренных подходов в отдельности не может служить доста-
точной теоретической базой для понятия экономической устойчивости нефтедобывающего пред-
приятия. Возникает необходимость в синтезе элементов рассмотренных подходов, адаптирован-
ных к отраслевой специфике. Именно эта интегративная логика легла в основу предлагаемого 
ниже авторского определения экономической устойчивости для нефтедобывающих предприятий. 

Структурированный обзор создает теоретическую основу для синтеза авторского определе-
ния, а также для построения комплексной системы диагностики и управления устойчивостью 
применительно к специфике нефтедобывающих предприятий. 

Заключение

Проведенное исследование позволило осуществить комплексный анализ и систематизацию 
ключевых подходов к определению и обеспечению экономической устойчивости предприятия, 
представленных в трудах ведущих зарубежных и отечественных ученых-экономистов и теоре-
тиков менеджмента.

Анализ научных подходов и представленная классификация позволяют определить  эко-
номическую устойчивость предприятия, как системное свойство, возникающее благодаря сла-
женному взаимодействию всех его элементов. Под влиянием внешних и внутренних факторов 
это свойство обеспечивает: инновационное развитие, стратегическую гибкость, поддержание и 
наращивание стоимости компании, финансовую стабильность, единство экономической, эко-
логической и социальной эффективности. 

Исходя из проведенного исследования, нами сформулировано определение экономической 
устойчивости для нефтедобывающих предприятий.

На наш взгляд, экономическая устойчивость нефтедобывающего предприятия – это способ-
ность предприятия в условиях негативных внешних воздействий создавать и наращивать стои-
мость компании в долгосрочной перспективе, обеспечивая финансовую стабильность, кризисную 
резистентность и баланс экономической, экологической, а также социальной эффективности.
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