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В статье рассматривается категория финансовых результатов экономического субъекта через 
призму параметров управленческого учёта и контроллинга. Авторами исследуется категория 
«финансовый результат», обобщаются подходы различных учёных к его трактовке и приводится 
авторское его определение. В процессе исследования авторами проведена сравнительная 
характеристика статей российской формы отчёта о финансовых результатах и статей, регламентируемых 
международными стандартами. Кроме того, авторами приведена типологизация финансовых 
результатов исходя из различных критериев: по отношению к учёными стандартам, с точки зрения 
его формирования, с позиции управленческого учёта. Сделан акцент на ключевой роли показателей 
финансового результата в оценке устойчивости экономического субъекта. Обозначены основные 
тенденции смещения акцентов в оценке параметров эффективности деятельности экономического 
субъекта с анализа показателей собственно прибыли к оценке индикаторов устойчивости бизнеса.
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The article considers the category of financial results of an economic entity through the prism of 
management accounting and controlling parameters. The authors study the category of” financial result”, 
generalize the approaches of various scientists to its interpretation and provide the author’s definition of it. 
In the course of the research, the authors conducted a comparative description of the articles of the Russian 
form of the financial results report and the articles regulated by international standards. In addition, the 
authors provide a typology of financial results based on various criteria: in relation to scientific standards, 
from the point of view of its formation, from the point of view of management accounting. Emphasis is 
placed on the key role of financial performance indicators in assessing the sustainability of an economic 
entity. The main trends of shifting the emphasis in the assessment of the parameters of the efficiency of 
the economic entity from the analysis of the actual profit indicators to the assessment of the indicators of 
business sustainability are outlined.

В современных экономических ус-
ловиях, когда одной из важнейших 
целевых установок является получе-
ние прибыли, как наиболее надежного 
финансового источника благососто-
яния экономического субъекта и его 
собственников, обеспечивающего рост 
добавленной стоимости, стремление 
к увеличению положительной величи-
ны финансового результата становится 
необходимым условием стратегическо-
го функционирования экономического 
субъекта. Систематический монито-

ринг финансовых результатов позво-
ляет контролировать параметры фи-
нансового положения экономического 
субъекта, и своевременно принимать 
экономически обоснованные решения. 
Учётно-аналитическая система с вхо-
дящими в неё подсистемами управлен-
ческого учёта, анализа и контроллинга 
экономического субъекта, как основной 
источник информационного обеспече-
ния руководства, является ключевым 
интегратором информации о финансо-
вых результатах. 
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Цель исследования 
Цель данной работы ‒ рассмотреть 

финансовый результат экономического 
субъекта с позиции его управленческого 
учёта и отчетности и оценить перспек-
тивы развития и трансформации учётно-
контроллинговых процедур в отношении 
финансовых результатов и предложить 
модель управленческого учёта финансо-
вого результата.

Материал и методы исследования
Вопросы исследования категории 

«финансовые результаты» и их интерпре-
тации являются предметом научной дис-
куссии. Исследованиям этих категорий 
посвящены труды таких зарубежных и от-
ечественных учёных, как Б. А. Райзберг,  
Ю. М. Уласевич, В. В. Бочаров, Я. В. Соко-
лов, В. Е. Ануфриев, А. В. Олейник и дру-
гих авторов. Отметим, сходство предло-
женных ими определений, но различие 
в подходах к определению показателей, 
формирующих финансовый результат. 

Кроме того, учёные активно дискути-
руют относительно сущности и методо-
логии управленческого учёта и контрол-
линга. Их теоретическим и методологи-
ческим аспектам в своих трудах уделяют 
внимание такие российские экономисты, 
как Вахрушева О. Б., Вахрушина М. А., 
Врублевский Н. Д., Ивашкевич В. Б., 
Козлова Т. П., Палий В. Ф. и другие. 
При этом, несмотря на значительный 
период изучения указанных категорий, 
единого подхода к их определению 
так же до сих пор не сформировано. На-
против, авторы рассматривают систему 
управленческого учёта с разных пози-
ций, и со временем подходы меняются, 
а функциональное назначение системы 
управленческого учёта хозяйствующего 
субъекта расширяется.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Показатель финансового результата 
деятельности организации обусловлен 
влиянием внутренних и внешних фак-
торов, а также способностью экономи-
ческого субъекта своевременно их кон-
тролировать, измерять и регулировать. 
Положительный финансовый результат 
(прибыль) является одним из критери-
ев инвестиционной привлекательности 
экономического субъекта. 

Отметим, в настоящее время не сфор-
мировалось единое общепринятое опре-
деление понятийной категории «финан-
совый результат экономического субъек-
та». Более того, изобилуя определениями 
категории «прибыль», в экономической 
литературе наблюдается существенных 
пробел в исследованиях и определении 
понятия «финансовый результат». Множе-
ство авторов в своих научных трудах дают 
определение исключительно прибыли, как 
положительного финансового результата, 
тогда как отрицательный финансовый ре-
зультат (убыток) ими не рассматривается. 
Причём и в отношении категории «при-
быль» не сформировалось единого устой-
чивого понятийного аппарата. 

Так, в современном экономическом 
словаре Б. А. Райзберг уделяет внима-
ние категории «финансовые результа-
ты» и утверждает, что ‒ это «результаты 
хозяйственной деятельности предпри-
ятия и его подразделений, выраженные 
в виде финансовых показателей, таких 
как прибыль (убыток), изменение стои-
мости собственного капитала, дебитор-
ской и кредиторской задолженности, до-
ходов» [1]. Г. В. Савицкая в своих иссле-
дованиях определят финансовые резуль-
таты следующим образом: «финансовые 
результаты деятельности предприятия 
характеризуются суммой полученной 
прибыли и уровнем рентабельности»: 
«прибыль – это часть чистого дохода, 
который непосредственно получают 
субъекты хозяйствования после реали-
зации продукции» [2]. Исследователь  
Ю. М. Уласевич в своей статье сравни-
вает множество определений, в числе 
которых есть авторская трактовка при-
были, убытка и предлагает следующую 
трактовку собственно финансового ре-
зультата: «Финансовый результат дея-
тельности субъекта хозяйствования – это 
его обязательства перед собственниками 
и государством, вытекающие из его от-
ношений с другими субъектами хозяй-
ствования, государством, домашними 
хозяйствами и связанные с изменением 
его имущества как следствия осущест-
вления деятельности, а не вкладов соб-
ственников» [3]. Также известны работы 
ученых В. В. Бочарова, Я. В. Соколова,  
В. Е. Ануфриева, А. В. Олейника и других 
авторов (рис. 1), которые также посвя-
щены формированию сущности понятия 
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финансовых результатов деятельности 
предприятия. Очевидно, понятие «фи-
нансовый результат» трактуется учены-
ми по-разному что, по сути, отражается 
и в различных подходах к определению 
показателей финансовых результатов. 

При этом большинство авторов рас-
сматривают в качестве финансового ре-
зультата исключительно прибыль [4]. 
Такое однополярное исследование кате-
гории финансовых результатов приво-
дит к неоднозначному пониманию, как 
сущности указанной дефиниции так и её 
экономического содержания. 

С целью обеспечения единства в по-
нятийном аппарате, опираясь на иссле-
дование категории «финансовый резуль-
тат», считаем необходимым внести уточ-
нения в его трактовку.

Изучив понятие «финансового ре-
зультата», основываясь на высказывани-
ях известных ученых-экономистов и про-
чих исследователей данного определе-
ния предложим следующее авторское 
определение финансового результата: 

Финансовый результат – это обобща-
ющая экономическая категория, выра-
жающая результат деятельности эконо-
мического субъекта и представляющая 
собой разницу между его совокупным 
доходом и суммой экономически обо-
снованных, документально подтверж-
денных, надежно исчисленных расходов, 
понесенных при осуществлении данной 
деятельности; исчисленная в денежном 
выражении за определенный период 
и принимающая положительное (при-
быль) или отрицательное (убыток) зна-
чение, в зависимости от эффективности 
хозяйственной деятельности экономиче-
ского субъекта.

В отечественной теории существует 
множество классификаций финансового 
результата[6]. Однако в них, как прави-
ло, рассматривается только классифи-
кация прибыли (таблица 1) как одного 
из элементов финансового результата, 
что можно увидеть в работах Г.В. Са-
вицкой, Н.Н. Селезневой А.Ф., Ионовой, 
П.С. Рябец и других авторов. 

Рис. 1. Сравнение отдельных определений финансового результата [5]
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Таблица 1 
Классификация прибыли 

Признаки классификации Виды прибыли

По характеру отражения в учёте Бухгалтерская прибыль
Экономическая прибыль

По источникам формирования, используемым 
в бухгалтерском учёте

Прибыль от обычной деятельности
Прибыль от прочей деятельности

По источникам формирования, используемым 
в налоговом законодательстве

Прибыль от реализации
Прибыль от внереализационных операций

По видам деятельности
Прибыль от текущей деятельности

Прибыль от инвестиционной деятельности
Прибыль от финансовой деятельности

По составу элементов
Валовая прибыль

Балансовая прибыль
Чистая прибыль

По характеру налогообложения Налогооблагаемая прибыль
Прибыль, не облагаемая налогом

По периоду формирования
Прибыль предшествующего периода

Прибыль отчетного периода
Прибыль будущих периодов

По характеру использования Капитализированная прибыль
Потребляемая прибыль

По степени использования Нераспределенная прибыль
Распределенная прибыль

По значению итогового результата деятельности Положительная прибыль
Отрицательная прибыль

По характеру инфляционной очистки Номинальная прибыль
Реальная прибыль

По планируемости Плановая прибыль
Фактическая прибыль

По величине полученного результата
Нормальная прибыль

Минимальная прибыль
Сверхприбыль

По отражению в бухгалтерском учёте
Реализованная прибыль

Внутренняя прибыль
Консолидированная прибыль

Очевидно, с изменением условий 
осуществления деятельности должны 
меняться и подходы к классификации 
видов финансового результата, обуслов-
ливая возникновение новых их типов.

Большое влияние на структуриро-
вание информационных потоков от-
носительно показателей финансовых 
результатов оказывают международные 
стандарты финансового учёта и отчет-
ности (далее – МСФО). Необходимость 
перехода на международные стандарты 
вынуждает ряд экономических субъек-
тов проводить трансформацию своей 
финансовой отчетности согласно прин-
ципы, правилам МСФО (IAS). 

Приведем сравнение показателей, 
формирующих финансовый результат, 
в соответствии с российским и между-
народным подходом (таблица 2).

Приведенные в таблице 2 данные та-
блицы показывают, что названия неко-
торых статей, предусмотренных МСФО 
(IAS) 1 [7], отличаются от названий ста-
тей российского отчета о финансовых 
результатах, в то же время значительное 
число показателей совпадают. Из табли-
цы видно, на какие виды финансового 
результата отличается отчет о прибыли 
и убытке и прочем совокупном доходе, 
принятый в МСФО. При этом начиная 
с графы «изменение прироста стоимости 
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от переоценки» возникает прочий сово-
купный доход, который включает статьи 
дохода и расхода, которые не признаны 
в составе прибыли или убытка, как того 
требуют или допускают другие МСФО. 
Кроме того, некоторые статьи, такие, 
как «Неконтролирующая доля участия» 
и «Контролирующая доля участия», 
в отечественной форме отчета о финан-
совых результатах не предусмотрены.  

При этом отметим, распределение на не-
контролирующую долю и собственников 
материнской компании дает прибыль 
или убыток и совокупный доход. 

В связи с этим, изучив данные о фи-
нансовом результате, специализирован-
ную литературу, а также нормативную 
базу бухгалтерского учёта нами была вы-
ведена типологизация именно финансово-
го результата, представленная в таблице 3. 

Таблица 2 
Сравнительная характеристика статей российской формы отчета о финансовых 

результатах и статей, регламентируемых МСФО 

Отчет о прибыли и убытке и прочем совокупном 
доходе (МСФО (IAS) 1)

Отчет о финансовых результатах  
(РСБУ)

Выручка Выручка
Себестоимость Себестоимость продаж

Валовая прибыль (убыток) Валовая прибыль (убыток)
Коммерческие расходы Коммерческие расходы

Управленческие расходы Управленческие расходы
Инвестиционный доход Прибыль (убыток) от продаж

Прочие доходы Прочие доходы
Доля прибыли совместного предприятия Прочие расходы

Прибыль до налогообложения Доходы от участия в других организациях
Расходы по налогу на прибыль Проценты к уплате

Чистая прибыль за период Проценты к получению
Прочий совокупный доход Прибыль (убыток) до налогообложения
Итого совокупный доход Текущий налог на прибыль

Чистая прибыль, приходящаяся на: в т.ч. постоянные налоговые обязательства 
(активы)– Неконтролирующую долю участия

– Контролирующую долю участия Изменение отложенных налоговых обяза-
тельствИтого совокупный доход, приходящийся на:

– Неконтролирующую долю участия Изменение отложенных налоговых активов
– Контролирующую долю участия Прочее

Изменение прироста стоимости от переоценки Чистая прибыль (убыток)
Актуарные прибыли и убытки от пенсионных пла-

нов с установленными выплатами Справочно:

Прибыли и убытки, возникающие от инвестиций в 
долевые инструменты, оцененные по справедливой 

стоимости через прочий совокупный доход
Базовая прибыль (убыток) на акцию

Эффективная часть прибылей и убытков от инстру-
ментов хеджирования денежных потоков Разводненная прибыль (убыток) на акцию

Сумма изменения в справедливой стоимости, 
которая относится к изменениям в кредитном риске 
по обязательству – для определенных обязательств, 

оцениваемых по справедливой стоимости через 
прибыль или убыток
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Таблица 3 
Типологизация финансового результата

Признаки типологизации Вид финансового результата
По отношению к стандартам 

бухгалтерского учёта
– Чистая прибыль (убыток) – РСБУ

– Совокупный доход – МСФО 
По формированию финансового 

результата Разница между доходами и расходами

По итогу хозяйственной деятель-
ности

– Прибыль
– Убыток 

С позиции управленческого 
учёта

– Финансовый результат от продаж – Выручка от продаж
– Конечный финансовый результат от продаж – Прибыль (убы-

ток) от продаж
– Конечный финансовый результат от прочей деятельности – 

Разница прочих доходов и прочих расходов
– Конечный финансовый результат от обычной деятельности – 

Прибыль до налогообложения
– Чистый конечный финансовый результат – Чистая прибыль 

(убыток)

Таблица 4 
Типологизация и взаимосвязь видов положительного финансового результата 

(прибыли)

Показатель Формула
Валовая прибыль = Выручка – Себестоимость

Чистая прибыль
= Выручка – Все расходы

= Валовая прибыль – Общехозяйственные расходы + Сальдо про-
чих доходов и расходов – Налог на прибыль

Прибыль до выплаты нало-
гов и процентов (EBIT)

= Выручка – Все расходы + Налог на прибыль + Проценты
= Чистая прибыль + Налог на прибыль + Проценты

Прибыль до выплаты нало-
гов (EBT)

= Чистая прибыль + Налог на прибыль
= EBIT – Проценты

Прибыль до выплаты нало-
гов, процентов, амортизации 

и списаний (EBITDA)

= EBIT + Амортизация и списания
= EBT + Проценты + Амортизация и списания

= Чистая прибыль + Налог на прибыль + Проценты + Амортиза-
ция и списания

Операционная прибыль
= Валовая прибыль – Общехозяйственные расходы

= Чистая прибыль + Сальдо прочих доходов и расходов + Налог на 
прибыль

Операционная прибыль до 
амортизации и списаний 

(OIBDA)
= Операционная прибыль + Амортизация и списания

= EBITDA + Сальдо прочих доходов и расходов

Целеполагание Определение целей и задач формирования фи-
нансового результата

Управленческий анализ Оценка внутренних и внешних факторов форми-
рования финансового результата

Бюджетирование Разработка системы сбалансированных показате-
лей финансового результата

Управленческая отчетность Формирование управленческой отчетности цен-
тра финансового результата

Контроллинг Контроль и оценка условий достижения цели

Рис. 2. Модель управленческого учёта финансового результата
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Таким образом, различия в учёте 
компонентов – доходов и расходов – 
финансовых результатов согласно от-
ечественным и международным стан-
дартам, в раскрытии данной категории 
в финансовой (бухгалтерской) отчетно-
сти очевидны.

Кроме того, методики формирования 
финансового результата, предлагаемые 
МСФО, в большей степени ориентиро-
ваны на сохранение и увеличение капи-
тала экономического субъекта, характе-
ризуемого собственными ресурсами эко-
номического субъекта. Учёные сходятся 
во мнении, что экономический субъект 
получает положительный финансовый 
результат лишь сохраняя параметры ка-
питала. Такой подход соответствует по-
требностям системы управления эконо-
мическим субъектам, информационное 
обеспечение которого основано на дан-
ных, формируемых в учетно-аналитиче-
ской системе.

Категория «финансовые результаты» 
представляет особый интерес в контек-
сте управленческого учета и контрол-
линга. С позиции управленческого учё-
та, финансовые результаты являются 
ключевым фактором, определяющим 
параметры финансово-экономической 
устойчивости экономического субъекта, 
а также рыночной стоимости бизнеса, 
которая сегодня многими авторами вы-
двигается в качестве основной характе-
ристики стратегического успеха. Нельзя 
отрицать, что эффективное функциони-
рование экономического субъекта в ус-
ловиях рынка зависит от его способно-
сти генерировать положительный фи-
нансовый результат.

Система показателей финансовых ре-
зультатов лежит в основе оценки способ-
ности экономического субъекта к дости-
жению устойчивого роста положитель-
ного финансового результата (прибыли) 
и, как следствие, собственного капитала. 
Контроллинг финансовых результатов 
опирается на данные мониторинга абсо-
лютных и относительных индикаторов 
(аналитических показателей), характе-
ризующих финансовые результаты де-
ятельности экономического субъекта, 
в числе которых особую роль занимают 
показатели рентабельности.

В управленческих целях, экономисты 
предлагают несколько вариантов опре-

деления прибыли, как положительно-
го финансового результата, для разных 
уровней анализа. Эта классификация 
в какой-то степени отражает историче-
ское развитие экономического инстру-
ментария анализа и ведения бизнеса.

Отметим, с точки зрения управлен-
ческого учёта подходы к определению 
финансового результата имеют ряд от-
личительных особенностей. Так, рас-
смотрим одну из распространенных 
систем управленческого учёта «Ди-
рект-костинг». Как известно, сущность 
указанной системы состоит в разделе-
нии расходов экономического субъекта 
на две группы: постоянные и перемен-
ные, в зависимости от объёма производ-
ства, причём постоянные расходы вклю-
чаются в финансовый результат прямо, 
без предварительного отнесения на се-
бестоимость единицы продукции. Ины-
ми словами, при применении системы 
директ-костинг, как одного из вариантов 
калькулирования неполной (сокращён-
ной) производственной себестоимости 
определяется показатель маржинально-
го дохода, т. е. разница между выручкой 
от реализации продукции (работ, услуг) 
и себестоимостью, рассчитанной по пе-
ременным издержкам. 

Алгоритм формирования показа-
телей отчёта о доходах по системе 
«директ-костинг»: 

1. Выручка от продажи продукции 
2. Переменные расходы 
3. Маржинальный доход (п.1 – п.2) 
4. Постоянные расходы 
5. Прибыль (п.3 –п.4) 
Применение управленческой систе-

мы «Директ-костинг» приводит к воз-
можности одновременного формирова-
ния в управленческом отчете информа-
ции о двух важных финансовых пока-
зателях – маржинального дохода и при-
были. Именно величина маржинального 
дохода показывает «вклад» продукции 
(услуги) в покрытие постоянных затрат, 
и собственно в прибыль экономического 
субъекта [8].

Аналитические факторы применения 
системы «Директ-костинг» обеспечива-
ются возможностью анализа взаимосвя-
зи объёма производства, себестоимости 
и финансового результата на основе при-
веденной выше классификации затрат 
на постоянные и переменные. 
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Кроме этого, в контексте управлен-
ческого учёта финансовый результат 
является ключевым индикатором опре-
деления безубыточности, суть которой 
сводится к определению такого объёма 
производства (точки безубыточности), 
в которой величина маржинального до-
хода окажется равной сумме постоянных 
затрат [9]. 

Экономический смысл концепции 
безубыточности – определение объёма 
производства, после которого производ-
ство каждой дополнительной единицы 
продукции пойдёт на формирование по-
ложительного финансового результата 
(прибыли), а недостижение которого ха-
рактеризует отрицательный финансовый 
результат (убыток). Преодолев точку 
безубыточности экономический субъект 
наращивает свой положительный фи-
нансовый результат (прибыль). Таким 
образом, при графическом изображении 
точка критического объёма производства 
показывает тот объём производства, при 
котором экономический субъекта не по-
лучает финансовый результат: ни при-
быль, ни убыток, т.е. выручка равна  

совокупным расходам (переменные 
плюс постоянные расходы).

Исходя из сказанного выше, финан-
совый результат в контексте управлен-
ческого учёта и контроллинга обозначим 
следующей моделью. 

Отметим, еще один составной эле-
мент систем управленческого учёта 
и контроллинга – бюджетирование также 
обращается к показателям финансового 
результата. Так, составление оператив-
ного бюджета завершается подготовкой 
плана финансовых результатов (на осно-
ве бюджета себестоимости, бюджета про-
даж, бюджета расходов на продажу и др).

Выводы 
Таким образом, показатели финан-

сового результата представляют осо-
бый интерес для руководства с позиции 
управленческого учета и контроллинг, 
поскольку именно они лежат в основе 
расчета ключевых индикаторов успеш-
ности и эффективности деятельности 
экономического субъекта в современных 
условиях и его способности генериро-
вать прирост стоимости своего бизнеса. 
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