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В статье обосновывается использование экономико-правового подхода при исследовании 
детерминант развития управленческой учетной системы в условиях цифровой экономики. 
Обозначены основные направления и принципы развития управленческого учета инноваций. 
В исследовании предложены взаимозависимые этапы алгоритма управленческого учета инноваций 
в условиях цифровой экономики, включающие: анализ инновационной инфраструктуры 
и инновационного потенциала; уточнение и корректировку целей и задач предприятия с обозначением 
элементов внутренних затрат хозяйствующего субъекта; контрольные мероприятия по реализации 
инновационных проектов и решений в рамках управленческой учетной системы.
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The article substantiates the use of the economic and legal approach in the study of the determinants 
of the development of the management accounting system in the digital economy. The main directions and 
principles of the development of management accounting for innovations are outlined. The study proposes 
interdependent stages of the algorithm for management accounting of innovations in the digital economy, 
including: analysis of innovation infrastructure and innovation potential; clarification and adjustment of 
the goals and objectives of the enterprise with the designation of the elements of the internal costs of the 
economic entity; control measures for the implementation of innovative projects and solutions within the 
management accounting system.

Современные экономические отно-
шения требуют от участников соответ-
ствия требованиям гибкости, быстроты 
реагирования на изменения внешней 
среды и соответствующую этим новаци-
ям совершенствование как собственной 
организационной структуры, но и но-
менклатуры производимого рыночно-
го продукта.

Цифровая экономика определяется 
как «хозяйственная деятельность, в ко-
торой ключевым фактором производства 

являются данные в цифровом виде, обра-
ботка больших объемов и использование 
результатов анализа которых по сравне-
нию с традиционными формами хозяй-
ствования позволяют существенно по-
высить эффективность различных видов 
производства, технологий, хранения, 
продажи, доставки товаров и услуг» [1].

Цифровизация, как вектор развития 
социально-экономических систем, де-
терминирует перестройку методологии 
учета. Одним из направлений трансфор-
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мационных процедур выступает отход 
от статичных и традиционных аспектов. 
В рассматриваемом контексте управ-
ленческий учет, использующий методи-
ки смежных областей управленческой 
деятельности (планирования, прогнози-
рования, анализа, моделирования) может 
выступать в качестве инструмента, отве-
чающего критерию мобильности [3].

Учетная система, как, собственной 
и любая другая система по сбору и обра-
ботке информации, владеет собственным 
инструментарием, который позволяет 
осуществить и внедрить технологиче-
ские и иные инновации. Информацион-
ные технологии по своей природе служат 
фундаментом для ведения учетной дея-
тельности. Но в современных условиях 
не все организации полностью перестра-
ивают свою учетную систему, многие 
продолжают пользоваться устаревшими 
технологиями, что, несомненно, замедля-
ет внедрение инновационных решений.

Этот факт является основанием, что-
бы сфокусировать внимание на техноло-
гиях учета. 

При том, что существует высокая 
сложность и непреодолимость внешних 
факторов, информационный массив, ге-
нерируемый в системе управленческого 
учета, – фундамент формирования соб-
ственником или руководством предпри-
ятия управленческих установок.

Управленческому учету свойственны 
признаки структурного элемента систем 
управления, миссия которого заключает-
ся в обеспечении менеджмента предпри-
ятия массивом информации, пригодной 
для принятия стратегических и опера-
тивных решений.

Методология
Методологической основой иссле-

дования послужили диалектический 
метод, изучающий экономические яв-
ления и процессы во взаимосвязи и не-
прерывном развитии. В основу методо-
логии и информационной базы данного 
исследования положены комплексный 
анализ и системный подход к рецензи-
рованию трудов российских и зарубеж-
ных ученых-экономистов, нормативных 
источников, материалов научных конфе-
ренций и статей, связанных с исследова-
нием в области управленческого учета 
и анализа хозяйственной деятельности. 

Обсуждение
Экономико-правовой аспект разви-

тия управленческой учетной системы
Становление цифровой экономи-

ки основывается в значительной мере 
на фундаменте нового понимания со-
циально-экономических и правовых 
процессов, что предполагает не только 
характеристику реальных социальных 
процессов, представленных в цифровом 
формате, но и преимущественно право-
вой формой социальных процессов 
в русле цифровизации.

В «Стратегии развития информаци-
онного общества в Российской Федера-
ции на 2017 – 2030 годы» [1] цифровая 
экономика представлена как хозяйствен-
ная деятельность, ключевым аспектом 
производства в которой являлись дан-
ные в цифровой форме, призванной со-
действовать процессам формирования 
информационного пространства, кото-
рые учитывают потребности граждан 
и общества на получение качественных 
и достоверных сведений, развитию ин-
формационной инфраструктуры Россий-
ской Федерации, созданию и примене-
нию российских информационно-теле-
коммуникационных технологий, а также 
формированию новой технологической 
основы для социальной и экономиче-
ской сферы.

В литературе отмечено, что дефини-
ции, которые используются субъектами 
цифровых отношений, вызывают опре-
деленные сомнения в степени их адекват-
ности по отношению к целям и задачам, 
сформулированным руководством стра-
ны для построения цифровой экономи-
ки. Это справедливо практически в отно-
шение всех терминов законопроекта [2; 
7]. Так, дефиниция «цифровой финан-
совый актив», представленная в зако-
нопроекте, включает два относительно 
самостоятельных понятия: 1) «цифровой 
актив» (под которым понимается любой 
цифровой файл), в том числе и криптова-
люта; 2) «финансовый актив», под кото-
рым предлагают понимать конкретный 
финансовый инструмент. 

В рассматриваемом контексте циф-
ровой актив может занять место эле-
мента цифровых прав (самостоятельно-
го объекта гражданских прав), а также 
место технологии, при помощи которой 
осуществляется гражданский оборот 
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традиционных объектов гражданских 
прав. Данный вариант не предусматри-
вает формирование самостоятельного 
объекта, но эффект от использования 
цифровых технологий проявляется в не-
посредственном влиянии на отношения 
состояния товарных рынков как в аспек-
те традиционных объектов гражданских 
прав, так и в отношении правовых режи-
мов их оборота.

Обратимся к исследованию экономи-
ческого аспекта развития управленче-
ской учетной системы в условиях циф-
ровой экономики.

Особая значимость управленческой 
учетной системы (УУС) обусловлена 
тем, что в современных условиях компа-
нии должны иметь актуальную инфор-
мацию о состоянии ее внутренней сре-
ды, и в большей степени – внешней, так 
как именно она находится в самом дина-
мичном состоянии и оказывается непо-
средственное влияние на компанию. 

Управленческая учетная система 
является новой комплексной отраслью 
знания, состоящей из нескольких при-
кладных наук, таких как планирование, 
организация и управление производ-
ством, нормирование, бухгалтерский 
и оперативный учет, управленческий 
анализ и ряд других. В этом состоит ее 
преимущество, так как именно на сты-
ках наук появляются новые разработки 
и инструменты.

Сегодня мы наблюдаем появление 
опережающих темпов развития управ-
ленческой учетной системы в практи-
ческой деятельности, в отличие от ее 
методологического содержания. Это 
связано в первую очередь с тем, что 
фиксируется совершенствование ин-
струментария управленческой учетной 
системы, а именно применение в прак-
тической деятельности новых цифро-
вых технологий форм переадресации 
и хранения информационных данных, 
то есть фиксируется поступательное 
развитие иных отраслей знаний, отли-
чающихся от управленческой системы, 
а также наблюдается недостаток ис-
следований в области освещения влия-
ния новых перспектив на оптимизации 
методологического аппарата учетной 
науки [8].

На современном этапе особое вли-
яние оказывает цифровизация, которая 

активно внедряется и влияет на учет-
ную систему хозяйствующего субъек-
та. Развитие цифровых технологий дает 
возможность существенного ускорения 
и увеличения объемов сбора инфор-
мации, ее систематизации и хранения, 
а также создания условий для обеспе-
чения доступности информационных 
данных для пользователей. Также мо-
жем наблюдать возрастание качества 
информации. 

При изучении влияния цифровиза-
ции на управленческую учетную систе-
му, в частности, в отношение ее методо-
логического аппарата, анализу была под-
вергнута современная информационная 
цифровая система инициирования, реги-
страции, обработки и хранения инфор-
мации для целей управления, в аспекте 
ее конфигурации и в отношение прин-
ципов построения. 

Цифровизация управленческой учет-
ной системы касается конкретно двух ее 
аспектов: 

1. Технологии аккумулирования ин-
формации: использование современных 
информационных систем, которые в ос-
новном предполагают создание и обслу-
живание баз данных.

2. Методологии систематизации ин-
формации: включает способы первично-
го наблюдения, способы стоимостного 
измерения, систематизации и упоря-
дочения, а также способы обобще-
ния информации.

Развитие управленческого учета 
инноваций

Условия инновационно-ориентиро-
ванной экономики характеризуются из-
менением традиционных представлений 
о системе управленческого учета, и здесь 
должны быть подвергнуты пересмотру 
его отдельные направления с тем, что-
бы добиться повышения эффективности 
в управлении инновациями, повысить 
объективность анализа потребительских 
предпочтений контрагентов.

В этой связи рассмотрим категорию 
«управленческий учет инноваций». 
Данный термин будет входить в систему 
наблюдений, сбора и обработки инфор-
мации о структурных компонентах ин-
новационного окружения, а также будет 
непосредственно включать в себя потен-
циал промышленного предприятия.
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Внешняя инновационная система для 
предприятия в данном рассмотрении бу-
дет включать инновационную деятель-
ность контрагентов, инновационные 
предпочтения покупателей, а также ин-
формацию об инновационных ресурсах, 
которыми владеет компания-контрагент:

– наличие технологических, финан-
совых и организационных преимуществ;

– сотрудники, обладающие высокой 
степенью инновационных знаний,

– наличие внутренней научно-иссле-
довательской основы деятельности и др.

В условиях промышленного произ-
водства и высокой подвижности рынка, 
организации должны пересмотреть свою 
внутреннюю учетную систему, включив 
в это уравнение такие составляющие как 
внутренние затраты на инновационные 
продукты, затраты на поддержание ин-
новационных технологий и инфраструк-
туры и др.

К системе принципов управленче-
ского учета инноваций можно отнести:

– выделение в отдельную подсистему 
порядка учета затрат на инновационную 
инфраструктуру производства;

– выявление внутренних потребно-
стей менеджмента компании;

– сбор, систематизация показате-
лей, характеризующих управленческие 
процессы [3].

Сегодня на современных предпри-
ятиях наблюдается рост требований 
к качеству выпускаемой продукции, что 
невозможно без внедрения инновацион-
ных технологий и средств производства. 
Также данный процесс должен сопро-
вождаться трансформацией в системе 
управления инновациями. В этой связи 
актуальным становится появление в ор-
ганизации внутренней подсистемы, обе-
спечивающей потребности менеджмен-
та предприятия в необходимой информа-
ции, а именно – в системе информацион-
но-аналитического обеспечения [4].

В этой связи необходимо выделить 
взаимозависимые этапы в алгоритме 
реализации управленческой учетной си-
стемы в части управления инновациями. 

Этап 1. Анализ инновационной ин-
фраструктуры и инновационного потен-
циала. Данный этап в системе управлен-
ческого направлен на сбор объективной 
информации о показателях инноваци-
онного потенциала организации. Пред-

полагается генерирование информация 
о показателях потребительских пред-
почтений контрагентов и потенциаль-
ных покупателей организации. Данная 
информация позволяет менеджменту 
компании определиться с основными 
направлениями деятельности предпри-
ятия по объемам выпуска, качественной 
и ценовой характеристике будущей вы-
пускаемой продукции.

Данные сведения обладают высо-
кой степенью полезности, так как кон-
курентами детально исследован рынок, 
что позволяет субъекту хозяйственного 
оборота сосредоточиться адресно на тех 
новациях, которые уже реализуются 
и которые могут быть усовершенствова-
ны или доработаны [1. Указ Президента 
РФ 1]. Здесь же представлена информа-
ция о перспективах реализации на пред-
приятии как новых, так и существую-
щих технологий, предназначенных для 
реализации инновационных проектов, 
сведения относительно уровня готов-
ности оборудования для производства 
инновационных продуктов, данные от-
носительно наличия финансовых, тру-
довых, материальных и других ресур-
сов, привлекаемых в ходе инновацион-
ной деятельности.

Этап 2. Сущность второго этапа реа-
лизации управленческого учёта на пред-
приятии заключается в уточнении и кор-
ректировке целей и задач деятельности, 
корреляции с потенциалом субъекта хо-
зяйственного оборота и уточнение спо-
собов достижения целей и выполнения 
тактических и стратегических задач.

Установлено, что на втором этапе 
управленческому учёту отводится еще 
одна роль – реализация поставленных 
целей в виде показателей финансового 
и нефинансового характера, которые по-
могут реально оценить степень достиже-
ниях этих целей. 

О растущем значении нефинансовой 
отчетности и о ее «цифровом» потенци-
але свидетельствуют многие источни-
ки [6]. Информационную составляющую 
нефинансовой отчетности при решении 
отдельных управленческих вопросов, 
характеризует более высокий уровень 
информативности данных, по сравне-
нию со сведениями, представленными 
в традиционных унифицированных от-
четных формах. Крупными корпорация-
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ми уже размещаются на корпоративных 
сайтах данные по нефинансовой отчет-
ности. Так, компанией ООО «Эрнст энд 
Янг» (EY) ежегодно размещается в от-
крытом доступе Контрольный перечень 
информации, раскрываемой согласно 
МСФО, предусматривающий, в част-
ности, такие разделы, которые требуют 
описания социальной, экологической 
деятельности, описание характера ри-
сков и о значительных суждениях, от-
носящихся к сфере применения МСФО 
(IFRS) 17 [5].

Одним из ключевых показателей фи-
нансового характера в управленческой 
системе, функционирующей в условиях 
цифровой экономики, являются данные 
по внутренним затратам хозяйствующе-
го субъекта.

Выявление экономической эффек-
тивности и оценка масштабов внутрен-
них затрат предприятий в интересах раз-
вития цифровой экономики невозможно 
вне рамок системного подхода. Эти цели 
предполагают формирование и утверж-
дение на уровне локального акта кате-
гориального аппарата, разработку вну-
тренних классификаций, разработку 
системы показателей и механизмов сбо-
ра данных.

К числу основных элементов вну-
тренних затрат хозяйствующих субъек-
тов, требуемых в целях измерения циф-
ровой экономики, могут быть выделены:

– суммарные расходы по предпри-
ятию на цифровую трансформацию;

– суммарные затраты на услуги по рас-
пространению цифрового продукта;

– человеческий капитал и рынок тру-
да, с учетом расходов на приобретение 
и развитие цифровых навыков;

– расходы по производству цифро-
вых технологий;

– расходы по цифровому трейдингу и др.
Исследователями НИУ ВШЭ отста-

ивается точка зрения о необходимости 
введения нового категориального аппа-
рата, учитывающего затраты субъектов 
хозяйствования по вектору развития 
цифровой экономики, соответствующего 
как российским, так и международным 
принципам, а именно:

– содержание внутрифирменных 
расходных статей по развитию циф-
ровой экономики, к которым можно 
отнести работы по созданию, распро-

странению, а также показатели приме-
нения цифровых технологий в рамках 
конкретной организации или домашне-
го хозяйства;

– затраты, связанные с развитием 
цифровой экономики, к которым от-
носят расходы (в денежном эквивален-
те) по созданию, использованию, рас-
пространению цифровых продуктов 
(или технологий).

Опыт России и зарубежных стран 
определяет номенклатуру элементов за-
трат субъектов хозяйствования, связан-
ные с развитием цифровой экономики. 
К данному списку также относятся за-
трат как подлежащие статистическому 
наблюдению на федеральном уровне, 
так и затраты, которые не отражаются 
в отчетных формах статистических ор-
ганов (таблица) [9].

Полагаем целесообразным дополне-
ние предлагаемого списка, посредством 
включения в перечень затрат на реали-
зацию целей цифровой трансформации 
следующих пунктов:

– затраты на правовое сопровожде-
ние сделок по реализации (приобрете-
нию) продуктов цифрового контента;

– затраты на осуществление внутрен-
него контроля по учету объектов цифро-
вого контента.

Важно регулярно осуществлять пере-
смотр и корректировать существующие 
показатели, и задача системы управлен-
ческого учёта – вовремя просигнализи-
ровать о необходимости внесения та-
ких изменений.

Этап 3. Третий этап использования 
информации управленческого учёта  – 
это контроль реализации инновацион-
ных проектов и решений. При необхо-
димости можно вносить корректировки 
в инновационные цели и задачи в со-
ответствии с изменением внутренних 
и внешних показателей и условий.

Выводы
Развитие инструментария управ-

ленческой учетной системы с точки 
зрения структурного содержания и мо-
делирования информации во внутрен-
ней отчетности должно основываться 
на потребностях внешних пользователей 
в этой управленческой информации, для 
чего само представление такой инфор-
мации должно иметь новый формат. 
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Таблица 1
Комплекс затрат предприятия, относимых к внутренним управленческим 

расходам, на развитие цифровой экономики в контексте федерального 
статистического наблюдения

Внутренние расходы предприятий, 
определяемые в рамках статистического на-

блюдения на федеральном уровне

Внутренние расходы предприятий, 
не учитываемые статистическим наблюдением 

на федеральном уровне
1. Расходные статьи по обучению работников 

навыкам владения цифровых продуктов
2. Расходный компонент по оплате труда персо-
нала, занятого в создании, распространении и 

использовании цифровых технологий
3. Затраты по приобретению, аренде, модерни-
зации, обновлению и техническому сопрово-
ждению готового программного обеспечения
4. Расходные статьи на приобретение, аренду, 

обслуживание и ремонт оборудования, исполь-
зуемое в цифровом контенте (исключая произ-

водственные машины и оборудование)
5. Оплата услуг по предоставлению электро-

энергии (кроме Интернета)
6. Иные расходы материального назначения – 
сырьевые ресурсы, материалы, приобретение 
комплектующих (участвующие в производ-

ственном процессе и в деятельности по распро-
странению изделий) 

7. Затраты прочего характера (создание, рас-
пространение и использование цифровых 

продуктов), включающие расходы на команди-
ровки, налоговые платежи и др.

1. Затраты на разработку программного обе-
спечения, осуществляемые силами персонала 

организации
2. Исследования научного характера по совер-

шенствованию цифрового конткнта
3. Затраты по обслуживанию и ремонту внео-

боротных фондов, связанных с использованием 
цифровых технологий

4. Расходные статьи, связанные с производ-
ством оборудования цифрового сопровожде-
ния, осуществляемые собственными силами.
5. Расходные статьи на покупку цифрового 

контента

Направления последующего научного 
поиска в этой области связано в первую 
очередь с совершенствованием методо-
логического аппарата управленческой 
УАС, а именно необходимо разрабатывать 
инструменты по оценке потребностей 
внешних и внутренних пользователей 

в информации, получаемой из управлен-
ческих учетных данных, разрабатывать 
модели структурирования информацион-
ных показателей внутренней отчетности, 
разрабатывать новые формы представле-
ния информации, а в дальнейшем – необ-
ходима разработка и новой методологии.
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