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Одна из основных целей региональной политики – вывести экономику региона на стабильный 
и оптимальный уровень за счет развития цифровой экономики. Цель исследования данной темы – 
выявление основных тенденций влияния уровня цифровизации региональной экономики на рынок 
труда. Представлена динамика основных социально-экономических показателей. Проведен анализ 
численности населения по регионам. Рассмотрены ключевые проблемы развития рынка труда 
в условиях формирования цифровой экономики, которая диктует всем регионам схему развития 
новых направлений в экономической сфере. Исследовано влияние цифровой экономики на состояние 
рынка труда и показан ряд его новых особенностей. Проведен сравнительный анализ Ульяновской, 
Пензенской, Самарской, Саратовской областей и Чувашской Республики. Показано, как изменения, 
связанные с цифровой экономикой, влияют на переподготовку и подготовку кадров. Обобщены 
существующие взгляды влияния цифровой экономики на развитие рынка труда и его направленность. 
Предлагаются меры по решению проблем, выявленных в результате исследования.
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One of the main goals of regional policy is to bring the region’s economy to a stable and optimal level 
through the development of the digital economy. The purpose of the study of this topic is to identify the 
main trends in the influence of the level of digitalization of the regional economy on the labor market. The 
dynamics of the main socio-economic indicators is presented. The analysis of the population size by region 
is carried out. The key problems of the development of the labor market in the conditions of the formation 
of the digital economy, which dictates to all countries of the world the paradigm of the development of 
new directions in the economic sphere, are considered. The influence of the digital economy on the state 
of the labor market is investigated and a number of its new features are shown. A comparative analysis of 
the Ulyanovsk, Penza, Samara, Saratov regions and the Chuvash Republic has been carried out. It is shown 
how changes associated with the digital economy affect retraining and training. The existing views on the 
influence of the digital economy on the development of the labor market and its direction are generalized. 
Measures are proposed to solve the problems identified as a result of the study.

Одной из главных проблем, которая 
последует за цифровизацией экономи-
ческой системы, является проблема 
занятости регионального рынка труда. 
Цифровизация – самый значимый про-
цесс в секторах экономики среди всех 
форм научно-технического прогресса. 
Это связано с тем, что процессы оциф-
ровки происходят гораздо быстрее, 

чем предыдущие технологические 
революции. 

Цифровая экономика – это совокуп-
ность действий, отношений и систем, 
цель которой заключается в создании, 
распространении, использовании и ком-
мерциализации во всех областях эконо-
мики цифровых технологий, связанных 
с данными, и модернизирующих струк-
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туру бизнеса и взаимодействия органи-
заций и потребителей.

Цифровая экономика является клю-
чевым сектором, обеспечивающим 
значительный рост экономики регио-
на, так как она может стимулировать 
новые исследования и достижения 
и способствовать созданию новых ра-
бочих мест. 

Влияние цифровой экономики 
на состояние рынка труда в регионах 
показывает ряд его новых особенно-
стей в экономической сфере. 

Подготовка кадров должна соот-
ветствовать современным требовани-
ям рынка труда, стать более гибкой, 
мобильной, чтобы своевременно реа-
гировать на меняющиеся запросы эко-
номики. В последние годы возросла 
потребность в инженерах и техниках. 
Наиболее востребованы специалисты, 
владеющие технологиями машино-
строения, авиастроения, механизации 
сельского хозяйства, жилищно-ком-
мунального хозяйства и городской 
инфраструктуры. Наблюдается тен-
денция снижения спроса на ряд про-
фессий, но при этом появляется по-
требность в творческих и креативных 
кадрах, способных к нестандартно-
му мышлению.

Объекты и методы исследования
Объектом исследования являются 

процессы, происходящие на рынке 
труда регионов под влиянием цифро-
вой экономики

Для решения поставленной цели 
были использованы следующие ме-
тоды: статистическая обработка, си-
стемный анализ, обобщение. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

На сегодняшний момент Ульянов-
ская область не входит в топ-лидеры 
по развитию информационных 
и телекоммуникационных техноло-
гий, но одной из основных задач раз-
вития цифровой экономики в регионе 
является развитие рынка труда и по-
вышение качества жизни населения.

Численность населения Ульянов-
ской области на 1 января 2020 года 
составляла 1,229 млн человек.

В настоящее время в области на-
блюдается убыль населения трудо-
способного возраста, увеличился от-
ток экономически активного населе-
ния из-за трудовой миграции в другие 
субъекты Российской Федерации.

В период 2020-2024 гг. прогнози-
руется уменьшение количества трудо-
вых ресурсов, что приведет к умень-
шению количества занятых в экономи-
ке, оказывающих существенное влия-
ние на динамику развития и структуру 
регионального рынка труда. 

Для оценки влияния цифровой эко-
номики на рынок труда проведем ана-
лиз ряда показателей.

На текущий момент численности 
населения Ульяновской области не-
значительно снижается. В 2019 году, 
по сравнению с 2017 годом, числен-
ность сократилась на 1,2% процента 
(рис. 1) [8]. Анализируя динамику из-
менения численности населения ре-
гиона, можно сделать вывод, что чис-
ленность на рассматриваемых терри-
ториях снижается, но более всего это 
заметно в Пензенской области.

На данное снижение влияют высо-
кая смертность, а также отток населе-
ния в другие города или за рубеж.

Одним из основных показателей, 
характеризующих рынок труда, явля-
ется численность рабочей силы. Циф-
ровые технологии проникают в самые 
важные аспекты жизни население об-
ласти: покупка товаров и услуг, обра-
зование, трудоустройство, занятость.

Интеграция населения в цифровую 
экономику будет способствовать по-
вышению качества жизни населения 
за счет появления различных возмож-
ностей на рынке труда. 

За период 2017-2019 гг. числен-
ность рабочей силы в Ульяновской об-
ласти уменьшилась на 30,3 тыс. чело-
век, или 4,73% (рис. 2) [8]. В соседних 
регионах, за исключением Пензенской 
области, наблюдается аналогичная 
тенденция. Динамика кадрового по-
тенциала Пензенской области стабиль-
но увеличивается: с 2017 по 2018 год 
он увеличился на 11 тысяч человек, 
с 2018 по 2019 год  – на 30,07 тыся-
чи человек. Это может быть связано 
с тем, что область активно развивается 
и привлекательна для новых кадров.
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Рис. 1. Динамика численности населения в Ульяновской области и соседних регионах за период 
2017-2019 гг., тыс. чел.

Рис. 2. Динамика численности рабочей силы в Ульяновской области и соседних регионах за период 
2017-2019 гг., тыс. чел.
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Рис. 3. Динамика показателей занятости населения в Ульяновской области и соседних регионах 
за  период 2017-2019 гг., %

Рис. 4. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников организаций 
в  Ульяновской области и соседних регионах за 2019 г., руб.
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Рис. 5. Потребительские расходы на душу населения (в месяц) в Ульяновской области и соседних 
регионах за 2019 г., руб.

Цифровой экономикие крайне важно 
внедрять инновационные технологии, 
развивать цифровую инфраструктуру, 
совершенствовать нормативно-право-
вую базу и обучение с квалификацион-
ными компетенциями. Для роста циф-
ровой экономики требуются реализация 
населения в разных сферах, более низ-
кие производственные затраты и др.

Чтобы понять, какая ситуация сло-
жилась в Ульяновской области на рынке 
труда и как она развивается, рассмотрим 
показатели уровня занятости в этом ре-
гионе (рис. 3). Уровень занятости рас-
считывается как отношение количества 
занятого населения к количеству трудо-
способного населения. 

Как видно из данных, представлен-
ных на рисунке 3, в Ульяновской области 
наблюдается негативная тенденция сни-
жения уровня занятости на протяжении 
всего анализируемого периода. За 2 года 
(с 2017 г. по 2019 г.) данный показатель 
сократился на 8%. В отличие от других 
рассматриваемых регионов, в Саратов-
ской области занятость населения ста-
бильно растет: 2017 г.-2018 г. – на 0,1%, 
2018 г.-2019 г. – на 1,1 %. 

Эксперты-экономисты отмечают, 
что основные причины снижения за-
нятости в Ульяновской области связа-
ны с неудовлетворенностью условиями 
труда и самой трудовой деятельностью, 
неправильным выбором места работы 
и профессии.

Введение ограничительных мер 
по предотвращению распространения 
новой коронавирусной инфекции ока-
зывает существенное влияние на дина-
мику занятости в регионе. Кроме того, 
значительно изменились требования 
к функционированию системы здраво-
охранения, образования, условиям труда 
и отдыха, что требует серьезного пере-
смотра образа жизни людей и общества.

Следующим рассматриваемым по-
казателем является среднемесячная но-
минальная заработная плата работников. 
Среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников орга-
низаций в Ульяновской области и сосед-
них регионах за 2019  г., представлена 
на рис. 4. [8] 

Из представленных данных (см. 
рис.  4) можно заметить, что наиболее 
высокая среднемесячная номинальная 
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начисленная заработная плата в Самар-
ской области, и составляет 36 362 рубля. 
А в Ульяновской области она составляет 
30 673 рубля, что в сравнении с другими 
рассматриваемыми регионами является 
средним. Связанно это с тем, что в Улья-
новской области активно развиваются 
IT-сфера и IT-индустрия, что позволяет 
населению трудиться в данной сфере, 
создавать и внедрять инновации в эконо-
мические и производственные процессы.

Завершающим показателем анализа 
рынка труда являются потребительские 
расходы на душу населения (рис. 5) [8]. 
Данный показатель соотносим со сред-
немесячной номинальной начисленной 
заработной платой. Как и при анализе 
предыдущего показателя, можно заме-
тить, что самые высокие потребитель-
ские расходы в Самарской области, они 
составляют 25 141 руб. А Ульяновская 
область также занимает среднее поло-
жение по сравнению с рассматриваемы-
ми регионами, показатель составляет 
19 146 руб.

Проанализировав все показатели, 
можно сделать вывод, что цифровая 
экономика оказывает влияние на рынок 
труда регионов. Данное влияние неодно-
значно, так как, с одной стороны, вне-
дрение новых технологий, оптимизация 
и автоматизация производства могут 
привести к снижению занятости, а зна-
чит, к росту безработицы. Но, с другой 
стороны, на период модернизации эко-
номики повышается спрос, на работни-
ков, обладающих цифровыми навыками, 
не связанными с конкретными процес-
сами и областями. Кроме того, рынок 
труда очень ценит сотрудников, способ-
ных к обучению, аналитическому мыш-
лению, саморазвитию, и эти же качества 
необходимо развивать у молодежи для 

их профессионального роста и разви-
тия региона.

Во-первых, за счет развития циф-
ровой экономики повышается произ-
водительность труда, во-вторых, робо-
ты могут заменить только те профес-
сии, которые можно программировать 
на основе повторяющихся алгоритмов, 
но роботы не могут заменить, напри-
мер, творческих людей Итак, можно 
сделать вывод, что цифровая эконо-
мика, несомненно, связана с людьми, 
и людям не стоит беспокоиться, что 
в ближайшем будущем роботы захва-
тят весь рынок труда [2].

Выводы
Весьма вероятно, что региональный 

рынок труда столкнется с теми же тен-
денциями, которые в настоящее время 
характерны для страны в целом. Для ре-
гионов важно проводить продуманную 
и обоснованную политику развития 
цифровой экономики.

Изучение изменений на рынке труда 
под влиянием цифровизации приобрета-
ет особое значение в свете реализации 
национальной программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации».

Использование цифровых техно-
логий облегчает жизнь и обеспечивает 
комфорт всем категориям граждан.

Исходя из проведенного анализа 
статистических данных, наблюдаем со-
кращение населения регионов, рабочей 
силы, занятости, увеличение заработной 
платы и т. д. 

Выявленная динамика не утешитель-
на для регионов. Положительная дина-
мика наблюдается только в увеличении 
заработной платы, поэтому говорить 
о росте экономики в этих регионах пока 
еще рано.
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