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В статье рассматривается категория «экономическая безопасность экономического субъекта» 
и возможности ее оценки через призму параметров учетно-аналитической системы. Авторами 
исследуется категория «экономическая безопасность», обобщаются подходы различных ученых к его 
трактовке, и приводится авторское его определение, раскрывается роль аналитических процедур 
в оценке экономической безопасности экономического субъекта.
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The article considers the category of “economic security of an economic entity” and the possibilities 
of its assessment through the prism of the parameters of the accounting and analytical system. The authors 
investigate the category of “economic security”, generalize the approaches of various scientists to its 
interpretation and provide the author’s definition of it, reveal the role of analytical procedures in assessing 
the economic security of an economic entity.

В условиях сложившейся в настоящее 
время экономико-политической ситуации 
возникает множество непредвиденных 
угроз и опасностей для экономических 
субъектов в российской экономике. Лю-
бое предпринимательство и бизнес в на-
стоящее время связаны со значительным 
уровнем рисков, что требует от руковод-
ства экономических субъектов внимания 
к параметрам и факторам хозяйственной 
деятельности. 

Регулярный мониторинг показателей 
оценки экономической безопасности по-
зволяет руководству экономического субъ-
екта контролировать параметры своего 
функционирования, и своевременно при-
нимать экономически обоснованные реше-
ния. Ключевым интегратором информации 
о параметрах безопасности экономическо-
го субъекта может выступать учётно-анали-
тическая система с входящими в неё под-

системами управленческого учёта, анализа 
и контроллинга, как основной источник 
информационного обеспечения. 

Цель исследования 
Целью данной работы является рас-

смотрение вопросов сущности и оценки 
угроз экономической безопасности эконо-
мического субъекта посредством интегра-
ции учетно-аналитических инструментов, 
а также возможностей развития и транс-
формации учётно-контроллинговых про-
цедур в отношении параметров экономи-
ческой безопасности.

Материал и методы исследования 
Различные аспекты сущности содержа-

ния категории экономическая безопасность 
в современных условиях рассматриваются 
в публикациях значительного числа отече-
ственных учёных, среди них: Л.И. Абал-
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кин [1], Н. С. Безуглая [2], Г.А. Васильев [3], 
В.Н. Самочкин и В. И. Барахов [4], В.К. 
Сенчагов [5] и другие авторы. При этом 
не сформировалось единого определения 
указанной категории, поскольку каждый ав-
тор вкладывает в ее трактовку свой аспект.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Категория «экономическая безопас-
ность» и интерпретация ее сущностного 
содержания ‒ явление достаточно новое 
для отечественной экономики, вследствие 
чего выступает предметом научной дискус-
сии. Первое употребление этого термина 
в мировой экономической науке относится 
к 30 годам XX века, когда Дж. Кейнс, ввел 
в оборот указанный термин, выделяя такие 
ключевые риски как «несовершенства ры-
ночной экономики – инфляция, безрабо-
тица, экономический спад и т.д.» [6]. При 
этом в России впервые исследовать вопро-
сы экономической безопасности стал про-
фессор Л.И. Абалкин совместно со своими 
коллегами лишь в 1994 году. 

Следует отметить, что в экономиче-
ской литературе вопросы экономической 
безопасности рассматриваются, преиму-
щественно, в региональном и государ-
ственном аспектах, в то время как эконо-
мическая безопасность экономического 
субъекта, является не менее важной кате-
горией, поскольку встраивается в систе-
му безопасности региона и государства, 
как структурный элемент.

Считаем, наиболее полным и точным 
определение, данное Купрюшиной О.М. 

Изучив понятие «экономическая без-
опасность», основываясь на высказывани-
ях известных ученых-экономистов и про-
чих исследователей данного определения 
предложим следующее авторское опре-
деление: «экономическая безопасность 
экономического субъекта» – это сфера на-
учного знания, в контексте которой оце-
ниваются параметры функционирования 
экономического субъекта, при котором га-
рантируется достижение состояния рези-
стентности и устойчивого роста ключевых 
экономических индикаторов, и защита ин-
тересов экономических субъектов.

Как известно, целями экономической 
безопасности являются: минимальный 
общий ущерб от появления всех возмож-
ных угроз; максимальное предотвращение 
ущерба; подавление, нейтрализация, лока-

лизация угроз; подробное изучение факто-
ров, причин и источников каждой из угроз; 
точное определение и своевременное рас-
познавание угроз, соответствующих уяз-
вимости предприятия, их ранжирование; 
снижение возможных отклонений от на-
меченных целей.

Построение СЭБ предприятия долж-
но осуществляться на основе соблюде-
ния принципов:

1) системность – комплексный подход 
к экономической безопасности в аспектах 
безопасности персонала и ресурсов (мате-
риальных, финансовых и информацион-
ных ) от возможных угроз;

2) своевременность – постановка за-
дач комплексной безопасности на ранних 
стадиях разработки системы безопасности 
на основе анализа и прогнозирования об-
становки, угроз;

3) непрерывность – злоумышленники 
только и ищут возможность, как бы обой-
ти защитные меры;

4) активность  – защищать инте-
ресы фирмы необходимо с достаточ-
ной настойчивостью;

5) законность  – разработка системы 
безопасности на основе федерального за-
конодательства в области предпринима-
тельской деятельности, информатизации 
и защиты информации, частной охранной 
деятельности, а также других норматив-
ных актов по безопасности;

6) экономическая целесообразность 
и сопоставимость возможного ущерба 
и затрат на обеспечение безопасности 
(эффективность – стоимость);

7) специализация – привлечение к раз-
работке средств защиты специализиро-
ванных организаций, наиболее подготов-
ленных к конкретному виду деятельности 
по обеспечению безопасности;

8) взаимодействие и координация – осу-
ществление мер обеспечения безопасности 
на основе чёткого взаимодействия заинте-
ресованных подразделений и служб;

9) совершенствование – появление но-
вых технических средств защиты с учетом 
изменений в методах и средствах разведки 
и промышленного шпионажа, нормативно-
технических требований, накопленного от-
ечественного и зарубежного опыта;

10) Концентрация управления  – не-
зависимость функционирования систе-
мы безопасности, но соответствие еди-
ным принципам.



688

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 7    2021

Таблица 1 
Подходы к определению понятия «экономическая безопасность предприятия»

Автор Определение понятия

Ю.П. Аниси-
мов [7]

Экономически безопасным становится предприятие, которое в условиях не-
определенности, нестабильности рынка в наибольшей степени обеспечивает 

своевременную организацию научно-воспроизводственной деятельности

Е.А. Барбашин 

Экономическая безопасность – такое состояние предприятия, при котором ха-
рактеризующие его социально-экономические параметры сохраняют исходное 

равновесие и находятся в заданных границах при воздействии внутренней и 
внешней среды (определение исходит из системы планирования предприятия 

и нахождения ее в равновесном, с точки зрения плановых показателей, со-
стоянии)

М.А. Бендиков Экономическая безопасность – это стабильность получения организацией до-
ходов от продаж

И.А. Бланк [8]
Предприятие считается экономически безопасным, если способно найти 

оптимальное соотношение между всеми ее элементами, которые позволяют 
максимально долго поддерживать жизненно важные параметры на заданном 

уровне, эффективно противодействуя воздействию внешней среды

А.С. Булатов 
Деятельность хозяйственной системы будет экономически безопасной, если 
система соответствует сформированному результирующему вектору целей, 
а возможные неблагоприятные ситуации нейтрализуются за счет созданных 

резервов

Н.Д. Васильев 
Экономическая безопасность – это комплекс свойств организационной, инно-
вационной, логистической, производственной, финансово-кредитной деятель-

ности с учетом их взаимного влияния и взаимодействия

А.В. Грачев 
Экономическая безопасность – это динамическое соответствие (адекватность) 
параметров состояния системы (предприятие) состоянию внешней и внутрен-
ней среды, обеспечивающему его эффективное функционирование в условиях 

возмущающих воздействий

Г.В. Краюхин 
Экономическая безопасность – это наличие инновационного потенциала 

устойчивого развития и его эффективное использование для нейтрализации 
внешних воздействий и факторов дестабилизации

О.М. Купрюши-
на [9]

Экономическая безопасность – это совокупность условий и факторов, обеспе-
чивающих независимость национальной экономики, ее стабильность и устой-
чивость, способность к постоянному обновлению и самосовершенствованию

Как было отмечено ранее, экономи-
ческая безопасность предприятия – это 
состояние его защищенности от внеш-
них и внутренних угроз. 

К внешним угрозам экономической 
безопасности можно отнести следующее:

– изменение политической ситуации 
в стране;

– макроэкономические и микроэко-
номические кризисы;

– возможное изменение законода-
тельства, относящееся к деятельности 
субъекта хозяйствования;

– недобросовестная конкуренция;
–  промышленно-экономиче -

ский шпионаж;
– чрезвычайные ситуации и другое.
Исходя из вышесказанного, можно 

сделать вывод, что под внешней сре-
дой экономической безопасности пред-
приятия подразумевается способность 

данного объекта организовывать свою 
деятельность под воздействием различ-
ных факторов таким образом, чтобы обе-
спечить максимальную экономическую 
безопасность. 

Вторым уровнем, при котором вы-
деляется следующий ряд угроз является 
внутренний уровень. Под внутренними 
угрозами экономической безопасности 
предприятия понимаются действия хо-
зяйствующего субъекта внутри своей ор-
ганизации. Данные угрозы обусловлены 
процессами входе, которых совершается 
действие по производству, реализации 
продукции на рынок потребителя. Дан-
ные действия различным образом влия-
ют на результат хозяйствующей деятель-
ности организации. 

К внутренним угрозам можно отне-
сти действия или бездействия субъекта 
хозяйствующей деятельности и его со-
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трудников, противодействующие инте-
ресам и коммерческой деятельности. 
Вследствие этого могут быть нанесены 
экономический ущерб, раскрытие кон-
фиденциальной информации, утрата или 
ущерб информационной базе, которая 
составляет коммерческую тайну орга-
низации. Далее возможна утрата взаи-
моотношений с потенциальными пар-
тнерами и контрагентами, конфликтные 
ситуации с конкурентами, контролиру-
ющими и правоохранительными органа-
ми, а также проблемы в кругу персона-
ла организации.

К внутренним угрозам экономиче-
ской безопасности организации мож-
но отнести:

– утечка информации, которая со-
ставляет коммерческую тайну;

– производственные недостатки, на-
рушение технологии;

– низкая конкурентоспособность;
– конфликтные ситуации с контро-

лирующими и правоохранительны-
ми органами;

– ошибки в стратегическом 
и техническом планировании деятель-
ности организации;

– упущения в составлении прогнозов 
изменения внешних условий;

– криминальная деятельность со-
трудников организации и т.д.

Несмотря на существующий ряд 
угроз, имеется ряд факторов, которые 
так же влияют на экономическую безо-
пасность хозяйственного субъекта. Зна-
ние этих факторов помогает определить 
и устранить угрозы, а также снизить 
риск появления новых угроз. Среди них:

1) существенная степень монополи-
зации рынка, отчасти, которая сохрани-
лась от прежней административно-ко-
мандной организации, отчасти – снова 
возникшая. В то же время нарастает 
уровень рыночной борьбы за россий-
ские рынки как со стороны российских, 
так и зарубежных производителей. Учи-
тывая это условие, бизнесмен обязан 
прогнозировать работу собственной ор-
ганизации и персонала в соответствие 
со сформировавшейся ситуацией;

2) контроль криминальных структур 
над секторами экономики и хозяйствую-
щими субъектами;

3) наличие давления на субъекты 
предпринимательской деятельности 

со стороны контролирующих государ-
ственных органов, несмотря на наличие 
нормативно-правовой базы, которая обе-
спечивает защиту предпринимательской 
деятельности; 

4) социальный фактор  – содержит 
в себе ряд показателей: низкий уровень 
доходов населения, безработица, теку-
честь в области кадров. Данные факто-
ры могут сподвигнуть работников орга-
низации пойти на преступные действия, 
которые могут повлечь за собой утрату 
конфиденциальной информации;

5) несовершенства законода-
тельства в сфере предприниматель-
ской деятельности;

6) «молодость» российского пред-
принимательства и его неспособность 
обеспечить максимальную защиту эко-
номической безопасности предприятия. 

Оценивая данные факторы, которые 
приводят к появлению угроз экономи-
ческой безопасности предприятия, мож-
но сделать вывод о том, что современ-
на система обеспечения безопасности, 
не достаточно сформирована и необхо-
дим более тщательный контроль в дан-
ной сфере. 

Для обеспечения экономической 
безопасности любого экономческого 
субъекта – должна существовать норма-
тивно-правовая база, на которую будет 
опираться любое предприятие. В данной 
базе должны быть закреплены методы 
и способы, положения по обеспечению 
безопасности. 

Любое предприятие находящееся 
и зарегистрированное на территории 
Российской Федерации, должно подчи-
няться действующему законодательству, 
а в случае несоблюдения нести уголов-
ную и административную ответствен-
ность за свои действия. 

В современной сфере правового обе-
спечения экономической безопасности 
каждое из предприятий опирается на ряд 
нормативно-правовых актов, которые ре-
гулируют их деятельность. Так, в статье 
34 Конституции РФ говорится о праве 
на свободу действий граждан, которые 
осуществляют предпринимательскую 
деятельность на территории Российской 
Федерации. Любой гражданин, осу-
ществляющий предпринимательскую 
деятельность на территории Российской 
Федерации, вправе использовать все 
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имеющиеся у него ресурсы и занимать-
ся своей деятельностью, главное, чтобы 
она не противоречила действующему 
законодательству. 

Также важнейшим нормативно-пра-
вовым актом является Федеральный За-
кон «О безопасности» от 28.12.2010 № 
390-ФЗ. В данном акте регламентируют-
ся положения о безопасности государ-
ства, общества, личности и безопасности 
предприятий. Содержит в себе основ-
ные права и полномочия законодатель-
ных органов, органов исполнительной 
власти и органов местного самоуправ-
ления, которые должны обеспечивать 
безопасность всех вышеперечисленных 
субъектов. 

Федеральный закон «О противо-
действии коррупции» от 25.12.2008 № 
273-ФЗ в своем тексте обязывает все 
предприятия создавать подразделения, 
которые будут предупреждать распро-
странение коррупционной деятельности. 
Данное подразделение по своей сути 
должно контролировать деятельность 
правонарушений и предупреждать кор-
рупционные действия среди сотрудни-
ков предприятия и осуществлять содей-
ствие с правоохранительными органами. 

Немало важное влияние оказывают 
и кодексы, действующие на территории 
нашей страны. Так, Трудовой кодекс 
Российской Федерации регламентирует 
отношения между работником и работо-
дателем. Определяет возможные права 
и свободы руководителя и работника, 
которые возникают после заключения 
трудового договора. Гражданский кодекс 
Российской федерации в свою очередь 
содержит в себе определение предпри-
ятия, регламентирует методы и основы 
создания предприятия, формы их соз-
дания и саму основу их деятельности. 
Административный и Уголовный ко-
декс в сфере предпринимательской де-
ятельности говорят об ответственности 
за совершенные правонарушения физи-
ческих и юридических лиц, которые эту 
ответственность на себе носят, содержат 
в себе виды наказаний, штрафов, дисци-
плинарных взысканий и уголовной от-
ветственности. Бюджетный кодекс опре-
деляет, распределение и финансирование 
денежными средствами предприятия, 
той категории предприятий, которые 
считаются бюджетными. А также осу-

ществляет контроль над доходами и рас-
ходами данных учреждений. И послед-
ним, но не маловажным является нало-
говый кодекс. В нем прописаны правила 
по уплате налогов и сборов. Определяет 
порядок исчисления и уплаты налогов 
для организаций, помогает определиться 
с системами налогообложения подходя-
щими той или иной организации. 

Все выше перечисленные норматив-
но-правовые источники регламентируют 
различные сферы предпринимательской 
деятельности. Они являются стандарта-
ми и гарантами требований законода-
тельства, определяют системы налого-
обложения и бюджетирования, а также 
многое другое. В настоящее время дан-
ная база по обеспечению экономической 
безопасности постоянно совершенству-
ется и далека от идеала. 

Существенную роль в оценке параме-
тров экономической безопасности эко-
номического субъекта играет его учет-
но-аналитическая система (рис.1) , по-
скольку именно она является основным 
генератором информационных потоков 
финансово-экономического характера. 

Информация, генерируемая учет-
но-аналитическо системой экономиче-
ского субъекта, является необходимой 
для полноценной оценки его финансо-
вого положения и принятия адекватных 
управленческих решений на всех этапах 
генерирования учётной информации, 
начиная с формирования положений 
учетной политики и до обеспечения эф-
фективного функционирования учётной 
системы в целом. 

Грамотная регламентациях учётной 
системы в рамках сформированных ме-
тодических, технико-организационных, 
налоговых управленческих аспектов 
учётной процедуры, обеспечивает ре-
левантность данных и принятие верных 
управленческих решений. В то время 
как излишняя формальность в формиро-
вании учётной политики, несвоевремен-
ность представления документов и об-
работки информационных потоков при-
водит к искажению реальных сведений 
о параметрах функционирования, что 
может нанести экономическому субъек-
ту существенный экономический ущерб, 
в том числе в результате непродуман-
ных и неэффективных управленческих 
решений [10].
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Рис. 1. Модель учетно-аналитической системы экономической безопасности экономического 
субъекта

Аналитическая составляющая учет-
но-аналитической системы является 
не менее важной, поскольку на основе 
данных учётных и отчётных произво-
дится расчёт ключевых финансовых 
и экономических индикаторов. 

Экономическая безопасность в боль-
шей степени базируется на финансовой 
устойчивости экономического субъекта. 
Эффективная деятельность предпри-
ятий зависит от того, какими источ-
никами они финансируют операцион-
ный цикл, и не существует ли угрозы 
срыва производственного процесса 
из-за их недостатка.

В связи с этим, авторы вводят по-
нятие «финансовая безопасность», как 
основной структурный элемент систе-
мы экономической безопасности эконо-
мического субъекта в целом. Так, И.А. 
Бланк трактует термин «финансовая 
безопасность предприятия» как «коли-
чественно и качественно детерминиро-
ванный уровень его финансового со-
стояния, обеспечивающий стабильную 
защищенность его приоритетных сба-
лансированных финансовых интере-
сов от идентифицированных реальных 
и потенциальных угроз внешнего и вну-
треннего характера, параметры которого 
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определяются на основе его финансо-
вой философии и создают необходимые 
предпосылки финансовой поддержки 
его устойчивого роста в текущем и пер-
спективном периоде» [8]

Регулярная оценка параметров фи-
нансово-хозяйственно деятельности, 
проводимая на основе информацион-
ных потоков, генерируемых учетно-ана-
литическим кластером экономического 
субъекта, основанная на использовании 
приёмы, и методов экономического ана-
лиза в оценке уровня экономической 
безопасности даёт возможность опера-
тивно выявлять возможные угрозы и ри-
ски экономического субъекта, в значит, 
своевременно принять соответствующие 
управленческие решения и избежать воз-
можную потерю платежеспособности.

Оценка нынешнего уровня экономи-
ческой безопасности экономического 
субъекта производится посредством ана-
лиза кредитоспособности и банкротства. 
Рейтинговая оценка нужна для того, что-
бы подвести итог о финансовом состоя-
нии и перспективах развития компании. 
В ходе рейтинговой оценки определяет-
ся интегральный показатель, основан-
ный на расчете ключевых коэффициен-
тов в процессе экономического анализа 
финансово-хозяйственной деятельности 
экономического субъекта. Причем более 
значимыми являются показатели теку-
щего периода, а не прошлых [11].

Для оценки уровня экономической 
безопасности предприятия использует-
ся большое количество методов, которые 
можно разделить на следующие группы: 

– экспертная оценка  – мониторинг 
социально экономических показате-
лей, анализ и обработка сценариев, 
оптимизация; 

– многомерный статистический 
анализ; 

– теоретико-игровые методы; 
– теория искусственных нейронных 

сетей; 
– экстраполяция (экстраполяция па-

раметрических зависимостей, экстрапо-
ляция временных тенденций); 

– экспертные методы (опрос, экс-
пертные комиссии, составление анали-
тических докладных записок, «мозговая 
атака», «Дельфи»); 

– структурно-аналитические методы 
(моделирование, иерархическая деком-
позиция, морфологический анализ, ма-
тричный метод, сетевой анализ);

– методы комплексной оценки угроз 
(интегральная оценка риска, оценка эф-
фективности защитных мероприятий);

– методы комплексной оценки эко-
номического потенциала предприятия 
(оценка конкурентного статуса фирмы, 
интегральная оценка соблюдения инте-
ресов компании, SWOT-анализ). 

Все указанные методы применимы 
в рамках аналитической системы УАС, 
основанной на интеграции учётно-ана-
литических инструментов.

Выводы 
Таким образом, интеграция учет-

но-аналитических инструментов яв-
ляется важнейшим условием для 
оценки угроз экономической безопас-
ности экономического субъекта, их 
прогнозирования и последующего мо-
ниторинга. Именно поддержание па-
раметров финансовой устойчивости, 
основанное на учетно-аналитических 
процедурах, определяет уровень ре-
зистентности эконмического субъекта 
к негативным внешним воздействиям 
и определяет возможности его устой-
чивого развития и его способности ге-
нерировать прирост стоимости своего 
бизнеса. 
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