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Ключевые слова: аутсорсинг, бухгалтерский аутсорсинг, эффективность, менеджмент, 

сокращение издержек.

В данной статье рассматривается целесообразность использования бухгалтерского аутсорсинга 
различными предприятиями при условии учета возможных рисков. Рассмотрены цели формирования 
внутренней отчетности, значение и проблемы, возникающие при её составлении, на важные 
экономические решения руководителей предприятия влияют показатели отчетности.
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This article discusses the feasibility of using accounting outsourcing by various enterprises, subject to 
taking into account possible risks. The objectives of the formation of internal reporting, the significance 
and problems arising in its preparation are considered, the reporting indicators affect important economic 
decisions of the enterprise managers.

В современных условиях глобали-
зации и трансформации мировой эко-
номики, увеличивается количество 
организаций в различных сферах эконо-
мики. Увеличивается плотность рынка, 
растет и конкуренция. Уровень экономи-
чески активного населения возрастает 
на 1-2% [8]. Регистрируется все большее 
количество коммерческих организаций 
в России, их число увеличилось 
на 120 тыс., по сравнению с 1 кварталом 
2020 года. Появляются новые тенденции 
ведения бизнеса, активно внедряются 
новые способы. Современная ситуация 
на рынке требует рационального исполь-
зования ресурсов и передачу некоторых 
функций профессионалам. Применение 
бухгалтерского аутсорсинга позволяет 
снизить непроизводственные издержки, 
и в какой-то степени разделить ответ-
ственность с аутсорсером. 

На современном этапе, российские 
организации все чаще прибегают к ус-
лугам таких предприятий. Этот процесс 
стал более упрощен, в связи с приня-
тием РФ международных стандартов 
в сфере бухгалтерской отчетности. 

В России бухгалтерский аутсорсинг 
все больше набирает обороты. Проана-
лизировав крупные компании, занима-
ющиеся этой деятельностью, можно 
увидеть значительный рост выручки. 
Так компания «Интеркомп» по данному 
направлению зафиксировала прирост 
выручки на 5,1% за 2020 г. [5]. По оцен-
кам маркетологов объем рынка услуг 
бухгалтерского аутсорсинга на 2020 г. 
составлял около 170-200 млн. долларов 
США. 

В практике ведения бизнеса за-
рубежных компаний аутсорсинг дав-
но занимает ключевую позицию. За-
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рубежные компании, работающее 
на российском рынке, служат примером 
для отечественных организаций в плане 
применения бухгалтерского аутсорсин-
га. Западные компании привыкли к это-
му, так как модель оказания аутсорсин-
говых услуг уже давно применяется 
на западе. То есть иностранные агенты 
на российском рынке являются своего 
рода просветителями, которые откры-
вают для нашего бизнеса всю прелесть 
бухгалтерского аутсорсинга. Так из-
вестная компания «Adidas» уже давно 
передало сторонним аутсорсинговым 
компаниям расчет заработной платы ра-
ботников (50 магазинов, в общей слож-
ности 1500 сотрудников) [3]. 

Некоторые компании обращаются 
к аутсорсерам за помощью в не самом 
лучшем положении. Безусловно, как 
и всякое явление, бухгалтерский аут-
сорсинг имеет как свои положительные 
стороны, так и отрицательные. Однако, 
положительных сторон гораздо больше. 

В первую очередь использование та-
кого вида услуг позволяет достаточно 
ощутимо, особенно для малого бизнеса, 
сократить издержки, связанные с взаи-
моотношением персонала, а именно: 
позволяет сократить штат сотрудни-
ков; содержание рабочих мест; сокра-
щение обязательств по оплате труда. 
Бухгалтерский аутсорсинг позволя-
ет сократить штат сотрудников сразу 
на целый отдел бухгалтерии. В свою 
очередь это снимает такие трудовые 
проблемы, как: предоставления отпу-
ска персоналу бухгалтерского отдела; 
устраняет проблему выдачи отгулов; 
так же помогает избежать дисципли-
нарных проступков (опоздания). Эта 
функция пригодится как крупным ор-
ганизациям, так и малым. Освободив-
шиеся ресурсы можно использовать 
для наращивания производительности 
предприятия или рекламы. 

Также это способ передачи 
финансовой ответственности компа-
нии, занимающейся аутсорсингом. Это 
позволяет снять груз ответственности 
с предприятия и заняться сугубо произ-
водственными вопросами. Услуги пре-
доставляются только специалистами 
в сфере учета, то есть обеспечивается 
качественное ведение учета, что также 
необходимо для малого бизнеса. 

Грамотное ведение бухгалтерии по-
может более ясно понять, какое финан-
совое положение компании на том или 
ином этапе ее деятельности. Так же это 
своеобразный сигнал партерам и кон-
курентам о грамотности этой организа-
ции, ее профессионализме и успешно-
сти. Эти факторы обеспечивают хоро-
шее имя компании, своеобразный знак 
качества, который будет привлекать все 
новых и новых клиентов. Специалисты 
своего дела, в свою очередь, смогут со-
кратить время выполнения поставлен-
ных задач, что тоже немало важно в со-
временных условиях ведения бизнеса 
[4]. И наиболее существенный плюс 
использования бухгалтерского аутсор-
синга – объективность аутсорсера, т.е. 
прозрачность и законность ведения 
бухгалтерской и налоговой отчетно-
сти. Более того, по мнению министра 
финансов России А.Г. Силуанова, госу-
дарственные компании должны более 
активно внедрять бухгалтерский аут-
сорсинг [6]. Так, в 2012 году был запу-
щен проект, в ходе которого ряд обра-
зовательных учреждений ВАО перешли 
на обслуживания бухгалтерии аутсор-
синговыми компаниями [1]. 

Все же не стоит забывать о недостат-
ках аутсорсинга в сфере бухгалтерского 
учета. Прежде всего, уровень мотива-
ции у сотрудников аутсорсера доста-
точно низок, это связанно с тем, что их 
оплата труда никак не связана от успе-
ха обслуживаемого предприятия. Как 
правило, нет никаких вознаграждений 
за успешную работу предприятия-кли-
ента. Также существует риск потери 
конфиденциальных данных заказчика, 
так как многие функции передаются 
аутсорсинговой компании, нововведе-
ния предприятия и ее разработки мо-
гут быть похищены через сотрудников 
аутсорсера. 

Существует риск неграмотного ве-
дения учета, в связи с обращением 
к неквалифицированной компании, 
чаще всего в погоне за выгодой, так как 
услуги таких компаний на порядок де-
шевле. Это можно связать с низкой раз-
витостью данного вида услуг в России, 
нежели в Европе или США. В следствие 
этого, возникает проблема должной 
квалификации самих работников 
аутсорсинговой компании [2]. 
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Несмотря на бурный рост популяр-
ности услуг бухгалтеров-аутсорсеров, 
на первую половину 2019 г. зафикси-
рован рост рынка данного вида услуг 
на 40%, некоторые эксперты прогно-
зируют на конец 2019 г. рост около 55-
60% [8]. Для Российской Федерации 
центры оказания услуг бухгалтерско-
го аутсорсинга представляют собой 
инновационный путь развития и веде-
ния бизнеса. 

В современных российских ре-
алиях, где правительство нацеле-
но на все большее развитие малого 
бизнеса, бухгалтерский аутсорсинг 
необычайно полезен как для государ-
ства, так и для самих предприятий. Пре-
жде всего, за счёт увеличения прозрач-
ности бухгалтерского учета и повыше-
ния качества учета. Учитывая быстрое 
развития рынка данных услуг, можно 
сказать, что бухгалтерский аутсорсинг 
в России будет набирать все большую 
популярность. Но необходимо очень 
серьезно подходить к вопросу выбора 
партнера-аутсорсера, нужно оценить 
положение рассматриваемой компании 
на рынке, ее репутацию и профессио-
нализм. Ведь грамотное ведение учета 
– залог процветания организации. 

Руководству любой компании не-
обходима финансовая информация для 
принятия рациональных управленче-
ских решений, оказывающие значитель-
ное влияние на работу и финансовый 
результат предприятия. Подоб-
ную информацию можно получить 
из бухгалтерской отчетности. Бухгал-
терская финансовая отчетность подраз-
деляется на внешнюю и внутреннюю. 

Внутренняя отчетность для пред-
приятия имеет следующее значение: 

1) данные внутренней отчетности 
позволяют администрации предпри-
ятия оценивать, контролировать, про-
гнозировать и планировать деятель-
ность подразделений, делать выводы 
о профессиональной пригодности опре-
деленных менеджеров, также формиру-
ется система материального и мораль-
ного поощрения работников компании. 

2) внутренняя отчетность приме-
няется администрацией для принятия 
управленческих решений. 

Основной целью формирова-
ния внутренней отчетности являет-

ся удовлетворение информационных 
потребностей внутрифирменного 
управления [1]. 

Внутренняя бухгалтерская отчет-
ность необходима для осуществления 
анализа хозяйственной деятельности 
субъекта в целях: 

– выявления проблем в работе орга-
низации на ранних её стадиях, а так же 
предотвращение отрицательных резуль-
татов в будущем; 

-определения ее внутрихозяйственных 
резервов; 

– контроля за расходами финансо-
вых и материальных средств сотрудни-
ками предприятия; 

– наблюдения за эффективностью де-
ятельности структурных подразделений 
и работников организации; 

Внутренняя отчетность долж-
на содержать информацию, форми-
руемую по запросам внутренних 
пользователей, в зависимости от вида 
и цели деятельности. У каждой группы 
пользователей внутренней отчетности 
свой экономический интерес. 

Собственники предприятия, опреде-
ляют стратегические цели. Руководите-
ли компании принимают решения по по-
воду управления предприятием с уче-
том данных сводной внутренней отчет-
ности, что делает ее востребованной 
в управлении. 

Менеджерам необходима внутрен-
ние текущие данные, для своевре-
менного решения задач на среднем 
управленческом уровне в соответствии 
с полученным заданием от руководства, 
самостоятельно определяя план и оче-
редность их выполнения. 

Работникам предприятия, также не-
обходима внутренняя отчетность, хоть 
они самостоятельно не принимают 
управленческих решений, однако нуж-
даются во внутренней оперативной ин-
формации. Так как от достижения уста-
новленных целей перед конкретным 
работником или коллективом могут 
зависеть степень доходов сотрудников, 
уровень их загруженности [3]. 

С учетом существующих под-
ходов исследователей к изложению 
требований, предъявляемых к инфор-
мации, используемой во внутренней 
от ч е т н о с т и ,  м ож н о  в ы д е л и т ь 
следующие: 
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1) целесообразность. Необходимо, что-
бы сведения, обобщаемые во внутренней 
отчетности, соответствовали тем задачам 
и целям, для которых она была составлена; 

2) достоверность. Информации 
должна содержать реально существу-
ющие процессы и явления, а также 
соответствием нормативным актам 
и внутрихозяйственным положениям. 

3) объективность. Отчетность 
не должна отражать субъективного мне-
ния, ошибок в показателях, степень по-
грешности должна быть незначительна; 

4) своевременность. Отчетность 
должна быть предоставлена в нужном 
объеме и в нужный момент времени; 

5) краткость. Содержание внутренней 
отчетности не должно быть избыточной 
и должно включать оптимальное количе-
ство информации; 

6) сопоставимость. Отчетность долж-
на быть сопоставима с ранее разработан-
ными документами, при необходимости 
делают соответствующие корректировки 
этих документов; 

7) полезность. Данные отчетно-
сти должны удовлетворять интересам 
пользователей. 

Обобщая практический опыт форми-
рования внутренней отчетности, выде-
ляют некоторые проблемы: 

1) внутренняя отчетность не регла-
ментируется нормативно-правовыми 
актами, поэтому положения, содер-
жание, структуру, сроки предоставле-
ния предприятие должно определить 
самостоятельно; 

2) некоторые компании имеют 
небольшой состав работников, вы-
полняющих большое число смежных 
обязанностей, необходимых для под-
держания производственного процесса, 
и для составления внутренней отчет-
ности организации необходимо обязать 
имеющихся сотрудников или взять до-
полнительного работника, иногда это 
не представляется возможным. 

Проблемы, возникающие при состав-
лении внутренней отчетности, решает 
само предприятие. Правильно состав-
ленная отчетность должна предоставить 
возможность быстрого обзора и оценки 
результатов деятельности, отклонений, 
выявление недостатков. 

Отсутствие внутренней отчетности 
не влечет за собой административной 
или финансово-правовой ответствен-
ности, однако руководство лишает себя 
возможности управления финансово-
хозяйственной деятельностью, с учетом 
информации, которая будет отсутство-
вать в годовой отчетности.
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