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В данной статье предложена методика АВС, которая помогает сократить запасы и позволяет 
определить их значительность для компании. Содержащиеся в работе рекомендации призваны 
улучшить использование запасов производства организации. В статье проанализированы действия 
по увеличению результативности применения запасов, чтобы процедура выпуска и продажи товаров 
не прерывалась при сокращении текущих расходов на содержание запасов.

1,2I. A. Filkevich, 2 Dieu Linh Nguyen
1 Federal State Autonomous Educational Institution of Higher Education “Moscow State 
Institute of International Relations (University) of the Ministry of Foreign Affairs of the 
Russian Federation” (MGIMO MFA of Russia), Moscow, email: filk66@mail.ru
2 Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education “Moscow 
Pedagogical State University” (MPGU), email: da.thuylinh@gmail.com

RECOMMENDATIONS FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF USING 
SERVICE ORGANIZATIONS STOCKS

Keywords: stocks, working capital, regulatory policy, ABC method, loans.

In this article, the proposed ABC methodology, which helps to reduce inventories and allows you to 
determine their significance for the company. The recommendations contained in the work are intended to 
improve the use of the organization’s production reserves. The article analyzes the actions to increase the 
effectiveness of the use of stocks so that the procedure for the release and sale of goods is not interrupted 
while reducing the current costs of maintaining stocks. 

Спрос организации на оборотный ка-
питал не может быть постоянным зна-
чением. Их определенные объемы под-
чиняются: виду и разнообразии выпу-
ска; вероятностью вложений в усиление 
выпуска; продолжительностью произ-
водственного процесса; непостоянству 
труда; улучшению обстановки постав-
ки как периодичность перевозок, чис-
ло и количество потребителей; системе 
вычислений как повторяемость и пери-
од поступления оплаты и др.; переводу 
денег в дебиторскую задолженность; 
обесценивании денег [4, с. 180].

Учитывая, что в минувшем пункте 
для формулировки влияний, назначен-
ных нормированию, использовались 
важные места. Нормирование будет 
находить потребности организации 
в разных частях оборотного капитала. 

Однако проблема в том, что концепция 
планового нормирования и методы его 
реализации претерпели колоссальные 
изменения в рыночных ситуациях, 
потому что первоначальная точка вы-
числения – предложенное время про-
ектирования, потому как во многих 
организациях частота получение за-
казов очень запутанно. В нынешнем 
этапе развития планирование работы 
производства и, соответственно, необ-
ходимых оборотных средств выполня-
ются не под записанный период, а под 
записанный размер, другими словами, 
по закону оформленный заказ подряд-
чика. Настоящим стандартом является 
минимизация периодичности реализа-
ции заказа, что является фактором уве-
личения скорости оборота оборотного 
капитала [5, с. 58].



582

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 7    2021

Так как запасы производства являют-
ся преимущественно серьезной частью 
оборотного капитала, необходимо рас-
смотреть инновационные финансовые 
механизмы, которые могут ускорить 
скорость оборота средств, поставленных 
в запасы организации [7, с. 14].

Финансовое вознаграждение сотруд-
ников материально-технического обе-
спечения может принести решенные 
временные итоги, но значительных из-
менений не даст.

Улучшение системы материально-
технического обеспечения за счет усо-
вершенствования связи с субподрядчи-
ками (подрядчиками, грузовыми пере-
возками и т.д.), уплаты премий к кон-
трактной стоимости для предоставления 
более качественных сервисов.

В то же время увеличение рознич-
ной стоимости должно принести поль-
зу покупателям за счет падания уровня 
товарных запасов (уменьшения рас-
ходов на создание) и снижения затрат 
на их сохранения. Увеличения запасов 
у покупателей указывает на усиление 
подсобных помещений, расширения 
работников для оказания услуг и уве-
личения бытовых расходов, таких как 
электричество, нагревание и водообе-
спечение. Цены продаваемой продукции 
можно сократить и тем самым увеличить 
ее производительность.

Важность построения финансовых 
побуждений и кредитного плеча спо-
собствует распределение частью допол-
нительной прибыли с субподрядчиками, 
что стало ежедневной деятельностью 
на отдаленную будущность.

Учитывая, величину доли оборотных 
активов в активах в целом можно выде-
лить следующие типы политик регули-
рования текущими средствами [3, с. 68]:

- агрессивная, главной характеристи-
кой, которой является сохранение боль-
шой доли оборотных средств, поэтому 
скорость его оборачиваемости невысока. 
Она гарантирует удовлетворительный 
уровень ликвидности, но низкую выгод-
ность активов;

- консервативная, главной характе-
ристикой, которой имеет ограниченный 
рост и невысокий уровень ликвидно-
сти, но он имеет большую опасность 
ущерба ликвидности по причине асин-
хронности доходов и расходов. Так как 

осуществляется в условиях полной воз-
можности прогнозирования доходов 
и расходов, размера реализаций и сохра-
нения или имеет серьезные возможно-
сти сбережения.

- компромиссная, норма которой име-
ет на промежуточном уровне. 

Это разделение является основой 
схем инвестирования оборотных акти-
вов, и эти две схемы отличаются по функ-
циям краткосрочных обязательств в те-
кущем инвестировании организаций, ко-
торая представлена в табл.1. [3, с. 69].

Таблица 1
Роль кредита в регулировании 

оборотными средствами

По-
литика 
регули-
рования

Функция 
обяза-

тельств к 
переменно-

му обо-
ротному 
капиталу

Вероятность с точки 
ликвидности

Агрес-
сивная Целиком

Имеется вероятность, 
поскольку в настоящей 
действительности обой-
тись только минимумом 

текущих активов нет 
возможности

Консер-
ватив-

ная
Частично 

Недостаток кратко-
срочной кредиторской 
задолженности при-
водит к отсутствию 
вероятности ущерба 

ликвидности

Компро-
миссная Половину 

Минимальная вероят-
ность, но присутствие 

излишних текущих 
активов приводит к 
ущербу сокращения 

дохода
Исходя из представленной таблицы, 

можно сказать, что, во-первых, модель 
сбора оборотного капитала основана 
на том факте, что тенденция управления 
фондом должна гарантировать соглаше-
ние между опасности ущерба ликвидно-
сти и операционной продуктивностью, 
во-вторых, выбирая источник средств, 
необходимо предпринять выбор, опре-
деляющий время на добавление средств 
и стоимость их применения.

Матрица для подбора политики ком-
плексного управления (ПКУ) характе-
ризует совместимость различных ПКУ 
текущих активов (ТА) и текущих обя-
зательств (ТО), которая представлена 
в табл.2.
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Таблица 2
Матрица ПКУ текущих активов и 

обязательств
Политика 
регулиро-

вания
Политика управления ТА

ТО Агрессив-
ная

Компро-
миссная

Консер-
вативная

Агрессив-
ная

Агрессив-
ная

Компро-
миссная

Не соче-
таются

Компро-
миссная

Компро-
миссная

Компро-
миссная

Компро-
миссная

Консерва-
тивная

Не сочета-
ются

Компро-
миссная

Консер-
вативная

Следовательно, заем неотъемлемо ин-
тегрирован в процесс регулирования обо-
ротным капиталом организации, что дает 
гибкость действий и идентичность эконо-
мической поддержки перед лицом измене-
ний коммерческих ситуаций или коммер-
ческой политики организации [6, с. 20].

Различают два вида ссуд: банковский 
и коммерческий. Коммерческая ссуда 
представляет преимущественно глав-
ным для организации инвестирования 
очередной работы. Он дается не толь-
ко подрядчиками, но и потребителями. 
В ходе коммерческой ссуды банковская 
система обходится, и оборотный капи-
тал переназначается из оборота одной 
организации в оборот иной организации. 
Руководя дебиторской и кредиторской 
задолженностью, компании могут брать 
взаймы и ссуды друг у друга и, скорее 
всего, ограничиваются без других ти-
пов займа. Компания переводит деньги 
в виде товаров или валюты своего соб-
ственного оборота и, следовательно, по-
крывает свои ущербы, определяя при-
бавку к стоимости изделия за задержку 
или частичный платеж.

Бизнес-кредиты дешевле банков-
ских. Условия бизнес-кредита устанав-
ливаются мерами платежной дисципли-
ны. По имеющемуся российскому зако-
нодательству условия оплаты проектов 
и сервисов составляет три месяца.

Использование кредита как аппарат 
коммерческого займа в экономической 
деятельности имеет много характерных 
уникальностей. Уникальность кредитного 
займа заключается в беспрепятственном 
обращении, так что оплата кредита и про-
цент по кредиту дебитором принесут поль-
зу предварительно чужому лицу [1, с. 132].

Банки, как опытные заемщики, ре-
комендуют своим потребителям не-
сколько займа для инвестирования те-
кущего бизнеса. Больше всего эластич-
ными из которых являются овердрафт 
и кредитные линии. 

Ссуды для привлечения займа в фор-
ме операций счетов, дисконтирования 
и кредитования (акцепторы и эмитен-
ты счетов) также стали классическим 
банковским сервисом в России. Только 
такие формы ссуд способствуют орга-
низациям ловко контролировать де-
биторской задолженностью и быстро 
конвертировать займы в оборотный 
доход. Соглашение РЕПО является 
комбинацией двух других соглашений 
выкупа и реализации. Данное платеж-
ное приспособление может обеспе-
чить рост уровня гарантии кредитора 
от кредитных опасностей.

 Для кредитования очередной рабо-
ты организации также могут исполь-
зовать краткосрочную бюджетную 
помощь, которая появляется из бюд-
жетов разных степеней нижеуказанны-
ми способами:

- эмпирический перевод средств за-
интересованной стороне;

- погашение разности ставки рефи-
нансирования по банковской ссуде;

- оказание бюджетных гарантий под 
банковские ссуды;

- предоставление займы путем не-
прочного сокращения бюджетных обя-
зательств [2, с. 134] .

Для поддержания оборотного ка-
питала организации могут применить 
отсрочкой налогообложения, сборами 
и платежами. Налоговый кодекс Рос-
сийской Федерации предусматривает 
четкую основу для передачи отсрочки 
налогообложения, сборами и платежа-
ми. Налоговые льготы могут быть пре-
доставлены по иным налогам на срок 
от трех месяцев до одного года.

Следовательно, для удовлетворения 
нужд компаний в специальном оборот-
ном капитале могут использоваться раз-
личные ресурсы кредита. Независимо 
от этого краткосрочные ссуды и обо-
ротный капитал компании носят другие 
характеристики: срок краткосрочной 
ссуды связан с периодом оборота обо-
ротных средств до одного года; обмен 
краткосрочной ссуды основано на дохо-
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де от текущей деятельности компании 
и доходе от продажи продуктов; расхо-
ды на добавление краткосрочных ссуд 
введено в структуру затрат не только 
бухгалтерского учета (а именно перво-
начальная стоимость), но и налогового 
учета в рамках указанного диапазона.

Увеличение результативности при-
менения оборотных средств – основ-
ная цель компании, так как это серьез-
но влияет на экономическую ситуацию 
и стабильность ее состояния на рынке. 
С этой целью нужно результативно 
применять различные компоненты обо-
ротных средств. Для компаний особен-
но важно увеличение результативности 
регулирования сырье и материалов. 

Регулирование запасами помогает 
наладить исправную процедуру выпу-
ска и продажи товаров, а также сокра-
щает текущие расходы на поддержание 
этих запасов.

Самый значимый коэффициент ре-
зультативного применения запасов  – 
большая скорость оборотов запасов. 
Согласно формуле для вычисления по-
казателя скорости оборотов запасов, 
прибыль от продаж товаров проявляет 
несомненное воздействие на скорость 
оборотов и, наоборот, на баланс запа-
сов. Поэтому для усиления скорости 
оборотов «неблагоприятных» элемен-
тов оборотных средств сервисным ор-
ганизациям надо не только повысить 
уровень реализации, но и сократить 

размер запасов. Выполнение разви-
вающейся маркетинговой стратегии, 
разумной цены и использование конку-
рентных достоинств фабрик для внеш-
ней торговли могут помочь повысить 
доход от реализации.

Одним из продуктивных методов 
сокращения запасов является внесе-
ние в сервисных организациях метода 
управления запасами ABC, который 
даст разобрать по их значительности 
для компании. Его использование по-
служит к улучшению запасов произ-
водства организации.

Запасы группы А (дорогостоящие 
запасы, составляющие 80% от разме-
ра запасов в целом) должны приобре-
таться небольшими партиями, чтобы 
избежать потери капитала, а инвен-
таризация должна выполняться реже 
и конкретнее. Запасы в данной группе 
нуждаются тщательного исследования, 
специальной проверки и тщательных 
методов для измерения их объема. За-
пасам группы В следует уделять раз-
умное внимание с использованием 
обычных количественных методов 
анализа, чем для запасов группы А. 
Напротив, запасы группы C должны 
приобретаться крупными партиями, 
а инвентаризация выполняться не так 
аккуратно. Поскольку данные запасы 
являются маловажными, их количе-
ство равно не больше 5% от размера 
запасов в целом.

Таблица 3
Действия по увеличению результативности применения запасов

Цель Действия

Содействие ликвид-
ности и покупатель-

ной способности 
компании; повышение 

системы запасов

Развитие финансового положения и уменьшение средств, пере-
численных в резерв, по следующим причинам:

- повышение системы запасов;
- определение остатка товарно-материальных ценностей и внео-

боротные активы;
- содействие оборотных активов в ликвидность;
- уменьшение спроса на ресурс кредитования;

- уменьшение затрат, относящихся к кредитованию запасов.

Содействие конкурен-
ции компании

Повышение обслуживания потребителей и клиентов и содей-
ствие престижа компании с помощью:

- разумное соответствие между доступными типами конечного 
товара;

- уменьшение убытки, относящиеся с потерянной прибылью в 
результате отмены очередного поручения. 

продолжение табл. 3
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Цель Действия

Уменьшение убытки, 
относившиеся с раз-

витием и содействием 
запасов

Снижение затрат выпуска по следующим причинам:
- исключение ущерба рабочих часов из-за отсутствия запасов;

- уменьшение простоев установок в результате отсутствия запча-
стей;

- содействие эффективного соответствия между расходами на 
складе и закупку;

- снижение расходов хранение товаров на складе.

Эффективное регули-
рование запасов

Уменьшение ущерба из-за плохого управления за количеством и 
качеством, входящих денежных капиталов; устранения допусти-
мых повреждений и неконтролируемого применения товарно-ма-

териальных ценностей

Чтобы увеличить результативность 
применения запасов, нужно выполнить 
следующие действия, указанные в табл.3.

Исходя из таблицы, мы пришли к вы-
воду, что увеличение результативности 
регулирования запасами – это ряд ком-
плексных явлений, захваченных од-
ном стремлении: гарантировать, чтобы 
процедура выпуска и продажи товаров 
не прерывались при сокращении те-
кущих расходов на содержание сырье 
и материалов.

Таким образом, главная цель ре-
гулирования запасов представляет 
собой приобретением наилучших 
капиталовложений в сырье. Одним 
из продуктивных методов сокраще-
ния запасов является внесение в сер-
висных организациях метода управ-
ления запасами ABC, который даст 
разобрать по их значительности для 
компании. Его использование послу-
жит к улучшению запасов производ-
ства организации.
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