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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

УДК 331.526
А.К. Атабаева
Карагандинский университет имени Е.А. Букетова, Казахстан, Караганда, 
email:  atabaeva@list.ru

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ИСТОЧНИК ТРАНСФОРМАЦИИ 
ЗАНЯТОСТИ
Ключевые слова: цифровая экономика, рынок труда, трансформация занятости, новые 

технологии, цифровые технологии.

В статье рассматривается и раскрывается понятие цифровая экономика, её влияние на рынок труда, 
в частности на занятость населения. Проведен анализ производительности как макроэкономического 
показателя и выявлен его рост, под воздействием инновационных технологий. Представлен широкий 
диапазон прогнозов зарубежных ученых воздействия цифровизации на рабочие места. Новые 
технологии способствуют росту производительности, позволяя компаниям снижать цены для 
потребителей и платить более высокую заработную плату. Это стимулирует спрос во всей экономике, 
а также создание новых рабочих мест. Повышение производительности обычно сопровождается 
ростом занятости, что увеличивает доходы, которые затем расходуются, создавая спрос на товары 
и услуги во всей экономике. Таким образом, технологии повышают рост производительности, что 
в свою очередь, повышает спрос и создает рабочие места.

А.К. Аtаbaeva 
Karaganda University Named after Academician Y. A. Buketov, Kazakhstan, Karaganda, 
email: atabaeva@list.ru

DIGITAL TECHNOLOGIES AS A SOURCE OF EMPLOYMENT 
TRANSFORMATION

Keywords: digital economy, labor market, employment transformation, new technologies, 
digital technologies.

The article discusses and reveals the concept of the digital economy, its impact on the labor market, 
in particular on employment. The analysis of productivity as a macroeconomic indicator was carried out 
and its growth was revealed, under the influence of innovative technologies. A wide range of forecasts by 
foreign scientists of the impact of digitalization on jobs is presented. New technologies boost productivity 
by allowing companies to cut prices to consumers and pay higher wages. This stimulates demand throughout 
the economy as well as the creation of new jobs. An increase in productivity is usually accompanied by 
an increase in employment, which increases income, which is then spent, creating demand for goods and 
services throughout the economy. In this way, technology increases productivity growth, which in turn 
increases demand and creates jobs.

Трудовые отношения претерпева-
ют значительные изменения под неиз-
бежным влиянием информационных 
технологий. Современное общество 
волнуют прогнозы ученых о замене 
рабочих мест роботами, о будущем ра-
бочей силы и человеческих ресурсов. 
Распространение инноваций постепен-
но проникает в сферу труда, трансфор-
мируя её и отодвигая на задний план 
социальные аспекты. 

Работа – это важная составляющая 
часть человеческой жизни, которая дает 
людям место в обществе и признание его 
членами. Поэтому вопросы, касающие-
ся занятости будущего означают её важ-
ность для общества как на индивидуаль-
ном, так и коллективном уровне.

Цель исследования
Цель исследования – определить вли-

яние инновационных технологий на ры-
нок труда и сферу занятости.
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Объекты и методы исследования
Объектом исследования является 

трансформация рынка труда под влия-
нием цифровых технологий.

Методы исследования: наблюдение, 
сравнение, измерение, прогноз.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В своей книге «Конец работы» (1996) 
Джереми Рифкин отмечает множество 
профессий, которые будут заменены 
цифровыми технологиями не только 
в области сельского хозяйства и произ-
водства, то также в области торговли 
и общественных услуг. Так же он заяв-
ляет, что количество рабочих мест в про-
мышленных секторах резко сократится. 
Границы между оплачиваемой и неопла-
чиваемой работой, между формальной 
и неформальной работой, а также между 
творческой и производственной деятель-
ностью, по мнению Дж. Рифкина будут 
размыты цифровизацией [1].

Цифровая эволюция влияет не только 
на общее количество создаваемых или 
утраченных рабочих мест, но и на со-
став имеющихся рабочих мест. Суще-
ствует высокий риск того, что цифровая 
трансформация приведет к тому, что 
работники либо поменяют профессию, 
либо даже полностью потеряют рабо-
ту. Немецкие ученные обнаружили, что 
передовые цифровые технологии мало 
влияют на общий уровень занятости, 
но приводят к значительному переме-
щению работников между професси-
ями и отраслями. Таким образом, ос-
новная проблема цифровой эволюции 
будет заключаться не только в уровне 
и количестве профессий, но и в струк-
туре рабочих мест и эквивалентной не-
обходимости корректировок со стороны 
предложения для удовлетворения изме-
нения спроса как внутри профессий, так 
и между ними [2].

Другая немаловажная проблема ав-
томатизации – это поляризация рынка 
труда (рис. 1). 

В последних исследованиях обнару-
живается высокий уровень безработицы 
именно среди населения со средним об-
разованием. Причиной этого является 
постепенная замена среднего работника 
компьютерными технологиями. Рутин-
ный труд, не требующий высокой ква-

лификации персонала исчезает, поэтому 
для рынков труда стран с развитыми ин-
формационными технологиями харак-
терным является вымывание рабочей 
силы со средним образованием [3].

Инновационные технологии ста-
новятся причиной снижения спроса 
на «средний класс», в таких сферах как 
машиностроение и станкостроение этот 
спрос исчезает вовсе (спрос на опера-
торов, контролеров). Это означает, что 
в основном высококвалифицированные 
и хорошо оплачиваемые работники боль-
ше всего выигрывают от цифровизации, 
тогда как работники средней и низкой 
квалификации сталкиваются с застоем 
и сокращением занятости.

Таким образом, резюмируя можно 
отметить, что процессы цифровизации 
и автоматизации сопровождаются ро-
стом социальных проблем, проблема-
ми накопления человеческого капитала. 
Кроме этого, планируемые вложения 
компаний в технологии вызовут рост 
неравенства и поляризацию занятости. 
Так как проблема занятости является ин-
дикатором уровня и качества социально-
экономического развития стран, поэтому 
к решению проблем занятости необхо-
дим комплексный, системный подход.

Важным фактором является вопрос 
производительности, поскольку суще-
ствует значительное несоответствие 
между статистикой производитель-
ности, рекламируемой для отдельных 
цифровых технологий, и фактическим 
увеличением производительности, из-
меренным при их внедрении в реаль-
ные приложения.

Производительность – это макроэко-
номическая совокупность, измеряемая 
в стоимости, а не в гигабитах, и рас-
считывается на уровне экономики в це-
лом, а не отдельных инноваций. В связи 
с этим рост цифровизации не всегда со-
провождается ростом производитель-
ности труда. Например, страны ОЭСР 
вкладывали большие средства в иннова-
ции в течении последних 20 лет, но их 
производительность выросла очень не-
значительно. Это может быть проком-
ментировано рядом причин:

1. Создатели технологических инно-
ваций склонны недооценивать не только 
промежуток времени между выходом 
на рынок и оптимальной эффективно-
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стью, но и уровень организационных из-
менений, требуемых внутри компаний;

2. Текущие методы измерения про-
изводительности, возможно, плохо под-
ходят для экономики, которая с каждым 
днем трансформируется и для новых 
бизнес-моделей, таких как платформен-
ная экономика.

3. В литературе о цифровой револю-
ции не проводится различие между про-
изводственной эффективностью с точки 
зрения производительности и произ-
водительности с экономической точки 
зрения [4]. 

Новые технологии способствовали 
росту производительности, позволяя 
компаниям снижать цены для потреби-
телей и платить более высокую зара-
ботную плату. Это стимулирует спрос 
во всей экономике, а также создание 
новых рабочих мест. Повышение произ-
водительности обычно сопровождается 
ростом занятости, что увеличивает до-
ходы, которые затем расходуются, соз-
давая спрос на товары и услуги во всей 
экономике. Таким образом, технологии 
повышают рост производительности, 
что в свою очередь, повышает спрос 
и создает рабочие места.

McKinsey Global Institute провел ана-
литические исследования о росте про-
изводительности труда, начиная с конца 
19 века, тем самым делая прогноз на бу-
дущее об уровне повышения производи-
тельности от технологий нового поколе-
ния (рис. 2).

Рисунок 2 демонстрирует стабиль-
ную динамику роста производительно-
сти труда от внедрения инновационных 
технологий, с 1850 года до 2005 она 
выросла вдвое, от 0,3% до 0,6% соот-
ветственно. Прогноз на период 2015 – 
2065 гг показывает, что рост произво-
дительности труда в период цифровой 
трансформации составит от 0.8 до 1.4%.

В долгосрочной перспективе рост 
производительности, благодаря техноло-
гиям, позволит сократить среднее коли-
чество рабочих часов в неделю и обеспе-
чит людям больше свободного времени. 
Во всех странах с развитой экономикой 
продолжительность средней рабочей не-
дели сократилась почти на 50 процентов 
с начала 1900-х годов, что отражает со-
кращение рабочего времени, увеличение 
количества оплачиваемых выходных для 
личного времени и отпусков, а также рост 
числа работающих неполный рабочий 
день. Этот рост досуга привел к созданию 
новых отраслей, от гольфа до видеоигр 
и улучшения жилищных условий [6].

Диапазон текущих прогнозов воз-
действия цифровизации на рабочие ме-
ста очень широкий. Пессимистические 
взгляды о «конце работы» прогнозиру-
ют, что около 50% рабочих мест будут 
подвержены замене в течение следую-
щих 15-20 лет. Оптимистично настро-
енные ученые предполагают, что риску 
подвергнутся только 10% рабочих мест. 
Принципы, лежащие в основе этих ис-
следований представлены в таблице 1.

Рис.1. Влияние автоматизации на рынок труда

Примечание: составлено автором
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Рис. 2. Рост производительности труда в связи с внедрением инновационных технологий

Примечание: составлено автором на основании источника [5] 
Таблица 1

Прогнозы воздействия цифровизации на занятость

Исследователи
Методы оцен-
ки потенциала 
автоматизации

Уровень, на 
котором ана-
лизируются 
изменения в 

работе

Критерии, 
использу-
емые для 
определе-

ния угрозы 
автоматиза-
ции рабочих 

мест

Источники 
данных

Результаты 
исследова-

ний

Фрей и Осборн 
(2013)

Мнения экспер-
тов в области 

IT и робототех-
ники о задачах, 
подверженных 
замене робо-

тами

Род занятий. 
Задания, вы-
полняемые в 
рамках ис-

следования, 
считаются 

однородными

Вероятность 
замены 

профессии 
машинами ≥ 

70%

Система 
стандартной 

классификации 
занятий (SOC) 

США Бюро 
статистики 

труда, (BLS) + 
описание задач 

из O * Net

США: 47% 
рабочих 

мест очень 
подвержены 
замещению

Арнц, Грегори, 
Зиеран (ОЭСР, 

2016)

Мнения экспер-
тов и узкие ме-
ста по мнению 

Фрея и Осборна

Работа по 
разным про-

фессиям. 
Работы одной 
профессии не-
однородны по 
своей природе 
и сочетают в 
себе задачи с 
высокой или 
низкой под-

верженностью 
замещению

Вероятность 
замены 

вакансии на 
машины ≥ 

70%

Система SOC 
соответствует 

классификации 
ISCO. Компе-

тенции отдель-
ных работни-

ков по данным 
PIAAC (21 

OECD страны)

США: 9% 
рабочих 

мест под-
вержены 
риску за-
мещения. 
ОЭСР: 9% 

(от 6% в Ко-
рее до 12% 
в Германии)

продолжение  табл. 1
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окончание табл. 1

Неделкоска 
и Квинтини 

(ОЭСР, 2018)

Узкие места по 
мнению Фрея и 
Осборна. Уро-
вень переписки 

оценивается 
между узки-

ми местами и 
компетенциями 
работников по 
данным PIAAC 

(ОЭСР)

Работа. По-
добно Арнцу 
и др., с более 
широким кру-

гом профессий. 
Больше деталь-

ный анализ 
по секторам, 
профессиям 

и уровни под-
готовки

Вероятность 
замены 

вакансии 
на машины 

≥  70%

Подобно Arntz 
et al., С данны-
ми PIAAC из 

32 страны

США: 10% 
рабочих 

мест под-
вержены 
риску за-
мещения. 

ОЭСР: 14% 
(от 6% в 

Норвегии 
до 33% в 

Словакии)

McKinsey 
Global Инсти-

тут (2017)

Оценка 18 
‘критических 

возможностей›, 
используемых 
сотрудниками 
в своей работе 
(2 000 меро-

приятий по 800 
профессиям)

Рабочая 
деятельность. 
Содержание 
профессий в 
соответствии 

с потенциалом 
технической 

автоматизации 
выполняемой 
ими деятель-

ности

Пороги для 
потенциала 
технической 
автоматиза-
ции отдель-
ных профес-

сий

Бюро статисти-
ки труда США, 

экстраполи-
ровано в 45 

других стран

Порог 70%: 
26% заня-
тий. Порог 
30%: 60% 
занятий

Консультатив-
ный совет по 
трудоустрой-

ству (Франция) 
(2017)

Индекс авто-
матизации на 
основе: важ-

ность распоряд-
ка, гибкость, 

адаптивность, 
решение про-

блем, социаль-
ное взаимодей-

ствие

Сотрудники 
(на индиви-
дуальном 
уровне). 

Группировка 
по секторам 
и категориям 

занятости

Индекс ав-
томатизации 

≥ 0,7

Восемь вопро-
сов из опроса, 
проведенного 

Дирекцией для 
исследований, 

Статистика 
условий труда 
сотрудников 
(Франция)

Франция: 
10% рабо-
чих мест 

подвержены 
высокому 

риску

Денглер и Мат-
тес (Германия) 

(2015)

Мнения про-
фессиональных 
и обучающих 

экспертов. Доля 
рутинных задач 
в каждом роде 

занятий

Род занятий. 
Предполагает-
ся, что задачи 

в рамках одной 
работы одно-

родны для раз-
ных профессий 
на националь-

ном уровне

Профессии, 
в которых 
доля за-

мещаемых 
задач ≥ 70%

База данных 
по профес-

сиям ведется 
Федеральным 

агентством 
занятости (Гер-

мания)

Германия: 
14% опла-
чиваемых 
рабочих 

мест под-
вержены 
высокому 

риску

Примечание: составлено автором по данным источника [7]

Исследование ученых Оксфордского 
университета Фрея и Осборна основы-
вается на мнениях экспертов по искус-
ственному интеллекту и робототехнике, 
а также на том, в какой степени, по их 
мнению, человеческий труд будет заме-
нен машинами. Авторы выдвигают гипо-
тезу о том, что экспоненциальный рост 
производительности цифровых техно-
логий означает, что существует вполне 
реальная перспектива замены задач IT-
приложениями или роботами в течение 
следующих одного или двух десятиле-
тий. И не только рутинные, простые, по-

вторяющиеся операции, но также и не-
стандартные задачи, которые включают 
значительный когнитивный или интуи-
тивный компонент. Тем не менее, авторы 
признают, что потенциал автоматизации 
рабочих мест ограничен «инженерными 
узкими местами», другими словами, за-
дачами, в которых люди более квалифи-
цированные, чем технологии. Это такие 
задачи как:

– неструктурированные или непред-
сказуемые задачи восприятия и мани-
пуляции в нетипичной, стесненной или 
беспорядочной среде;
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– задачи творческого интеллекта, где 
роботы могут обогатить человеческое 
творчество, не заменяя его;

– задачи социального интеллекта, ко-
торые включают в себя реляционную или 
эмоциональную работу ведения перего-
воров, убеждения, личной заботы и уча-
стия в некодифицируемых разговорах.

Исследование Фрея и Осборна при-
влекло большое внимание средств массо-
вой информации и было воспроизведено – 
с использованием той же методологии 
и гипотез – во многих европейских стра-
нах различными консалтинговыми фирма-
ми и аналитическими центрами (Bruegel, 
Roland Berger, Deloitte, ING и т.д.).

Другой подход можно найти в иссле-
довании, проведенном от имени ОЭСР 
(Arntz, Gregory and Zierahn), которая 
берет за отправную точку представле-
ние о том, что содержание рабочих мест 
в рамках одной профессии весьма не-
однородно, а набор задач сильно варьи-
руется от одной работы к другой. Боль-
шинство профессий состоят из задач, 
которые имеют высокую, среднюю или 
низкую вероятность замены интеллекту-
альными машинами, но их относитель-
ные пропорции варьируются от одной 
работы к другой в зависимости от того, 
как каждый работодатель решает такие 
вопросы. Сами сотрудники чувствуют, 
как дует ветер технологического разви-
тия, и склонны отдавать предпочтение 
задачам, которые с меньшей вероятно-
стью заставят их конкурировать с интел-
лектуальными машинами [8].

По словам исследователей, основная 
проблема, с которой мы столкнемся, – 
это не потеря рабочих мест, а изменение 
рабочих мест, поскольку более полови-
ны рабочих мест по большинству про-
фессий претерпят радикальные измене-
ния с точки зрения требуемых навыков, 
способа организации работы и установ-
ления баланса между работой человека 
и машины.

Профессия – это больше, чем просто 
набор задач, это также должность в ор-
ганизации, многолетний опыт и навыки, 
приобретенные в процессе обучения, 
карьерного роста. Более того, органи-
зация работы – это видимое проявление 
переговоров, компромиссов и властных 
отношений между заинтересованны-
ми сторонами.

Общее количество рабочих мест еще 
не сократилось, несмотря на несколько 
десятилетий роста компьютеризации, 
но этот рост наблюдается в профессиях, 
требующих навыков, связанных с гиб-
костью, адаптивностью, решением про-
блем и социальным взаимодействием. 
Это профессии, которые меньше всего 
восприимчивы к замене машин, по-
скольку технологические характеристи-
ки и возможности человека дополняют 
и усиливают друг друга. Напротив, про-
фессии, которые не требуют ни одного 
из этих четырех навыков, уже страдают 
от последствий и с большей вероятно-
стью исчезнут в результате этой новой 
волны цифровизации. 

Само определение труда – в цифро-
вой экономике, характеризующейся рас-
пространением новых способов работы, 
в частности через платформы и сети – 
также поднимает вопросы о нашем по-
нимании таких понятий, как занятость, 
работа и деятельность.

Выводы
В конечном итоге наиболее веро-

ятный исход – это вытеснение работы 
технологиями, а не ее замена. На фоне 
ускоряющейся глобализации техноло-
гические разработки привели к пере-
мещению рабочих мест в различные 
звенья производственно-сбытовой це-
почки и эта реструктуризация цепочек 
изменила относительную важность 
промышленных секторов в националь-
ной и региональной экономике. Рабо-
та сместилась между категориями за-
нятий, увеличивая разрыв между вы-
сококвалифицированными и наименее 
квалифицированными, а также можно 
наблюдать другие сдвиги, например, 
между разными статусами занятости, 
между стабильностью и нестабильно-
стью, а также между безопасностью 
и нестабильностью. Современные 
тенденции в цифровой экономике еще 
больше ускоряют эти сдвиги, например, 
гиг-экономика, которая работает через 
онлайн-платформы, виртуальную рабо-
ту, работу по требованию, новые каналы 
найма, рост экономически зависимой 
самозанятости и рост сдельной работы 
в Интернете, которая плохо оплачива-
ется и обеспечивает незначительную 
социальную защиту или ее отсутствие.
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Изучая влияние цифровизации 
на занятость, мы не должны ограни-
чивать наше внимание заменой чело-
веческого труда на умные машины. 
Вместо этого мы должны расширить 
наш взгляд и подумать о том, что  

происходит, когда традиционные рабо-
чие места заменяются все более разно-
образным набором новых форм заня-
тости, а также об изменениях, которые 
мы наблюдаем в значении труда и его 
месте в обществе.
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ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ПЕРСОНАЛА КАК КОМПОНЕНТА 
ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПИЩЕВОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
Ключевые слова: экономическая безопасность, пищевая промышленность, персонал, 

внутренний контроль, информационные системы.

В рамках научной проблематики исследования механизмов повышения экономической 
безопасности и эффективности в системе экономического управления выполнен анализ теоретических 
основ контрольной среды организаций пищевой промышленности, ее места в системе внутреннего 
контроля. Выделены ключевые элементы информационной системы, связанной с подготовкой 
финансовой (бухгалтерской) отчетности. Разработаны критерии оценки и балльная оценка 
значимости компонента «Персонал» для оценки качества и надежности информационных систем, 
связанных с подготовкой бухгалтерской (финансовой) отчетности.

Y.E. Bantsevich. А.G. Melnik, E.A. Kozlova
Educational Institution «Belarusian State University of Food and Chemical Technologies», 
Republic of Belarus, Mogilev, email: melnik_buaa@mogilev.bgut.by

ASSESSMENT OF STAFF QUALITY AS A COMPONENT OF THE INFORMATION 
SYSTEM IN ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF FOOD INDUSTRY 
ENTERPRISES

Keywords: economic security, food industry, staff, internal control, information systems.

Within the framework of the scientific problems of the study of mechanisms for improving economic 
security and efficiency in the economic management system, the analysis of the theoretical foundations of 
the control environment of food industry organizations, its place in the internal control system is carried out. 
The key elements of the information system related to the preparation of financial (accounting) statements 
are highlighted. Evaluation criteria and a point assessment of the importance of the “Staff” component 
for assessing the quality and reliability of information systems related to the preparation of accounting 
(financial) statements have been developed.

«Методические рекомендации по ор-
ганизации корпоративного управления 
в акционерных обществах с участием 
государства», утвержденные постанов-
лением Министерства экономики Ре-
спублики Беларусь и Государственного 
комитета по имуществу Республики Бе-
ларусь от 05.07.2016 № 45/14, устанав-
ливают, что ключевым элементом и га-
рантией успешной деятельности любого 
акционерного общества является надле-
жащим образом организованное корпо-
ративное управление [1].

Вопрос выбора системы показате-
лей для оценки состояния экономиче-
ской безопасности предприятия, раз-
работка инструментов внутреннего 

аудита для организаций пищевой про-
мышленности заслуживает детальной 
научно-исследовательской проработ-
ки. Использование процедур анализа 
хозяйственной деятельности при осу-
ществлении внутреннего контроля яв-
ляется эффективным экономическим 
инструментом, позволяющим оценить 
реальное состояние организации в ус-
ловиях изменяющейся внешней и вну-
тренней среды, выявить недостатки 
и принять решения по устранению 
проблем, выявить резервы повыше-
ния эффективности деятельности ор-
ганизации, а также принять грамот-
ные и обоснованные управленческие 
решения [2].



13

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

Материал и методы исследования
Методология проведенного иссле-

дования основана на системном подхо-
де с использованием таких общенауч-
ных методов как: наблюдение, сравне-
ние, при этом происходит накопление 
фактов и их описание, далее приме-
няется обобщение и систематизация 
данных, их анализ, синтез, логическое 
исследование собранных фактов, вы-
работка суждений и умозаключений, 
создаются теоретические обобщения, 
используются методы системного 
анализа и устанавливаются границы 
их применения.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Важнейшим аспектом, подлежа-
щим пониманию при проектировании 
внутреннего контроля и его оценки 
внешними аудиторами в пищевой про-
мышленности, является практическое 
осуществление хозяйственных опера-
ций (стадии и методы производства, 
сегменты деятельности, особенности 
поставок продукции или оказания услуг, 
подробности о сокращении или расши-
рении операций).

В настоящее время роль системы вну-
треннего контроля в пищевой промыш-
ленности претерпевает существенные 
изменения: она не только осуществляет 
контрольные процедуры деятельности 
организации, но и должна содейство-
вать руководству организации в области 
управления рисками. В процессе функ-
ционирования системы внутреннего 
контроля оценка вероятных рисков мо-
жет обладать большой погрешностью. 
Однако, внедрив систему внутреннего 
аудита и накопив достаточное количе-
ство данных о возникших ошибках, со-
став рисков и их существенность могут 
быть оценены с высокой точностью. 
В целях повышения достоверности учет-
ной и отчетной информации необходимо 
прогнозировать риски отражения хозяй-
ственных операций, диагностировать 
манипуляции с внутренней и внешней 
отчетностью, выявлять потенциально 
слабые места в процессе управления ор-
ганизацией, что станет возможным при 
создании эффективной системы вну-
треннего аудита [3].

Оценка надежности системы вну-
треннего контроля организации пище-
вой промышленности невозможна без 
определения достоверности ее состав-
ных элементов, одним из которых яв-
ляются информационные системы, свя-
занные с процессом подготовки бухгал-
терской (финансовой) отчетности. Этот 
элемент системы внутреннего контроля 
выделен в Национальных правилах ау-
диторской деятельности Республики 
Беларусь «Понимание деятельности, 
системы внутреннего контроля аудиру-
емого лица и оценка риска существен-
ного искажения бухгалтерской (финан-
совой) отчетности» и в Международ-
ном стандарте аудита 315 «Идентифи-
кация и оценка рисков существенных 
искажений на основе знания субъекта 
и его среды».

В общем виде под информационной 
системой можно понимать систему, 
которая предназначена для хранения, 
поиска и обработки информации, и со-
ответствующие организационные ре-
сурсы (человеческие, технические, фи-
нансовые и т.д.), которые обеспечивают 
и распространяют информацию». Такое 
определение применимо и при исследо-
вании информационных систем, связан-
ных с процессом подготовки бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности.

Для эффективного функциониро-
вания информационных систем, свя-
занных с подготовкой бухгалтерской 
отчетности, в организации в первую 
очередь необходимо обеспечить высо-
кое качество организации и действия ее 
составных компонентов, а именно: тех-
нических средств; программного обе-
спечения; персонала; соответствующих 
процедур; баз данных (рис. 1).

При исследовании качества и надеж-
ности информационной системы, свя-
занной с подготовкой финансовой (бух-
галтерской) отчетности, нужно особое 
внимание уделить персоналу. 

Персонал оказывает существенное, 
а в большинстве случаев даже реша-
ющее влияние на экономическую без-
опасность предприятия. В этой связи 
подбор кадров, их изучение, расстанов-
ка в значительной степени повышают 
устойчивость коммерческих предпри-
ятий к возможному стороннему нега-
тивному влиянию [4].



14

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

Рис. 1. Элементы информационной системы, связанной с подготовкой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

Рис. 2. Процессы в информационной системе предприятия пищевой промышленности

Регулярное изучение всех категорий 
персонала, понимание объективных по-
требностей сотрудников, их ведущих ин-
тересов, подлинных мотивов поведения 
и выбор соответствующих методов объеди-
нения в работоспособный коллектив -– все 
это позволяет руководителям предупреж-
дать и выявлять ненадежность персонала. 
Успех в работе системы обеспечивающей 
безопасность персонала и всего предпри-
ятия в целом, заключается в гармоничной 
работе следующих составляющих:

– планирование и контроль меро-
приятий по обеспечению работы персо-
нала в рамках соблюдения экономиче-
ской безопасности в ходе осуществле-
ния всевозможных производственных, 
управленческих, учетных, аналитиче-
ских процессов;

– планирование и контроль меропри-
ятий по поиску, приему, адаптации, об-
учению, увольнению персонала;

– ведение делопроизводства 
на должном уровне, с учетом всех 
требований безопасности интеллек-
туальной собственности предприятия 
и сотрудников;

– внедрение оптимального продукта 
информационных технологий, способ-
ного обеспечить максимальную эффек-
тивность в сфере безопасности.

Следует отметить, что персонал рас-
сматривается в разных литературных 
источниках с двух позиций: во-первых, 
как непосредственно компонент инфор-
мационной системы (рис. 1), во-вторых, 
как пользователь информационной си-
стемы (рис. 2).
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Таблица 1
Критерии оценки качества персонала и балльная оценка их значимости 

как  компонента информационных систем, связанных с подготовкой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности

Критерии оценки по компонен-
ту «Персонал»

Балльная оценка качества

Баллынизкая средняя высокая

0 баллов 1 балл 2 балла

1 Наличие тестов/процедур 
по  подбору работников, заня-

тых в учете
отсутствуют имеются ча-

стично
установлены де-
тальным образом

2 Состав бухгалтерии не укомплекто-
ван

частично 
укомплекто-

ван
полностью уком-

плектован

3 Наличие должностных 
инструкций и соответствие фак-
тических обязанностей работни-
ков бухгалтерии и их полномо-

чий  должностным инструкциям

в большей сте-
пени не соот-

ветствуют

фрагментарно 
не соответ-

ствуют
соответствуют

4 Опыт работы персонала, заня-
того в учете по специальности до 2 лет 2-10 лет более 10 лет

5 Проведение аттестации 
персонала, занятого в учете  на 
соответствие занимаемой в  ор-
ганизации пищевой промыш-

ленности должности

не проводится
проводится 

выборочно и 
не регулярно

проводится по 
всем должностям 

регулярно

6 Повышение квалификации 
персонала подразделений, от-

вечающих за обработку (подго-
товку) данных

не проводится
имеет огра-
ниченный 
характер

осуществляется 
на регулярной 

основе

7 Повышение квалификации 
персонала, занятого в учете не проводится

имеет огра-
ниченный 
характер

осуществляется 
на регулярной 

основе
8 Текучесть кадров, занятых 

в  учете высокая умеренная низкая

9 Загруженность персонала, за-
нятого в учете чрезмерная средняя разумная

10 Процедуры с целью контроля 
за бухгалтерскими записями 

главным бухгалтером и руково-
дителями учетных групп

отсутствуют
частичная 

организация 
необходимых 

процедур

хорошо органи-
зованная система 
процедур и тща-
тельно разрабо-
танная стратегия 

контроля

11 Понимание персоналом, за-
нятым в учете значения бухгал-

терской отчетности
недостаточное

средняя сте-
пень понима-

ния

руководство 
уделяет большое 
внимание вопро-
сам, связанным 
с бухгалтерской 

отчетностью
12 Взаимодействие между 

руководством подразделений, 
отвечающих за бухгалтерский 

учет, и подразделений, отвечаю-
щих за обработку (подготовку) 

данных

плохое среднее хорошее

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1
13 Наличие мероприятий, га-

рантирующих согласованность 
с требованиями нормативно-

правовых актов, регулирующих 
бухгалтерский учет и отчет-

ность

не установлены
установлены 
нерегулярно 
или частично

установлены 
на постоянной 

основе

14 Наличие мероприятий, га-
рантирующих согласованность 
с требованиями налогового за-

конодательства
не установлены

установлены 
нерегулярно 
или частично

установлены 
на постоянной 

основе

15 Наличие мероприятий, га-
рантирующих согласованность 
с требованиями таможенного 

законодательства
не установлены

установлены 
нерегулярно 
или частично

установлены 
на постоянной 

основе

16 Наличие мероприятий, га-
рантирующих согласованность 
с требованиями валютного за-

конодательства
не установлены

установлены 
нерегулярно 
или частично

установлены 
на постоянной 

основе

17 Обращение к аудиторам за 
консультациями по вопросам 

бухгалтерского учета

случаи обраще-
ния отсутству-

ют

руководство 
иногда обра-

щается за кон-
сультациями 
к  аудиторам

широкое исполь-
зование практи-
ки проведения 
консультаций

Итоговая оценка (K3) максимальное количество баллов – 34

По нашему мнению, персонал пред-
приятия пищевой промышленности, 
как элемент информационной системы, 
связанной с подготовкой финансовой 
(бухгалтерской) отчетности представ-
лен работниками, непосредственно за-
нятыми в учете и работниками подго-
тавливающими и обрабатывающими 
данные до ведения бухгалтерского уче-
та (кладовщики, заведующие складами, 
материально-ответственные лица про-
изводственных цехов, которые в силу 
специфики их работы, как правило 
потребителем бухгалтерской отчетно-
сти не являются). К персоналу, как по-
требителю информационной системы, 
связанной с подготовкой финансовой 
(бухгалтерской) отчетности следует от-
носить экономистов, менеджеров, мар-
кетологов, руководителей организации 
разного уровня. При этом данные долж-
ностные лица, как правило, в специфике 
формирования статей бухгалтерской от-
четности не ориентируются и соответ-
ственно повлиять на качество отчетно-
сти не могут [5].

Исходя из вышеизложенного, опре-
делено, что для оценки надежности 
информационной системы, связанной 

с подготовкой финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности необходимо изучать 
персонал как компонент вышеназванной 
информационной системы. 

В литературе не раскрывается сущ-
ность и требования к персоналу как 
к компоненту информационной си-
стемы, связанной с подготовкой фи-
нансовой (бухгалтерской) отчетности. 
Считаем, что при оценке надежности 
информационной системы, связанной 
с подготовкой финансовой (бухгалтер-
ской) отчетности необходимо учитывать 
состав бухгалтерии, квалификацию ра-
ботников, опыт работы по специально-
сти, загруженность персонала, текучесть 
кадров, уровень взаимодействия между 
руководством подразделений, отвечаю-
щих за бухгалтерский учет, и подразде-
лений, отвечающих за обработку (под-
готовку) данных.

В таблице 1 представлены разрабо-
танные критерии оценки надежности 
информационной системы, связанной 
с подготовкой финансовой (бухгал-
терской) отчетности, по компоненту 
«Персонал».

Максимальное количество возмож-
ных баллов = 34. Если набрано:
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– от 0 до 12 баллов  – компонент 
«Персонал» информационной систе-
мы, связанной с подготовкой бухгал-
терской (финансовой) отчетности 
не соответствует предъявляемым тре-
бованиям к обеспечению экономиче-
ской безопасности предприятия; тре-
буется полностью переработать ме-
тодическое обеспечение, план меро-
приятий по согласованности действий 
персонала, подходы к подбору кадров 
и повышению их квалификации; 

– от 13 до 23 баллов – компонент 
«Персонал» информационной систе-
мы, связанной с подготовкой бухгал-
терской (финансовой) отчетности 
фрагментарно соответствует предъ-
являемым требованиям обеспечения 
экономической безопасности субъек-
та хозяйствования и требует совер-
шенствования по критериям, оценка 
по которым была ниже 2 баллов; 

– от 24 до 34 баллов  – персонал 
подобран оптимально, мероприятия 
по обеспечению эффективного функ-
ционирования данного компонента 
информационной системы, связанной 
с подготовкой бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности реализуются 
в организации в объеме, обеспечива-
ющем высокий уровень экономиче-
ской безопасности предприятия пи-
щевой промышленности.

Следует отметить, что ограничи-
ваться лишь проведением тестирова-
ния качества персонала недостаточно. 
Эффективность и надежность персо-
нала в целях обеспечения экономи-
ческой безопасности предприятия 
во многом может зависеть не от ком-
петентности, уровня образования, 
стажа работы, а от личностных ка-
честв учетных работников. Так, низ-
кий уровень ответственности, не-
честность учетных работников, могут 
отрицательно повлиять на экономи-
ческую безопасность любого субъек-
та хозяйствования. Поэтому при осу-
ществлении внутреннего контроля 
по исследуемому компоненту инфор-
мационных систем, связанных с под-
готовкой бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, тестирование необходимо 
сочетать с опросом работников и на-
блюдением за межличностными отно-
шениями в коллективе, что позволит 

выявить проблемные места и указать 
на возможные недостатки по отдель-
ным участкам учета.

Результаты оценки качества учет-
ного персонала должны рассматри-
ваться во взаимосвязи с оценкой ав-
томатизации учетных процессов, 
организации системы документообо-
рота, рациональности организацион-
ной структуры предприятия и места 
бухгалтерской службы в ней.  Так, 
низкий уровень автоматизации учет-
ных процессов, отсутствие автомати-
зации рабочих мест в местах осущест-
вления основных операций (склады, 
цеха) приводят к высокому риску 
ошибок и несвоевременного отраже-
ния операций. Неправильно органи-
зованный документооборот приводит 
к дублированию документов, задерж-
ке первичных документов на разных 
его этапах и как следствие эффек-
тивность персонала как компонента 
информационных систем, связанных 
с подготовкой бухгалтерской (финан-
совой) отчетности, будет ниже потен-
циально возможной. Если при постро-
ении структуры предприятия неверно 
распределены обязанности, полно-
мочия, например, на бухгалтерскую 
службу возложены не свойственные 
ей функции, то это также приведет 
к снижению эффективности персона-
ла как компонента информационных 
систем, связанных с подготовкой бух-
галтерской (финансовой) отчетности.

Выводы 
Для формирования надежной кон-

трольной среды организаций пище-
вой промышленности должны прини-
маться меры по улучшению состояния 
информационных систем, связанных 
с процессом подготовки бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности, обе-
спечивающих их эффективное функ-
ционирование в современных усло-
виях. Научно обоснованные критерии 
оценки и балльная оценка значимости 
всех компонентов информационных 
систем, связанных с подготовкой бух-
галтерской (финансовой) отчетности, 
должны применяться для интеграль-
ной оценки качества информацион-
ных систем в организациях пище-
вой промышленности.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 
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В статье рассматриваются вопросы определения социально-экономической безопасности 
производственных организаций с позиции важности внедрения современных международных 
стандартов качества ISO и выполнения мероприятий Программы «Качество 2021–2025». Обосновано 
применение уровня управляемости как показателя, характеризующего состояние процессов 
управления качеством организации в конкретный момент времени и отражающего возможности 
обеспечения социально-экономической безопасности субъекта хозяйствования. Проанализированы 
уровни управляемости производственных организаций Брестского региона, сформулированы 
рекомендации по разработке программ их устойчивого развития с привлечением менеджеров 
по антикризисному управлению и санациям, выявлены факторы, препятствующие их успешному 
внедрению. Определены ключевые направления реализации мониторинга результативности 
мероприятий в ходе выполнения данных программ, что способствует достижению поставленных 
целей производственных организаций и сохранению конкурентоспособности в долгосрочном 
периоде. 

O.A. Vysotsky, E.V. Zatsepina
Brest State Technical University, Republic of Belarus, Brest, email: ev_zacepina@mail.ru

DETERMINATION OF SOCIO-ECONOMIC SECURITY OF A PRODUCTION 
ORGANIZATION IN THE CONTEXT OF THE IMPLEMENTATION 
OF  THE  INTERNATIONAL QUALITY STANDARD ISO 9004:2018

Keywords: the quality of the organization, management processes, socio-economic security, sustainable 
development, the level of manageability.

The article discusses the issues of determining the socio-economic security of industrial organizations 
from the standpoint of the importance of introducing modern international quality standards ISO and the 
implementation of the activities of the Program «Quality 2021-2025». The application of the manageability 
level as an indicator characterizing the state of the organization’s quality management processes is justified. It 
is emphasized that socio-economic security is one of the key factors for the successful operation of industrial 
organizations. In this regard, the authors of the article drew attention to the importance of introducing 
modern international quality standards, which can significantly increase the level of manageability of 
the organization and ensure its socio-economic security. Within the framework of the study, the levels of 
manageability of industrial organizations in the Brest region were analyzed and recommendations were 
formulated for the development of programs for the sustainable development of organizations with the 
participation of crisis management and rehabilitation managers. As a result of the work, it was revealed that 
the level of manageability is a reliable indicator of the socio-economic security of the organization and its 
increase can lead to a significant improvement in its efficiency and competitiveness.

Появившийся международный стан-
дарт качества ISO 9004:2018 «Менед-
жмент качества. Качество организации. 
Руководство по достижению устойчи-
вого успеха организации» определил 
новый взгляд на процессы управления 
качеством, выдвинул новые требова-
ния к условиям формирования систем 
управления организациями в целях под-

держания их долгосрочного развития. 
Сложившаяся ситуация стимулирует 
проведение исследований в области 
анализа и оценки устойчивости произ-
водственных организаций в контексте 
измерения управляемости их процессов 
и выявления резервов обеспечения со-
циально-экономической безопасности 
субъектов хозяйствования. 
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Цель исследования
Целью исследования выступает 

определение социально-экономической 
безопасности производственных орга-
низаций посредством анализа и оценки 
качества реализации процессов управ-
ления в рамках выполнения требова-
ний международных стандартов каче-
ства ISO.

Материал и методы исследования 
Материалами исследования высту-

пили международные стандарты каче-
ства ISO, национальные программные 
документы, регламентирующие задачи 
сохранения и роста конкурентоспособ-
ности производственных организаций, 
результаты производственно-хозяй-
ственной и управленческой деятельно-
сти предприятий Брестского региона, 
научные труды отечественных и зару-
бежных учёных.

В процессе написания статьи были 
использованы эволюционный метод, си-
стемный и процессный подходы, методы 
экономического анализа, сбора вторич-
ной и первичной информации и другие. 

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Традиционно наличие функциони-
рующей системы менеджмента качества 
на основе международных стандар-
тов ISO ассоциируется исключительно 
с производством качественной продук-
ции, однако это устаревшая парадигма. 
Системы менеджмента качества при-
менимы в министерствах, концернах, 
научно-исследовательских институтах, 
органах исполнительной власти и лю-
бых других организациях, которые заин-
тересованы в повышении результатив-
ности и устойчивости их деятельности. 

На нынешнем этапе развития от-
ечественных производственных орга-
низаций единственным ресурсом, по-
зволяющим встроиться в мировые цепи 
поставок и обеспечить социально-эко-
номическую безопасность, является ка-
чество не только продукции, но и про-
цессов управления. Поскольку Беларусь 
не располагает залежами полезных ис-
копаемых, другого пути у страны нет. 
Промедление развития в направлении 
качества приведет к потере промыш-
ленного потенциала страны, деградации 

ключевых отраслей и коллапсу разви-
тия экономики.

Так, для периода 2016–2020 гг. был 
разработан и реализовывался Комплекс 
мер по стимулированию внедрения 
в экономику Республики Беларусь пере-
довых методик и современных между-
народных систем управления качеством, 
который ставил задачи «повышения ком-
петентности, стимулирования, мотива-
ции руководителей и специалистов для 
перехода на требуемые рынком новые 
уровни стратегического мышления, си-
стемного менеджмента и внедрения ин-
новаций; разработки механизмов, обе-
спечивающих совершенствование ме-
неджмента в организациях и отраслях 
экономики страны, как согласованную 
с вызовами внутренней и внешней среды 
систему» [1]. Логичным продолжением 
работы становится Программа «Каче-
ство 2021–2025», которая связана с доку-
ментами развития страны и евразийской 
экономической интеграцией в текущем 
периоде. Реализация Программы пред-
полагает создание программ качества 
для организаций во взаимосвязи с про-
граммами качества для отраслей и ме-
жотраслевого развития на пятилетний 
период [2]. Действие обозначенных до-
кументов является естественной реакци-
ей государства на вызовы мирового со-
общества, побуждая производственные 
организации к внедрению международ-
ных стандартов и созданию культуры 
качества не только продукции, но и про-
цессов управления.

В рамках данной статьи объектом ис-
следования выступают процессы управ-
ления качеством организации, которые 
определяют задачи управления соци-
ально-экономической безопасностью 
производственной организации. Дина-
мичность и непрерывность управле-
ния реализуется благодаря протеканию 
процессов управления, которые отлича-
ются многообразием, многомерностью 
и сложностью описания.

В Энциклопедическом словаре 
по управлению организацией процесс 
управления описывается как функция 
сознательной целесообразной деятель-
ности субъектов управления по выбору 
и осуществлению целенаправленных 
действий, обеспечивающих в услови-
ях непрерывно изменяющейся среды 



21

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

поддержание организованной системы 
элементов в заданном режиме отноше-
ний [3, с. 535].

В международных стандартах ISO 
принят термин «процесс», определяе-
мый как «совокупность взаимосвязан-
ных или взаимодействующих видов 
деятельности, преобразующих входы 
в выходы» [4]. Ю.П. Стадников характе-
ризует процесс управления как совокуп-
ность циклических действий, связанных 
с выявлением проблем, поиском и орга-
низацией выполнения принятых реше-
ний [5, с. 12].

В последующем, будем опираться 
на определение понятия «процесс управ-
ления», которое сформулировано отече-
ственными учёными О.А.  Высоцким, 
Р.С. Седеговым, Н.В. Борсук, И.Н. Бу-
чик, Н.Ф. Кучинской. В своём труде [6] 
авторы трактуют процесс управления 
следующим образом:

1) это ход какого-либо явления, по-
следовательная смена состояний, стадий 
развития в управлении;

2) деятельность, направленная 
на достижение целей организации пу-
тём реализации определённых проце-
дур с использованием методов и прин-
ципов управления.

Следует отметить, что если задачи 
текущего управления решаются началь-
никами подразделений, то задачи стра-
тегического управления решаются руко-
водителями высшего уровня управления 
директором или его заместителями.

В ISO 9004:2018 впервые сформу-
лированы обязанности руководства ор-
ганизации по реализации процессов 
управления качеством организации. Ор-
ганизация способна повышать свое ка-
чество и добиваться устойчивого успеха 
за счет последовательного удовлетво-
рения потребностей и ожиданий своих 
заинтересованных сторон на долгосроч-
ной основе [4]. В связи с этим, высшее 
руководство организации должно ре-
шать следующие задачи:

1) регулярно вести мониторинг, ана-
лизировать, оценивать и пересматривать 
среду организации с целью идентифи-
кации всех заинтересованных сторон, 
определения их потребностей и ожи-
даний, а также индивидуального по-
тенциального воздействия на деятель-
ность организации;

2) определять, внедрять и инфор-
мировать о миссии, видении и ценно-
стях организации, а также развивать 
согласующуюся с ними культуру;

3) выявлять краткосрочные и дол-
госрочные риски и возможности;

4) определять и информиро-
вать о политике, стратегии и це-
лях организации;

5) устанавливать соответствующие 
процессы и управлять ими для устой-
чивого функционирования в рамках 
согласованной системы;

6) управлять ресурсами организа-
ции для обеспечения достижения про-
цессами запланированных результатов;

7) вести мониторинг, анализиро-
вать, оценивать и пересматривать ре-
зультаты деятельности организации;

8) устанавливать процессы для 
внедрения, обучения и введения ин-
новаций в целях поддержания способ-
ности организации реагировать на из-
менения во внешней среде.

Общая модель управления органи-
зацией включает две петли качества 
(качество управления организацией 
и качество управления процессами 
производства продукции). В каждой 
петле качества используются обще-
системные и производственные функ-
ции управления. Общесистемные 
функции управления реализуются 
специалистами и руководителями 
предприятия с учётом их должност-
ных обязанностей. Сила воздействия 
функций управления на функциониро-
вание предприятия равна совокупно-
сти всех векторов сил развития функ-
ций управления петли качества. Если 
до 2009 года общесистемных и про-
изводственных функций управления 
было 8, то благодаря появлению стан-
дарта ISO 9004:2018 таких функций 
становится 23. Практически затраты 
на реализацию процессов управления 
не изменились, но работа руководите-
лей в рамках их функциональных обя-
занностей конкретизировалась. 

Ведущей конструкцией «движе-
ния» или перехода от одного уровня 
процессов к другому являются об-
щие функции управления (принятие 
решений, контроль, учёт, планирова-
ние, анализ и оценка, корректировка, 
стимулирование), реализация кото-
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рых обеспечивает согласование стра-
тегического, текущего и оператив-
ного информационных потоков, тем 
самым, задавая ритм развития орга-
низации. Действие общих функций 
управления распространяется на все 
специальные функции, но на каждом 
конкретном уровне скорость и пока-
затели, характеризующие процессы, 
будут разными.

При реализации стандарта ISO 
9004:2018 все процессы управле-
ния, определяемые общесистемными 
и производственными функциями, 
воздействуют на систему управления 
социально-экономической безопасно-
стью производственной организации, 
что в свою очередь вызывает необхо-
димость измерения этих процессов 
посредством оценки обобщённого 
уровня управляемости и уточнения 
его принадлежности к той или иной 
зоне. В соответствии с теорией изме-
рения управляемости [7] можно диф-
ференцировать 11 зон, которые пред-
ставлены на рисунке 1.

Каждая зона управляемости опре-
деляется своими характеристиками 
и перечнем управленческих воздей-
ствий. В диапазоне значений управ-
ляемости более 75% находятся зоны 
социально-экономической безопас-
ности производственной организа-
ции, значения ниже данного уровня 
в большей или меньшей степени пред-
полагают рост вероятности потери 
устойчивости и возникновения кри-
зисных явлений.

В контексте исследования управля-
емости социально-экономическая без-
опасность определяет защищенность 
интересов организации от внутренних 
и внешних угроз и создание условий 
для опережающего удовлетворения 
потребностей и ожиданий её заинте-
ресованных сторон. Исходя из этого 
подхода, внутренняя структура со-
циально-экономической безопасно-
сти включает:

– экономическую независимость 
производственной организации (до-
стижение такого уровня производства, 
эффективности и качества продукции, 
которые обеспечивают ее конкуренто-
способность и позволяют участвовать 
в мировой торговле);

– стабильность и устойчивость 
к влиянию факторов, способных де-
стабилизировать организацию;

– способность к развитию за счёт 
создания благоприятных условий для 
инвестиций и инноваций, постоян-
ная модернизация производства, по-
вышение образовательного, культур-
ного и профессионального уровня 
работников [8].

Измеряя уровни управляемости 
процессов управления качеством орга-
низации, можно оценить её состояние 
в конкретный момент времени. В слу-
чае, если производственная организа-
ция входит в зону социально-экономи-
ческой опасности, необходимо искать 
и использовать специальные методы, 
реализуемые менеджерами по анти-
кризисному управлению и санациям 
(МАУС) с целью предотвращения не-
гативных последствий и возвращения 
субъекта хозяйствования к условиям 
устойчивого функционирования.

Анализ производственно-хозяй-
ственной деятельности ряда органи-
заций Брестского региона за 2016-
2022 гг., показал их нестабильное фи-
нансовое положение, значительный 
износ основных производственных 
фондов и низкую инновационную ак-
тивность, что отражает взаимосвязь 
в том числе и с качеством реализации 
процессов управления. Установлено, 
что функции управления в большин-
стве случаев выполняются бессистем-
но и хаотично, о чём свидетельствуют 
полученные значения управляемости 
(таблица 1), преимущественно соот-
ветствующие зонам банковских ре-
шений и объявления о банкротстве. 
Находясь в них, организациям требу-
ется углубленная внешняя диагности-
ка проблем с привлечением МАУСов, 
поскольку руководству самостоятель-
но справиться с корректировкой про-
цессов управления затруднительно.

Учитывая, что обобщённая оцен-
ка управляемости производственных 
организаций Брестского региона, от-
носится к зоне банковских решений, 
то напрашивается вывод, что пробле-
ма банкротства это в том числе и про-
блема банков, поскольку банкротство 
кредиторов банка может привести 
к банкротству самого банка. 
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Рис. 1. Зоны управляемости процессов управления производственной организации в контексте 
определения социально-экономической безопасности

Таблица 1 
Результаты оценки управляемости производственных организаций Брестского 

региона

Функции управления производственными организациями Значение уровня управляемости, %
Управление политикой предприятия 63

Управление маркетингом 62,3
Управление реализацией 66
Управление закупками 64,5
Управление финансами 71,1

Управление системой менеджмента качества 66,1
Управление человеческими ресурсами 63,4

Управление производством 69,2
Обобщённая оценка 65,3
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Пришедшие в прошлом столетии 
бизнес-планы влияют только на разви-
тие процесса управления финансово-
экономической деятельностью организа-
ции. Это один из процессов управления, 
но в условиях реализации современных 
международных стандартов качества 
обеспечение социально-экономической 
безопасности субъектов должно быть 
ориентировано на системное и комплекс-
ное понимание будущих перспектив 
роста производственной организации, 
что выводит на первый план разработку 
программ их устойчивого развития при 
консультировании менеджеров по анти-
кризисному управлению и санациям. 
Такие специалисты с использованием 
теории измерения управляемости, тео-
рий прозрачного управления и переход-
ных процессов способны осуществлять 
подготовку программ устойчивого раз-
вития предприятий, определять период 
стабилизации функций и рассчитывать 
приращения управляемости на каждом 
временном отрезке [9]. Полученные при-
ращения управляемости способствуют 
формированию необходимого переч-
ня заданий, действий и мероприятий, 
входящих в программу, направленную 
на обеспечение социально-экономи-
ческой безопасности производствен-
ной организации.

Благодаря проведению мониторинга 
реализации программы становится воз-
можным проанализировать и оценить 
достоинства и недостатки выполняемых 
мероприятий в рамках каждой функции, 
тем самым обеспечить прозрачность 
корректирующих и стимулирующих 
воздействий. Корректировка процессов 
проводится при отклонении фактиче-
ски полученных значений от плановых 
показателей улучшения деятельности. 
Уточняется величина корректирующего 
воздействия и устанавливается персони-
фицированная ответственность за вос-
становление движения по плановой тра-
ектории развития.

Необходимо отметить, что в совре-
менной науке понятие «мониторинг» 
используется во многих сферах чело-
веческой деятельности и представляет 
собой междисциплинарное явление, 
которое рассматривается учёными по-
разному в зависимости от особенно-
стей исследуемой области. Значение 

этого слова чаще всего связывают с та-
кими категориями как наблюдение, кон-
троль, предупреждение.

Мониторинг выполнения программ 
устойчивого развития производственных 
организаций направлен на получение из-
меряемой контрольной и аналитически 
оценивающей информации об их состо-
янии в режиме времени, приближенному 
к реальному, то есть в динамике. Обеспе-
чивая качественный и систематический 
контроль, мониторинг способствует 
снижению неопределенности в процес-
се принятия управленческих решений. 
Данный процесс используется в каче-
стве механизма обратной связи для сво-
евременной корректировки поведения 
организации, проводится непрерывно 
и определяется целями управления со-
циально-экономической безопасностью.

Мониторинг выступает сложным, 
информационно насыщенным процес-
сом с множеством параллельно функци-
онирующих процедур, который реализу-
ется в соответствии с общей системой 
принципов: целенаправленности, непре-
рывности, целостности, многокритери-
альности, адаптации. При этом выбор 
шага и контрольных точек измерения 
является важной процедурой, поскольку 
при большем приращении времени про-
ведения мониторинга, можно упустить 
момент, когда необходимо обеспечить 
своевременность реагирования [10]. 

Как отмечалось ранее, процессы 
управления отечественных организаций 
имеют дискретный и несистематизиро-
ванный характер. Трудности их резуль-
тативной реализации обусловлены неко-
торыми факторами, которые необходимо 
отслеживать и регулировать их влияние 
в ходе реализации программ устойчиво-
го развития: 

– фактор организационного несовер-
шенства, проявляющийся в отсутствии 
единого центра обработки и анализа ин-
формации, представленной в различном 
исполнении и формате;

– фактор непрофессионализма и не-
компетентности, проявляющийся в нера-
циональности управленческой деятель-
ности, несвоевременном распознавании 
проблемных ситуаций, что приводит к за-
тягиванию и срывам программ развития;

– фактор установок, который про-
является в стремлении высшего менед-
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жмента использовать стандартные, при-
нятые ими методы решения возникаю-
щих проблемных ситуаций, ранее уже 
отработанные; 

– фактор сопротивления проявляется 
в отторжении средним звеном управле-
ния и исполнителями управляющих воз-
действий высшего руководства в силу 
непонимания значимости ситуации, вос-
приятия воздействия как угрозы своему 
положению [10].

Качественное управление произ-
водственной организацией является 
настолько фундаментальным по своей 
природе, что требует отдельных усилий, 
специфического набора видов деятель-
ности, подготовленных людей с опре-
деленным темпераментом и деловыми 
качествами. На первый план выходят 
не только технические возможности, 
а именно сотрудники, обладающие высо-
ким уровнем знаний и профессионализ-
ма, выступающие бесценным ресурсом, 
способным на протяжении длительного 
периода времени поддерживать условия 
достижения социально-экономической 
безопасности. 

В отличие от материальных, финан-
совых, информационных и других ви-
дов ресурсов люди наделены эмоциями 
и интеллектом, способны к постоянно-
му развитию и самосовершенствова-
нию. Производственная среда должна 
способствовать личному росту, обуче-
нию сотрудников и самоактуализации 
в профессиональной сфере посредством 
прозрачного этического и социального 
подхода. Руководству производствен-
ной организации следует гарантировать, 
что персонал осознаёт важность своего 
вклада и свою роль в обеспечении устой-
чивого и согласованного развития.

Принятая Правительством Республи-
ки Беларусь Программа «Качество 2021–
2025» определяет задачи организации 
обучения государственных служащих, 
специалистов органов госуправления, 
руководителей и специалистов в области 
инфраструктуры качества и эффектив-
ного менеджмента. В документе обозна-
чены мероприятия, которые будут пред-
приниматься на уровне государства, ад-
министративно-территориальных единиц 
по внедрению передовых технологий, без 
которых невозможно успешно конкури-
ровать на мировом рынке [2, с. 4].

Элементом, запускающим процесс 
повышения компетентности руководите-
лей в области качества управленческих 
процессов производственных организа-
ций, может стать «Центр устойчивого 
развития предприятий» (далее ЦУРП), 
функционирующий при УО «Брестский 
государственный технический универ-
ситет». Основной задачей Центра яв-
ляется оказание информационно-кон-
сультационной помощи организациям 
Брестского региона в вопросах обучения 
и внедрения инновационных технологий 
эффективного менеджмента. 

Обучение высшего звена управления 
организаций и начальников подразделе-
ний проводится на базе Института повы-
шения квалификации и переподготовки, 
а также научно-исследовательской части 
Брестского государственного техниче-
ского университета. 

Такое сотрудничество дает производ-
ственным организациям возможность 
получать высококачественные и инди-
видуальные разработки на долгосрочной 
основе, проводить всесторонний анализ 
своей деятельности и нанимать необхо-
димых специалистов в будущем. При 
этом научно-образовательные учрежде-
ния получают возможность апробации 
существующих разработок, планирова-
ния и дальнейшего развития научно-ис-
следовательской деятельности.

Взаимодействие с ЦУРП позволит 
организациям обучать своих существу-
ющих и новых сотрудников с целью 
внедрения мероприятий по повышению 
качества процессов управления. Это по-
может сформировать культуру, ориенти-
рованную на качество внутри организа-
ции, повысит вовлечённость персонала 
в обеспечение устойчивого развития, 
что будет способствовать росту произво-
дительности труда, конкурентоспособ-
ности на внешнем и внутреннем рынках.

Выводы 
Учитывая вышеизложенное, можно 

сделать вывод, что определение соци-
ально-экономической безопасности про-
изводственных организаций в условиях 
реализации международного стандарта 
качества ISO 9004:2018 «Менеджмент 
качества. Качество организации. Руко-
водство по достижению устойчивого 
успеха организации» связано с необ-
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ходимостью измерения уровня управ-
ляемости осуществляемых процессов 
управления как интегрального показа-
теля, объединяющего техническую, со-
циальную, организационную и экономи-
ческую подсистемы управления на кон-
кретный интервал времени. Устойчивое 
развитие производственной организации 
достигается, когда показатели управ-
ления увеличиваются за определенный 
промежуток времени. Чем выше факти-
ческий уровень управляемости по срав-
нению с предыдущим, тем устойчивее 
развивается предприятие.

Практика работы с отечественными 
организациями показала, что сотрудни-
ки в области управления не всегда сво-
евременно реагируют на отклонения 
управляемости, не выполняют запла-
нированные мероприятия, мотивируя 
такое поведение несостоятельностью 
определённых действий или недоверием  

к принятым решениям высшего звена 
управления. Мониторинг качества про-
цессов управления и вовсе не прово-
дится ввиду повышенной трудоёмко-
сти и сосредоточенности на текущих 
вопросах. По сути, управление органи-
зацией осуществляется «наугад», что 
не может не отразиться на результатив-
ности деятельности субъектов хозяй-
ствования. Вместе с тем, задачи выяв-
ления возможностей и конкурентных 
преимуществ в социальной, экономи-
ческой и природно-ресурсной сферах; 
выработки управленческих решений, 
направленных на достижение высоко-
го уровня качества жизни белорусских 
граждан, рост конкурентоспособности 
предприятий, рациональное использо-
вание ресурсов и обеспечение социаль-
но-экономической безопасности не те-
ряют, а наоборот обретают ещё боль-
шую важность.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В  ГОСУДАРСТВЕ: ПРОБЛЕМЫ, ПОСЛЕДСТВИЯ ОТСУТСТВИЯ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ, ВЛИЯНИЕ 
НА ЭКОНОМИКУ СТРАНЫ И ПУТИ ДОСТИЖЕНИЯ 
ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
Ключевые слова: информационная безопасность, информационная война, экономика, 

государство, информационные технологии, закон.

В статье рассматриваются вопросы, связанные с информационной безопасностью: проблемы, 
связанные с достижением указанной безопасности; меры, принимаемые государством для 
обеспечения такой безопасности, а также последствия отсутствия безопасности в информационной 
сфере и влияние отсутствия информационной безопасности на экономические показатели. В научной 
работе также представлены способы предотвращения наступления такой войны. Помимо этого, 
рассмотрены меры, способные улучшению указанной безопасности, проведена оценка состояния 
информационной безопасности в Российской Федерации, а также проанализированы меры, принятые 
в Росси для улучшения положения в данной сфере. Целью работы является исследование вопроса 
достижения информационной безопасности для предложения путей ее улучшения, а также оценки 
возможности достижения полной информационной безопасности и факторов, препятствующих этому. 
Результатом научной работы являются предложенные пути улучшений в сфере информационной 
безопасности, проведена оценка значимости информационной безопасности для экономики страны. 
В ходе проведения исследования были использованы методы анализа, системно-структурный 
и исторический метод. 

P.A. Garmash
Saint Petersburg

ENSURING INFORMATION SECURITY IN THE STATE: PROBLEMS, 
CONSEQUENCES OF LACK OF INFORMATION SECURITY, IMPACT 
ON  THE  COUNTRY’S ECONOMY AND WAYS TO ACHIEVE INFORMATION 
SECURITY 

Keywords: information security, information warfare, economy, state, information technology, law.

The article deals with issues related to information security: problems related to achieving this security; 
measures taken by the state to ensure such security, as well as the consequences of insecurity in the 
information sphere and the impact of the lack of information security on economic indicators. The scientific 
work also presents ways to prevent the onset of such a war. In addition, measures capable of improving this 
security were considered, an assessment of the state of information security in the Russian Federation was 
carried out, and measures taken in Russia to improve the situation in this area were analyzed. The purpose 
of the work is to study the issue of achieving information security in order to propose ways to improve it, as 
well as to assess the possibility of achieving complete information security and the factors preventing this. 
The result of the scientific work is the proposed ways of improvement in the field of information security, 
an assessment of the importance of information security for the country’s economy. In the course of the 
research, methods of analysis, system-structural and historical methods were used.

В современном мире информация 
является одним из самых ценных ресур-
сов, который определяет развитие эко-
номики, науки, образования, культуры 
и общества в целом. Однако информация 
также подвержена различным угрозам, 
таким как несанкционированный до-
ступ, использование, раскрытие, иска-
жение, изменение или уничтожение. Это 
может нанести ущерб не только отдель-

ным организациям или лицам, но и наци-
ональной безопасности и суверенитету 
государства. Поэтому государство обя-
зано обеспечивать защиту информации 
в своих интересах и в интересах своих 
граждан. Для этого необходимо вырабо-
тать и реализовать эффективную поли-
тику и стратегию в области информаци-
онной безопасности, которая будет ос-
новываться на следующих принципах:
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Конфиденциальность – ограничение 
доступа к информации только для тех 
лиц или организаций, которым она не-
обходима для выполнения своих функ-
ций или задач;

Целостность – сохранение точности 
и полноты информации от ее создания 
до ее уничтожения или архивирования;

Доступность – обеспечение своевре-
менного и надежного доступа к инфор-
мации для тех лиц или организаций, ко-
торым она необходима для выполнения 
своих функций или задач;

Невозможность отказа – подтвержде-
ние подлинности источника и получате-
ля информации, а также факта ее пере-
дачи или получения.

Для реализации этих принципов 
государство должно создать и поддер-
живать систему управления информа-
ционной безопасностью (далее-СУИБ), 
которая будет включать в себя следую-
щие элементы:

Нормативные документы – законы, 
постановления, приказы, инструкции 
и другие акты, регулирующие отноше-
ния в области информационной безопас-
ности на разных уровнях;

Органы (подразделения) – государ-
ственные структуры, ответственные 
за разработку и реализацию политики 
и стратегии в области информационной 
безопасности, а также за координацию 
и контроль деятельности других органов 
и организаций в этой сфере;

Организационно-технические и ре-
жимные меры  – правила, процедуры, 
методы и средства, направленные 
на предотвращение или минимиза-
цию рисков нарушения информацион-
ной безопасности;

Программно-аппаратные средства – 
компьютеры, сети, программное обеспе-
чение и другое оборудование, использу-
емое для создания, хранения, передачи 
и обработки информации [1].

СУИБ должна быть постоянно со-
вершенствоваться в соответствии с из-
менениями внешней и внутренней сре-
ды, а также с учетом международных 
стандартов и лучших практик в области 
информационной безопасности. Одним 
из наиболее распространенных и при-
знанных стандартов является ISO/IEC 
27001:2013, который определяет тре-
бования к СУИБ и предлагает модель 

план-делай-проверь-действуй (PDCA) 
для ее разработки, внедрения, контро-
ля и улучшения. Стандарт ISO/IEC 
27001:2013 также совместим с другими 
стандартами серии ISO/IEC 27000, кото-
рые охватывают различные аспекты ин-
формационной безопасности, такие как 
риск-менеджмент, аудит, меры защиты 
и т.д. [2].

П р е и м у щ е с т в а  в н е д р е -
ния СУИБ по стандарту ISO/IEC 
27001:2013 для государства и его орга-
нов могут быть следующими:

1. Повышение доверия к государству 
со стороны граждан, бизнеса и междуна-
родного сообщества.

2. Снижение рисков утечки или по-
тери конфиденциальной или стратегиче-
ски важной информации.

3. Улучшение качества и эффектив-
ности предоставления государственных 
услуг и функций.

4. Соответствие законодательству 
и нормативам в области информацион-
ной безопасности.

5. Экономия ресурсов за счет опти-
мизации процессов и средств информа-
ционной безопасности.

Однако для успешного функциони-
рования СУИБ не достаточно только 
технических мер и документов. Необхо-
димо также обеспечить высокий уровень 
осведомленности и компетентности пер-
сонала, ответственного за информацион-
ную безопасность, а также всех пользо-
вателей информационных систем. Для 
этого необходимо проводить регулярное 
обучение, тренинги, инструктажи и те-
стирование по вопросам информацион-
ной безопасности. Также необходимо 
формировать культуру информационной 
безопасности в организации, которая 
будет способствовать повышению от-
ветственности и лояльности персонала 
к политике и правилам информацион-
ной безопасности.

Ключевые проблемы
Несмотря на все усилия по обеспе-

чению информационной безопасности, 
пока ещё существует ряд проблем, 
которые затрудняют ее достижение 
и поддержание. Среди них можно выде-
лить следующие:

Проблемы технического характера – 
проблемы информационной безопасно-
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сти, связанные с уязвимостью информа-
ционных систем и сетей перед внешни-
ми и внутренними атаками, такими как 
вирусы, хакеры, шпионское программ-
ное обеспечение, фишинг и т.д [3]. Эти 
проблемы требуют постоянного обнов-
ления и совершенствования средств за-
щиты информации, а также повышения 
квалификации специалистов по инфор-
мационной безопасности.

Проблемы организационного харак-
тера – проблемы информационной безо-
пасности, связанные с несовершенством 
нормативно-правовой базы, отсутствием 
единой политики и стратегии в области 
информационной безопасности на госу-
дарственном и международном уровнях, 
недостаточным сотрудничеством и ко-
ординацией между различными органа-
ми и организациями, занимающимися 
этой сферой.

Проблемы социального характе-
ра  – проблемы информационной без-
опасности, связанные с влиянием 
информации на психологическое со-
стояние и поведение людей, а также 
на общественное мнение и ценности. 
Эти проблемы проявляются в форме 
информационного воздействия, мани-
пуляции, пропаганды, дезинформации, 
фальсификации и т.д., которые могут 
быть направлены как на достижение по-
литических, экономических или иных 
целей, так и на дестабилизацию обще-
ства или государства.

Острота этих проблем обусловле-
на тем, что они представляют угрозу 
не только для информации как ресурса, 
но и для национальной безопасности 
и суверенитета государства в целом. По-
этому необходимо разрабатывать и при-
менять комплексные меры по их пред-
упреждению и устранению. Безусловно, 
на пользу пошло бы усиление техниче-
ского контроля за информационными 
системами и сетями, внедрение совре-
менных средств защиты информации 
от несанкционированного доступа, ис-
пользования или изменения; совершен-
ствование нормативно-правовой базы 
в области информационной безопас-
ности, приведение ее в соответствие 
с международными стандартами и обя-
зательствами; развитие международного 
сотрудничества и диалога по вопросам 
информационной безопасности. 

При недостаточной деятельности го-
сударства по обеспечению информаци-
онной безопасности могут быть самые 
различные последствия. Одним из таких 
последствий может служить наступле-
ние информационной войны.

Одним из первых случаев информа-
ционной войны в современном смысле 
можно считать революцию «Солидар-
ности» в Польше в 1980-1981 годах, 
когда оппозиционное движение исполь-
зовало независимые СМИ, печатные из-
дания, радио и телевидение для распро-
странения своих идей и мобилизации 
населения против коммунистического 
режима [4].

Другим проявлением информаци-
онной войны является «бархатные» ре-
волюции в странах Восточной Европы 
в 1989 году, когда народные движения 
за демократию получили поддержку 
от Запада в виде финансирования, кон-
сультаций и информационного покро-
вительства. С помощью западных СМИ 
они смогли дискредитировать коммуни-
стические режимы и убедить население 
в необходимости перемен [5].

Еще одним примером информаци-
онной войны стал августовский путч 
в СССР в 1991 году, когда группа кон-
сервативных политиков попыталась за-
хватить власть от имени больного Ми-
хаила Горбачева. Путчисты пытались 
контролировать информационное про-
странство, заблокировав доступ к неза-
висимым и зарубежным СМИ, а также 
выступая по центральному телевиде-
нию. Однако им противостояли демо-
кратические силы, возглавляемые Бори-
сом Ельциным, которые использовали 
альтернативные каналы связи, такие 
как радио «Эхо Москвы», телефоны 
и факсы, а также массовые демонстра-
ции для мобилизации общественного 
сопротивления [6].

В более позднее время можно приве-
сти ситуацию свержения Милошевича 
в Сербии в 2000 году, когда оппозицион-
ный лидер Войслав Коштуница победил 
на президентских выборах, но результа-
ты были подтасованы в пользу действу-
ющего президента Слободана Милоше-
вича. Оппозиция организовала массовую 
кампанию по освещению фальсифика-
ции и призыву к гражданскому непови-
новению [7]. Она получила поддержку 
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от Запада в виде финансовой помощи, 
обучения активистов и предоставления 
доступа к независимым СМИ. В резуль-
тате народный протест вылился в штурм 
парламента и телевизионной станции, 
а Милошевич был вынужден признать 
свое поражение.

Приведенные выше аргументы по-
зволяют понять весь вред, который на-
носят информационные войны, поэтому 
государство должно принимать меры 
для предотвращения таких случаев.

 К примерам таких мер можно от-
нести укрепление своего информацион-
ного суверенитета, то есть способности 
контролировать и регулировать инфор-
мационное пространство на своей тер-
ритории, защищать свои информацион-
ные ресурсы и интересы от внешнего 
вмешательства и влияния. Также важно 
развивать своих собственных СМИ и ин-
формационные агентства, которые будут 
предоставлять достоверную, объектив-
ную и разнообразную информацию 
о событиях в стране и в мире, а также 
формировать позитивный имидж госу-
дарства и его политики. Важной мерой 
также является повышение информа-
ционной грамотности и критического 
мышления населения, которые помо-
гут людям различать факты и мнения, 
анализировать источники информации, 
отличать правду от лжи и пропаганды, 
а также защищать свои права и свободы 
в информационной среде.

Российская Федерация также пред-
принимает необходимые меры для недо-
пущения информационной войны. Для 
укрепления своего информационного 
суверенитета РФ приняла Доктрину ин-
формационной безопасности Россий-
ской Федерации, которая определяет на-
циональные интересы, стратегические 
цели и основные направления обеспече-
ния информационной безопасности в ус-
ловиях роста информационных угроз 
и воздействий [8].

Для развития своих собствен-
ных СМИ и информационных агентств 
РФ поддерживает и развивает государ-
ственные и общественные СМИ, такие 
как Первый канал, Россия 1, Россия 24, 
ВГТРК, ТАСС, РИА Новости и др., ко-
торые предоставляют информацию о со-
бытиях в стране и в мире с позиции на-
циональных интересов и ценностей.

Для повышения информационной 
грамотности и критического мышления 
населения РФ проводит образователь-
ные и просветительские программы, та-
кие как «Безопасный интернет», «Меди-
аобразование», «Информационная куль-
тура», «Информационная гигиена» и др., 
которые направлены на формирование 
у граждан навыков работы с информа-
цией, анализа источников, защиты своих 
прав и свобод в информационной среде.

Поднимая вопрос о возможности до-
стижения полной информационной без-
опасности можно сделать вывод, что ее 
достижение невозможно из-за различ-
ных факторов. Первым является слож-
ность и динамичность информационных 
систем и технологий, которые созда-
ют новые уязвимости и угрозы. Также 
важно учитывать человеческий фактор, 
который может приводить к ошибкам, 
нарушениям или предательству. Тре-
тьим является ограниченность ресурсов 
и возможностей для обеспечения защи-
ты информации на всех уровнях, а так-
же конфликт интересов и целей между 
разными субъектами информацион-
ной безопасности.

Один из примеров того, что государ-
ство не успевает регулировать сферу ин-
формационной безопасности в услови-
ях быстрого развития информационных 
технологий  – это отсутствие единого 
закона об информационном обществе 
в России. Такой закон был разработан 
еще в 2008 году, но до сих пор не при-
нят Государственной Думой. В резуль-
тате возникают проблемы с определе-
нием прав и обязанностей участников 
информационных отношений, с защитой 
персональных данных и интеллектуаль-
ной собственности, с ответственностью 
за нарушения информационной безопас-
ности и т.д.

Другой пример – это несоответствие 
нормативно-правовой базы в области 
электронного документооборота и элек-
тронного правительства современным 
требованиям и международным стандар-
там. Так, в России до сих пор не решен 
вопрос о признании юридической силы 
электронных подписей, выданных ино-
странными удостоверяющими центра-
ми. Это затрудняет международное со-
трудничество в сфере информационных 
технологий и создает барьеры для разви-
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тия электронной коммерции и электрон-
ных государственных услуг.

Для решения укрепления инфор-
мационной безопасности можно пред-
принять следующие меры:

Во-первых, активизировать законода-
тельную деятельность в области инфор-
мационных технологий и информацион-
ной безопасности, учитывая междуна-
родный опыт и современные тенденции.

Во-вторых, совершенствовать меха-
низмы координации и сотрудничества 
между различными органами власти, 
общественными организациями и экс-
пертными сообществами по вопросам 
информационной безопасности.

В-третьих, повышать уровень право-
вой грамотности и культуры информа-
ционной безопасности у граждан и орга-
низаций, развивать систему образования 
и подготовки специалистов в этой сфере.

Примером третьего фактора, из– 
за которого невозможно достижение 
полноценной информационной безопас-
ности, – фактором ограниченности ре-
сурсов и возможностей для обеспечения 
защиты информации на всех уровнях 
является нехватка квалифицированных 
специалистов по информационной безо-
пасности в России. По данным аналити-
ческого центра HeadHunter, в 2019 году 
спрос на таких специалистов превысил 
предложение в 2,5 раза [9]. Это свиде-
тельствует о том, что в России не раз-
вита система образования и подготовки 
кадров в области информационной без-
опасности, а также о том, что работода-
тели не готовы предлагать достаточно 
высокую заработную плату и условия 
труда для привлечения и удержания ква-
лифицированных специалистов. Другой 
пример  – это недостаточность финан-
сирования и материально-технического 
обеспечения мер по защите информации 
в государственных и муниципальных ор-
ганах. По данным Счетной палаты РФ, 
в 2018 году на эти цели было выделено 
всего 1,3% от общего объема расходов 
на информационные технологии. Это 
приводит к тому, что государственные 
информационные системы не соответ-
ствуют современным требованиям по за-
щите информации, используют устарев-
шее оборудование и программное обе-
спечение, подвержены взлому и атакам 
со стороны злоумышленников.

Однако указанную ситуацию можно 
поправить следующими способами:

Во-первых, увеличить финансиро-
вание и материально-техническое обе-
спечение мер по защите информации 
в государственных и муниципальных 
органах, а также повысить ответствен-
ность должностных лиц за нарушения 
информационной безопасности.

Во-вторых, развивать систему об-
разования и подготовки специалистов 
по информационной безопасности, в том 
числе через создание специализирован-
ных учебных заведений и курсов повы-
шения квалификации.

В-третьих, стимулировать работо-
дателей к предоставлению конкуренто-
способных условий труда и заработной 
платы для специалистов по информаци-
онной безопасности, а также к внедре-
нию современных средств и методов за-
щиты информации. Государство может 
стимулировать работодателей к предо-
ставлению конкурентоспособных усло-
вий труда и заработной платы для специ-
алистов по информационной безопасно-
сти, а также к внедрению современных 
средств и методов защиты информации, 
например, путем предоставления нало-
говых льгот и субсидий для организаций, 
которые инвестируют в развитие инфор-
мационной безопасности и повышение 
квалификации своих сотрудников.

Примером такого стимула работо-
дателей также может служить установ-
ление стандартов и требований по обе-
спечению информационной безопас-
ности в различных отраслях и сферах 
деятельности, а также контроль за их 
соблюдением и применением санкций 
за нарушения.

Возвращаясь к вопросу о невозмож-
ности достижения полной информаци-
онной безопасности в силу человеческо-
го фактора можно рассмотреть примене-
ние систем искусственного интеллекта 
в указанной сфере которые бы предот-
вращали совершение ошибок в силу 
человеческого фактора. Использование 
ИИ для исключения человеческого фак-
тора может иметь как преимущества, 
так и недостатки. С одной стороны, ИИ 
может повысить эффективность и на-
дежность процессов обработки и защи-
ты информации, а также снизить риск 
ошибок и нарушений. С другой сторо-
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ны, ИИ  может создавать новые угро-
зы и уязвимости для информационной 
безопасности, такие как: возможность 
взлома или манипуляции ИИ со сторо-
ны злоумышленников или конкурентов; 
непредсказуемость и непрозрачность по-
ведения и решений ИИ, которые могут 
противоречить интересам и целям чело-
века или организации; отсутствие эти-
ческих и правовых норм и принципов 
регулирования деятельности и ответ-
ственности ИИ, а также контроля за его 
развитием и воздействием на общество.

Говоря о текущем состоянии инфор-
мационной безопасности в Российской 
Федерации можно заметить, что она тре-
бует существенного улучшения. Россия 
занимает одно из последних мест в мире 
по уровню защищенности информации 
и информационных систем от кибератак 
и других угроз. Помимо этого, важным 
фактором является то, что Россия ис-
пытывает дефицит квалифицированных 
специалистов по информационной без-
опасности, а также недостаточно финан-
сирует и обеспечивает меры по защите 
информации в государственных и муни-
ципальных органах. В подтверждение 
также может служить тот факт, что Рос-
сия не имеет единого закона об инфор-
мационном обществе, а также отстает 
от международных стандартов и требо-
ваний по обеспечению информацион-
ной безопасности в различных отрас-
лях и сферах деятельности. Улучшение 
указанных аспектов способствовало 
бы повышению уровня информаци-
онной безопасности.

Источником этого аргумента явля-
ется отчет о международном исследо-
вании Global Cybersecurity Index 2020, 
проведенном Международным союзом 
электросвязи (МСЭ) [10]. По результа-

там этого исследования Россия заняла 
45 место из 193 стран по уровню защи-
щенности информации и информацион-
ных систем от кибератак и других угроз. 
Это ниже, чем у большинства европей-
ских стран, а также США, Китая, Индии 
и других крупных государств.

Выводы
В заключение можно сказать, что 

обеспечение информационной безопас-
ности является не только технической 
задачей, но и организационной и управ-
ленческой. Только комплексный и си-
стемный подход к этой проблеме мо-
жет гарантировать защиту информации 
от внешних и внутренних угроз, а также 
повысить эффективность работы госу-
дарства и его органов.

Информационная безопасность 
влияет на уровень экономики в стране. 
Обеспечение такой безопасности спо-
собствует развитию инноваций и кон-
курентоспособности отечественных 
технологий и продуктов в сфере циф-
ровой экономики. Также информацион-
ная безопасность предотвращает и ней-
трализует киберпреступления, которые 
могут нанести экономический ущерб 
предприятиям и государству, а также 
нарушить конфиденциальность и це-
лостность коммерческой тайны и пер-
сональных данных. В социальной сфере 
информационная безопасность повы-
шает грамотность и осведомленность 
широких слоев населения по вопросам 
кибербезопасности, что способствует 
формированию культуры безопасно-
го использования цифровых ресурсов 
и сервисов. Таким образом без доста-
точного уровня информационной безо-
пасности экономика может подвергать-
ся серьезным рискам и потерям.
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В статье рассмотрены особенности реализации доктрины обеспечения продовольственной 
безопасности Беларуси. Сделан вывод, что в республике обеспечена физическая доступность 
продовольствия. Вместе с тем существуют проблемы обеспечения продовольственной безопасности 
Беларуси: потребление не сбалансировано по питательным веществам, сохраняется разрыв 
между самыми обеспеченными слоями и наименее обеспеченными населения по потреблению 
продуктов богатых витаминами и минеральными веществами. Имеются серьезные проблемы 
в развитии сельского хозяйства: высокий износ сельскохозяйственной техники, достаточно большая 
импортоемкость производства сельхозпродукции, низкий уровень цифровизации аграрного сектора. 
Сделаны предложения по их решению: необходимо переводить развитие АПК на цифровые 
технологии и внедрять в общество культуру здорового образа питания.
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The article discusses the features of the implementation of the doctrine of ensuring food security in 
Belarus. It is concluded that the physical availability of food is ensured in the republic. At the same time, 
there are problems of ensuring food security in Belarus: consumption is not balanced in terms of nutrients, 
there is a gap between the wealthiest strata and the poorest of the population in terms of consumption of 
foods rich in vitamins and minerals. There are serious problems in the development of agriculture: high wear 
and tear of agricultural machinery, a fairly large import intensity of agricultural production, a low level of 
digitalization of the agricultural sector. Proposals have been made to solve them: it is necessary to transfer 
the development of the agro-industrial complex to digital technologies and introduce a culture of a healthy 
lifestyle into society.

Доктрина национальной продоволь-
ственной безопасности Республики Бе-
ларусь до 2030 года определяет продо-
вольственную безопасность как состоя-
ние экономики, при котором независимо 
от влияния конъюнктуры мировых рын-
ков и других внешних факторов жите-
лям на всей территории гарантируется 
доступность к продовольствию в коли-
честве, необходимом для активной, здо-
ровой жизни, а также создаются социаль-
но-экономические условия для поддер-
жания потребления основных продуктов 
питания на рациональном уровне. Про-
довольственная независимость государ-
ства оценивается по десяти группам про-
дуктов (зерно, молоко, мясо, сахар, масло 
растительное, картофель, овощи, фрукты 
и ягоды, яйца, рыба) и имеет три уровня: 

– оптимистический  – достаточный 
для обеспечения потребности внутрен-
него рынка: энергетическая ценность 
рациона питания  – 3500 килокалорий 
на одного человека в сутки за счет соб-
ственного производства на 80-85%, 
импорта – 15-20%; 

– недостаточный – уровень производ-
ства, который обеспечивает потребность 
внутреннего рынка более чем на 60%, 
но менее чем на 80%; 

– критический – уровень производ-
ства, ниже которого наступает ослабле-
ние экономической безопасности. При 
этом потребление продуктов питания 
может снизиться до 2300 – 2800 кило-
калорий на одного человека в сутки 
(уровень простого воспроизводства 
народонаселения) [1].
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Решение проблемы продовольствен-
ной безопасности связано с большим 
разнообразием рисков, которые усили-
вают флуктуацию неопределенности. 
Наиболее актуальными из них являются 
динамика численности населения, изме-
нение рациона питания, развитие и вне-
дрение результатов НИР, в том числе 
цифровизации, динамика и распределе-
ние в обществе доходов, динамика со-
стояния природных ресурсов и измене-
ния климата, устойчивость мира. В силу 
этого международные организации, пра-
вительства, ученые все чаще обращают 
внимание на различные аспекты обеспе-
чения продовольственной безопасности. 
Исследования показывают, что платфор-
мой решения проблемы является устой-
чивое развитие производства сельскохо-
зяйственной продукции и ее углублен-
ной промышленной переработки [2-8].

Цель исследования
Цель данного исследования заключа-

ется в определении тенденций в решении 
проблемы продовольственной безопасно-
сти в Беларуси. Объектом исследования яв-
ляется механизм обеспечения продоволь-
ственной безопасности в Беларуси. Пред-
метом работы является поиск направлений 
совершенствования механизма обеспече-
ния продовольственной безопасности.

Гипотеза состоит в том, что разви-
тие АПК страны обеспечивает продо-
вольственную безопасность и развитие 
экспорта продуктов питания. При этом 
существуют определенные проблемы 
в обеспечении эффективности и конку-
рентоспособности производства сель-
скохозяйственной продукции, качества 
сельскохозяйственного сырья и готовой 
продукции АПК, экономической доступ-
ности продовольствия, сбалансирован-
ности и здорового образа питания. 

Материал и методы исследования
В работе были использованы аналити-

ческие методы и методы статистического 
анализа. Аналитические методы направ-
лены на изучение опыта решения про-
блемы продовольственной безопасности. 
Эмпирическую базу исследования соста-
вили статистические данные о развитии 
АПК и структуры расходов населения 
Беларуси. Были получены новые резуль-
таты, характеризующие степень решения 

проблемы продовольственной безопасно-
сти страны, возникающие риски и пред-
ложены меры по их нейтрализации. 

Материалы исследования могут быть 
использованы в образовательном про-
цессе, в системе повышения квалифи-
кации кадров, научными работниками, 
органами государственного управления.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В республике разработаны норма-
тивно-правовые акты, доктрина, про-
граммы, призванные решить проблему 
продовольственной безопасности стра-
ны. Обеспечение продовольственной 
безопасности реализуется в рамках 
Национальной стратегии устойчивого 
социально-экономического развития 
на 2016-2030 годы, Доктрины нацио-
нальной продовольственной безопасно-
сти Республики Беларусь до 2030 года, 
государственной программы «Аграр-
ный бизнес» на 2021–2025 годы и др. 
В этих документах продовольственная 
безопасность Беларуси рассматривает-
ся как важнейший аспект национальной 
безопасности и государство определяет 
приоритеты аграрной политики, раз-
рабатывает и реализовывает механизм 
нейтрализации угроз продовольствен-
ной безопасности в условиях перманент-
ного риска и неопределенности. 

В результате реализации политики 
обеспечения продовольственной безо-
пасности имеются определенные дости-
жения. В мировом рейтинге продоволь-
ственной безопасности 2022 г. Беларусь 
находится на 55-м месте среди 113 госу-
дарств с общим показателем 64,5. По на-
личию продуктов питания Беларусь оце-
нивается в 67,8 балла (63 место), по ка-
честву и безопасности – 61,9 (43 место), 
по разнообразию природных ресурсов 
и их устойчивости  – 69,0 (57 место), 
по доступности продуктов питания для 
населения – 58,5 (34 место) [9]. В соот-
ветствии с оценками ФАО по критерию 
наличия недоедающего населения стра-
на относится к категории «очень низкий 
удельный вес недоедающего населения 
в общей численности (менее 5%)». 

Состояние АПК как гаранта обеспе-
чения продовольственной безопасности 
населения в Беларуси имеет устойчивую 
тенденцию к улучшению (табл. 1). 
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Таблица 1
Основные результаты развития АПК [10, 11]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Продукция сельского хозяйства 

в  хозяйствах всех категорий
в текущих ценах, млн. руб. 16113 187013 193943 21692 223630 26142 31775

в сопоставимых ценах; в процен-
тах к предыдущему году 104,0 104,9 96,7 103,4 104,4 96,0 103,6

Объем производства продуктов 
питания, напитков и табачных 

изделий млн. руб.
20725 23180 25133 27288 30724 35824 40123

в сопоставимых ценах; в процен-
тах к предыдущему году 102,5 103,5 103,7 102,1 102,7 101,9 100,3

Таблица 2 
Потребление основных продуктов питания в 2021 г. [1,11]

Наименования продуктов питания Рациональная норма 
потребления

Фактическое  
потребление

Отклонение 
от  нормы

мясо и мясопродукты 80 89 +9
молоко и молочные продукты 393 328 –65

яйца 294 248 –46
рыба и рыбопродукты 18,2 16 –2,2
масло растительное 13,2 12 –1,2

хлеб и хлебопродукты 105 85 –20
картофель и картофелепродукты 170 59 –111

овощи, бахчевые культуры и продукты их 
переработки 124 94 –30

ягоды и продукты их переработки 78 75 –3
сахар и кондитерские изделия 33 30 –3

Главным драйвером роста объема 
аграрного производства является опе-
режающий рост производительности 
труда, осуществляемый на платформе 
устойчивого увеличения объема инве-
стиций в сельское хозяйство страны. 
Тем не менее производительность тру-
да в сельском хозяйстве страны отстает 
в 2-2,5 раза от европейских стран, что 
обусловлено более низкой естествен-
ной продуктивностью сельскохозяй-
ственных земель. Наблюдается сильная 
зависимость объемов производства, 
особенности в растениеводстве, от при-
родно-климатических условий, что об-
условило падение объема производства 
в 2018 и 2021 гг.

К рискам обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны следу-
ет отнести:

– тенденции развития материаль-
но-технической базы аграрной сферы 
Беларуси: наблюдается сокращение 
количества основных видов сельскохо-
зяйственной техники, энергетических 
мощностей (сокращение за период 2010-
2021 гг. составило 20-30% по разным 
видам техники) и, как следствие, рост 
нагрузки на единицу техники, высокая 
степень износа основных фондов (коэф-
фициент обновления основных средств 
в сельскохозяйственных организациях 
в последние годы составляет 7-8%) [10];

– сельское хозяйство является одним 
из технологически консервативных ви-
дов деятельности (менее 10% пахотных 
земель обрабатываются с использова-
нием цифровых технологий) и слабо 
использует ИКТ в силу недостаточного 
уровня и условий для этого. Недоста-
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точно быстрое внедрение достижении 
цифровизации создает цифровой раз-
рыв между сельским хозяйством и дру-
гими отраслями экономики. Мировая 
практика показывает, что цифровизация 
позволяет сформировать оптимальные 
агротехнические и организационно-эко-
номические условия, которые обеспечи-
вают рост урожайности, производитель-
ности труда, сохранение плодородия 
почв и защиту окружающей среды [8];

– аграрный сектор характеризуется до-
статочно высокой импортоемкостью (22-
25%). Стоимость импортных ресурсов 
в структуре затрат продукции растение-
водства составляет 32-34%. В основном 
это затраты на удобрения и средства защи-
ты растений. Импортоемкость производ-
ства продукции животноводства состав-
ляет 19-21% за счет импорта кормов [10].

Уровень самообеспеченности респу-
блики сельскохозяйственной продукци-
ей устойчиво растет: по мясу с 118,3% 
в 2010 г. до 134,2% в 2021 г., по молоку – 
с 199,4% до 263,3%, яйцам – с 118,3% 
до 127,7%, овощам и бахчевым культу-
рам – с 96,9% до 101,8%. Исключение 
составляет производство картофеля 
(степень самообеспеченности упала 
с 102,0% в 2010 г. до 100,0% в 2021 г.), 
фруктов и ягод (падение с 82,1% в 2010 г. 
до 57,2% в 2021 г.). Данные о потребле-
нии продуктов питания на душу населе-
ния в 2021 г. (Табл.2) позволяют сделать 
вывод, что потребление характеризуется 
дисбалансом между фактическим потре-
блением и научно обоснованными нор-
мами, не соответствует целевым показа-
телям Доктрины национальной продо-
вольственной безопасности Республики 
Беларусь до 2030 года.

В Беларуси совокупный индекс про-
довольственной безопасности превыша-
ет критический на 43,5%. Интегральный 
индекс производства продукции, обе-
спечивающий продовольственную без-
опасность, в 2020 г. составил 1,18, что 
соответствует физической доступности 
сельскохозяйственной продукции и про-
довольствия. Оптимистический уровень 
продовольственной безопасности не до-
стигнут только по производству карто-
феля и молока. При этом по большин-
ству товарных групп продуктов питания 
растет покупательная способность дохо-
дов населения, так как цены на продукты 

питания повышаются медленнее чем до-
ходы, что является платформой обеспе-
чения не только физической, но и эконо-
мической доступности продовольствия. 

Рацион населения Беларуси не обе-
спечен по качественным параметрам 
ввиду избытка в нем высококалорийных 
продуктов при недостаточном потребле-
нии молока, рыбы, яиц. Как следствие, 
питание населения страны характери-
зуется чрезмерным потреблением на-
сыщенных жиров, в том числе транс-
жиров, при недостаточном потреблении 
ненасыщенных жиров, недостаточным 
потреблением сложных углеводов, де-
фицитом витаминов и минеральных ве-
ществ, потреблением клетчатки значи-
тельно ниже нормы, превышением нор-
мы потребления сахара и соли. В силу 
такой структуры питания Беларусь от-
носится к странам, в которых основной 
проблемой является избыточное пита-
ние (по данным ВОЗ в Беларуси страда-
ет ожирением свыше 26,6% (в 2000 г. – 
19,9%) населения, 60,6% населения 
имеют избыточную массу тела), что ха-
рактерно для развитых стран. По энер-
гетической ценности рациона питания 
человека Беларусь относится к третье-
му уровню (среднесуточное потребле-
ние 2800-3200 ккал на человека) из семи 
возможных – продовольствия достаточ-
но, но потребление не сбалансировано 
по питательным веществам. 

В Беларуси сохраняется разрыв по по-
треблению продуктов богатых витамина-
ми и минеральными веществами между 
самыми обеспеченными слоями и наи-
менее обеспеченными населения. По-
требление наименее обеспеченных сло-
ев населения характеризуется высоким 
удельным весом легких углеводов, что 
обусловлена относительно высокими це-
нами на продукты данной группы и, как 
следствие, невозможностью приобретать 
их в необходимом объеме, что негативно 
сказывается на состоянии их здоровья. 
При этом необходимо обратить внима-
ние на то, что доля расходов на покупку 
продуктов питания в Беларуси состав-
ляет свыше 40% всех расходов домохо-
зяйств, что превышает соответствующий 
показатель в развитых странах (15-20%), 
России (33,2%) и не отвечает целям Док-
трины продовольственной безопасности 
до 2030 г – не более 35%.
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В Беларуси за счет собственного 
производства сохраняется баланс меж-
ду спросом и предложением на рынке 
сельскохозяйственного сырья и продо-
вольствия (исключение рыба  – 14,2%, 
фрукты и ягоды  – 48,1%.). Сравнение 
объема производства продукции в Бела-
руси с потреблением на душу населения 
позволяет сделать вывод, что объем про-
изводства превышает объем потребле-
ния основных продуктов питания. Таким 
образом, объемы производства аграрно-
го сектора позволяют часть продуктов 
питания экспортировать. Объем экспор-
та в 2010г. составлял 3185,1 млн. долл. 
и вырос до 5243,6 млн. долл. в 2021г. 
(17% от экспорта страны). Сельскохо-
зяйственные товары и продовольствие 
поставляются в 86 стран мира. Основ-
ным торговым партнером является Рос-
сия (78,2% от общего объема экспорта). 
Беларусь обеспечивает положительное 
сальдо внешней торговли сельскохозяй-
ственной продукцией и продовольстви-
ем за счет экспорта молока и молочных 
продуктов, мяса и мясных субпродуктов, 
готовых продуктов из мяса и рыбы, са-
хара и кондитерских изделий из сахара. 
При этом на внешнем рынке 63-70% про-
дукции реализуется в виде сельскохозяй-
ственного сырья или частично перера-
ботанной продукции, что недостаточно 
эффективно. 

Для сохранения продовольственной 
безопасности Беларуси необходимо: 

– повысить эффективность разра-
батываемых среднесрочных и долго-
срочных государственных программ, 
направленные на стимулирование 
устойчивого роста объема производ-
ства сельскохозяйственной продукции 
и продовольствия; 

– создавать благоприятные институ-
циональные и финансовые условия для 
цифровизации аграрного сектора, пере-
хода на цифровые бизнес-модели, что 
позволит повысить производительность 
труда в аграрном секторе, эффектив-
ность использования ресурсов;

– углублять интеграционные процес-
сы в рамках ЕАЭС, что будет содейство-
вать развитию взаимной торговли и соз-
данию общего механизма обеспечения 
продовольственной безопасности в ус-
ловиях экономических санкций со сто-
роны стран Запада;

– создавать условия для роста рен-
табельности сельского хозяйства и ком-
плексного развития сельских террито-
рий, изменения характера аграрного 
сектора и сельской жизни;

– повысить результативность управ-
ления инвестиционно-инновацион-
ной деятельностью в аграрном секто-
ре за счет ее эффективной реализации 
в контексте принятия и осуществления 
мер по созданию благоприятных усло-
вий, предоставления субсидий, нало-
говых льгот, развития государственно-
частного партнерства;

– совершенствовать механизм фор-
мирования цен и распределения дохо-
дов между секторами АПК, снизить во-
латильность цен на продукцию аграрно-
го сектора;

– разрабатывать программы по сокра-
щению издержек производства за счет 
внедрения «умных технологий» в сель-
ское хозяйство и производство продук-
тов питания;

– развивать процессы кооперации 
и интеграции, договорных отношений 
между участниками продовольствен-
ной цепочки, в том числе кластерно-се-
тевого характера, что позволит за счет 
эффекта масштаба снижать издерж-
ки производства;

– разработать, по примеру ЕС, ком-
плекс мер по сокращению объемов пи-
щевых отходов и потерь продовольствия 
в процессе их производства, переработ-
ки и потребления;

– развивать экспорт продуктов пи-
тания, расширять его географическую 
диверсификацию, увеличивать экспорт 
продовольствия более высокой степени 
переработки; 

– привлекать высококвалифициро-
ванных специалистов в АПК посред-
ством создания комфортных условий ра-
боты и жизни, роста заработной платы;

– использовать в производстве сель-
скохозяйственной продукции и их пере-
работке технологии, снижающие вред-
ное воздействие на окружающую среду 
и повышающие устойчивость аграрного 
сектора к изменению климата;

– обеспечивать условия для перма-
нентного роста доходов всех слоев насе-
ления страны для обеспечения экономи-
ческой доступности основных продук-
тов питания, учитывая при этом низкую 
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эластичность спроса на изменение дохо-
да, что будет вызывать изменение струк-
туры спроса на продукты питания; 

– разрабатывать меры по качествен-
ному улучшению питания населения, 
формированию его здорового типа, по-
вышению осведомленности потребите-
лей о здоровом питании, сокращению 
различий по уровню и качеству питания 
между различными слоями населения. 

Выводы 
Таким образом, на внутреннем рын-

ке продовольствия Беларуси несмотря 

на некоторые негативные моменты со-
храняется сбалансированность спроса 
и предложения в основном за счет соб-
ственного производства, что позволяет 
обеспечивать основные параметры про-
довольственной безопасности. 

Устойчивое решение проблемы про-
довольственной безопасности страны 
возможно на базе совершенствования 
организационно-экономического меха-
низма условий развития АПК страны, 
развития цифровизации, формирова-
ния научно обоснованного типа пита-
ния населения.
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В РОССИЙСКОМ РАСТЕНИЕВОДСТВЕ 
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ УРОЖАЙНОСТИ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КУЛЬТУР
Ключевые слова: цифровые технологии, биотехнологии, цифровые платформы, системы 

мониторинга, база данных, системы управления.

В статье обобщены результаты исследования цифровизации сельскохозяйственных процессов 
во всех регионах России, выделены наиболее успешные и отстающие регионы, отмечена связь между 
уровнем инвестиций в сельское хозяйство, энерговооруженностью работников сельского хозяйства 
и внедрением цифровых технологий. Автор провел сравнительный анализ уровня цифровизации 
технологических операций в растениеводстве в регионах России, выделяются регионы-лидеры 
и регионы-аутсайдеры. Авторы отмечают влияние цифровых технологий не только на урожайность 
сельскохозяйственных культур, но и на экономию материально-денежных затрат, а также позволяют 
выявлять неиспользованные земли. Особое внимание уделяется перспективам цифровизации 
растениеводства на основе отечественных разработок. Сделаны выводы о необходимости 
интегрирования отдельных оцифрованных операций в единую систему на уровне региона. Результаты 
исследования позволили выделить наиболее проблемные вопросы цифровизации аграрной сферы, 
ее недостатки и преимущества и на этой основе предложить направления дальнейшего развития 
региональных цифровых систем.

N.Z. Goncharova 
Smolensk State Agricultural Academy, Smolensk

DIGITAL TECHNOLOGIES IN RUSSIAN CROP PRODUCTION AS THE FACTOR 
OF INCREASING AGRICULTURAL PRODUCTIVITY CULTURES

Keywords: digital technologies, biotechnologies, digital platforms, monitoring systems, database, 
management systems.

The article summarizes the results of a study of the digitalization of agricultural processes in all regions 
of Russia, identifies the most successful and lagging regions, and notes the relationship between the level 
of investment in agriculture, the energy capacity of agricultural workers and the introduction of digital 
technologies. The author conducted a comparative analysis of the level of digitalization of technological 
operations in crop production in the regions of Russia, the leading regions and outsider regions are 
distinguished. The authors note the impact of digital technologies not only on crop yields, but also on 
saving material and monetary costs, and also allow identifying unused land. Particular attention is paid to the 
prospects of digitalization of crop production based on domestic developments. Conclusions are drawn about 
the need to integrate individual digitized operations into a single system at the regional level. The results of 
the study made it possible to identify the most problematic issues of digitalization of the agricultural sector, 
its disadvantages and advantages, and on this basis suggest directions for further development of regional 
digital systems.

В ведущих странах мира развитие 
цифровых технологий происходит в го-
сударственном управлении, финансовой 
сфере, промышленности, сельском хо-
зяйстве с 1995 г. В России программные 
документы по цифровизации экономики 
были приняты в 2018 г., и в этом же году 
был разработан и принят ведомственный 
проект «Цифровое сельское хозяйство» 
с реализацией в 2019 – 2024 гг.. На ос-
нове федеральной программы каждый 
регион России разрабатывает свою про-
грамму, с учетом местных особенностей, 

возможностей и проблем. Оценка вы-
полнения отраслевой программы, про-
веденная Минсельхозом РФ в 2018 г., 
показала, что почти в 50% регионов до-
стигнут высокий и выше среднего уро-
вень цифровизации отрасли [1].

Объекты и методы исследования
Оценка состояния цифровизации от-

ечественного сельского хозяйства на реги-
ональном уровне проводилась на основе 
трудов отечественных и зарубежных уче-
ных, сети Интернет, ведомственных стати-
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стических сборников по регионам, данных 
периодической печати, материалов науч-
но-практических конференций, реклам-
ных материалов. Применялись класси-
ческие методы исследования: системный 
подход, структурный и логический анализ, 
элементы статистического метода.

Результаты и их обсуждение
Автоматизация и цифровизация от-

ечественного сельского хозяйства требу-
ет высокого уровня энергооснащенности 
и значительных инвестиций, а по оценке 
специалистов Минсельхоза инвестиции 
в основной капитал на предприятиях 
российского АПК с 2015 г неуклонно 
снижаются. При этом характерная чер-
та российского сельского хозяйства  – 
огромная территориальная протяжен-
ность с различными почвенными и при-
родно-климатическими условиями, раз-
личным уровнем благоприятности для 
развития сельского хозяйства. Неравно-
значны регионы России и по уровню  

оснащенности энергоресурсами и инве-
стициям в расчете на 1 работника (табл. 1).

Различия в энерговооружен-
ности по федеральным округам 
от среднероссийского уровня составля-
ют -25,0+18,2%, при этом между мини-
мальными и максимальными значения-
ми по отдельным регионам отмечаются 
трехкратные различия. В еще большей 
степени различаются регионы по отно-
сительному уровню инвестиций: ЦФО 
превышает Северо-Кавказский округ 
в 5,7 раза, а различия между максималь-
ными и минимальными уровнями со-
ставляют 4,7 – 51,5 раз.

Таким образом, регионы Российской 
Федерации изначально имеют неравно-
ценные условия для механизации про-
изводственных процессов в сельском хо-
зяйстве, а, следовательно, и для цифро-
визации аграрной сферы. В связи с этим 
межрегиональные различия по достиг-
нутым результатам довольно значимы 
(табл. 2) [1]. 

Tаблица 1
Энергетические мощности и инвестиции в сельское хозяйство в расчете 

на  1  работника по федеральным округам Российской Федерации, 2021 г.

Федеральные
округа

Энергетические мощности, л.с. Инвестиции в сельское хозяйство, тыс.
руб.

средняя миним. максим. средняя миним. максим.
Центральный 77,8 56,9 117,6 199,7 17,2 324,1

Северо-Западный 64,5 29,3 90,8 170,8 38,3 396,1
Южный 88,2 55,2 119,2 66,3 26,8 116,7

Северо-Кавказский 71,3 28,6 99,3 36,7 8,9 88,5
Приволжский 84,3 63,7 116,4 71,9 21,6 237,3

Уральский 73,6 55,2 111,4 89,1 49,7 136,4
Сибирский 95,9 64,2 117,6 70,5 13,8 138,5

Дальневосточный 91,7 47,9 140,4 99,9 9,5 419,5
В среднем по РФ 85,6 25,8 140,8 97,8 9,3 420,3

Таблица 2
Показатели применения цифровых технологий в сельском хозяйстве 

по  федеральным округам Российской Федерации

Федеральные 
округа

Растениеводство Животноводство
число 

технологий
количе-

ство СХО1

площадь, 
га

число 
технологий

количество 
СХО1

поголовье 
животных

Центральный 18 457 3083 12 141 324
Северо-Западный 11 231 1128 6 85 246

Южный 15 331 1716 5 60 113
продолжение табл. 2
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окончание табл. 2
Северо-Кавказский 5 60 113 3 68 95

Приволжский 24 435 2200 7 260 305
Уральский 13 321 1972 9 167 281
Сибирский 20 226 1798 8 102 296

Дальневосточный 9 177 965 3 103 141

Федеральные 
округа Регионы – лидеры Регионы – аутсайдеры

Центральный
Белгородская, Брянская, Калужская, 
Липецкая, Тамбовская, Курская об-

ласти
Ивановская, Костромская, Тверская 

области

Северо-Западный Мурманская, Новгородская, Псковская 
области, Республика Карелия Архангельская, Мурманская

Южный Краснодарский край, Волгоградская 
область

Республики Адыгея, Калмыкия, 
Крым

Северо-Кавказ-
ский Ставропольский край Все республики округа

Приволжский Республики Татарстан и Башкорто-
стан, Самарская область Кировская,

Уральский Свердловская, Тюменская области нет

Сибирский Алтайский край
Красноярский край, Иркутская, Ке-

меровская, Омская, Томская области, 
все республики

Дальневосточный Амурская область
Еврейская АО, Магаданская и  Са-

халинская области, Камчатский 
и  Приморский края

Примечание: 1 – сельскохозяйственные организации

По оценке Минсельхоза уровня циф-
ровизации в 85 субъектах РФ высокий 
уровень развития IT – технологий пока-
зывают 20% регионов, средний – 29%. 
Анкетирование руководителей сельхоз-
предприятий России, проведенное Цен-
тром прогнозирования и мониторинга 
Кубанского ГАУ, позволило установить, 
что 33% руководителей относятся сдер-
жанно к цифровым технологиям из-за их 
дороговизны; 15% сомневаются в функ-
циональности и надежности технологий; 
9% связывают внедрение цифровых тех-
нологий с высокими расходами на пере-
квалификацию персонала [1]. .Лидером 
по охвату субъектов среди федеральных 
округов является Уральский, в котором 
все области региона освоили цифровые 
технологии, в растениеводстве они при-
меняются на площади около двух мил-
лионов га, в животноводстве «цифрой» 
охвачено около 300 тыс. голов крупного 
рогатого скота. Лидерами по количеству 

освоенных технологий являются регио-
ны Центрального, Приволжского и Си-
бирского федеральных округов. 

В Центральном федеральном окру-
ге уже оцифровано свыше 3000 га зе-
мельных угодий в 460 предприятиях, 
внедрено свыше 20 инновационных 
технологий: Так в Белгородской обла-
сти, занимающей третье место в стране 
по производству сельскохозяйственной 
продукции, в 2019 г. была создана плат-
форма для цифровизации аграрной сфе-
ры РФ. Научно-образовательный центр 
занимается разработкой биотехнологий 
(биоудобрения, клеточные технологии) 
с привлечением ученых из ведущих на-
учных учреждений страны. В реализа-
ции технологии «Умное поле» первен-
ство принадлежит Брянской области. 
В Калужской области цифровизация 
сельского хозяйства происходит на базе 
отечественных IT-технологий: россий-
ский разработчик OMNICOMM зани-
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мается внедрением компьютерных про-
грамм для экономии топлива на механи-
зированных работах. В Тамбовской об-
ласти реализуется проект по созданию 
в АПК первой в стране цифровой плат-
формы с участием профильных инсти-
тутов, фонда «Сколково», корпорации 
«Ростелеком», отраслевых ведомств 
и частных инвесторов, в рамках которо-
го создан IТ-Технопарк «Миэлта», рези-
дентом которого является «Агро-Нова». 
Компания разрабатывает и реализует си-
стемы автоматизированного управления 
обработки полей с использованием бес-
пилотной техники. Аграрный наукоград 
Мичуринск трансформирует и внедряет 
передовые аграрные технологии, в част-
ности, программы центра «Мичурин-
ская долина», пилотный проект «Умный 
сад». В Ярославской области переводят-
ся на цифровые технологии диагности-
ка состояния сада по фотографии листа; 
космическая диагностика заболочен-
ности и переувлажнения сельскохозяй-
ственных угодий; алгоритм оптималь-
ной посадки сельхозкультур и обработки 
полей дронами-опрыскивателями [2].

Лидером цифровизации в Северо-
Западном ФО является Вологодская 
область, где первыми внедрили полно-
стью автоматизированный зерновой 
комплекс для сушки и сортировки зерна 
и получения элитных семян, откалибро-
ванных по массе зерна. Работает ком-
плекс на природном газе. После очистки 
и сушки зерно автоматически по кон-
вейеру поступает на хранения в емкости 
по 500 м3. Полная автоматизация позво-
ляет одному оператору управлять всеми 
производственными процессами. В ово-
щеводстве применяется логистический 
центр, включающий пункт сортировки 
овощей с линиями переборки, мойки 
и упаковки. 

Активное участие в цифровизации 
сельсого хозяйства принимает ведущий 
финансовый институт страны Сбербанк, 
который совместно с ведущим мировым 
разработчиком систем искусственного 
интеллекта Cognitive Pilot внедрил в Ка-
лининградской области цифровую си-
стему автономного управления сельско-
хозяйственной техникой в полевых усло-
виях. Система позволяет осуществлять 
точечную технологию высева семян 
и внесения удобрений на каждом участке 

поля, а также дозированный расход ГСМ 
в зависимости от механического соста-
ва почвы на каждом микроучастке поля. 
Народный академик Т.С.Мальцев писал 
в прошлом веке: «Без учета этих микро-
особенностей всегда может получиться 
шаблонный подход, не имеющий ничего 
общего с прямыми задачами получения 
высокого и устойчивого урожая…» [3]

Аналогичная технология успешно 
применяется и в Ленинградской области, 
что позволяет экономить до 30% удо-
брений и получать 30% прибавки уро-
жайности зерновых [4]. Инновационная 
технология обеспечивает получение зер-
на более высокого класса качества, т.к. 
в почвенно-климатических условиях Се-
веро-Запада зерновые нуждаются в уси-
ленной азотной подкормке, которую как 
раз и обеспечивает цифровая техноло-
гия. Управление земельными ресурсами 
в Новгородской области используются 
технологии ГЛОНАСС и аэрофотосъем-
ка с беспилотников, которые позволяют 
сделать электронную цифровую карту 
всех земельных ресурсов и использовать 
ее в цифровых платформах для отслежи-
вания качества и своевременности про-
ведения полевых работ. 

В Южном ФО бесспорным лидером 
цифровизации является Краснодарский 
край, занимающий первое место в стра-
не по производству сельскохозяйствен-
ной продукции и входящий в десятку 
регионов по уровню цифровизации рас-
тениеводства. В регионе впервые в стра-
не разработана и внедрена в 189 сельхоз-
предприятиях информационно-аналити-
ческая система «Единый центр дистан-
ционного спутникового мониторинга 
АПК», позволяющая проводить инвен-
таризацию и паспортизацию сельхоз-
производителей, контролировать ис-
пользование сельскохозяйственных уго-
дий и уровень плодородия пашни, а так-
же соблюдение севооборотов. Система 
позволяет руководителю предприятия 
следить в режиме онлайн за работой тех-
ники на полях, контролировать расходы 
ГСМ и удобрений, средств защиты рас-
тений и принимать решения по возник-
шим проблемам. Конечная цель внедре-
ния системы – исключить влияние чело-
веческого фактора на рабочие процессы 
путем оцифровки практических знаний 
и опыта агронома [5]. 
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Значимые успехи в цифровизации 
растениеводства достигла и Волгоград-
ская область, где еще до принятия ве-
домственной программы была создана 
и система мониторинга сельскохозяй-
ственных угодий «Агропортал», став-
шая лауреатом Всероссийского конкурса 
региональной информатизации. Агро-
технические работы и вложения в сель-
хозпредприятиях проводятся на основе 
компьютерного анализа состояния кон-
кретных полей, что позволило получить 
оцифрованную информацию о 57 тыс. 
земельных участков площадью 600 тыс.
га в 150 хозяйствах области. Кроме этого, 
с помощью беспилотных летательных 
аппаратов в области собрана информа-
цию о деятельности ЛПХ, обобщенная 
в электронной похозяйственной книге, 
на основе которой создаются электрон-
ные площадки для реализации произве-
денной в ЛПХ продукции. Заключитель-
ным этапом цифровизации растениевод-
ства является обобщение данных о про-
ведении полевых работ в «Региональной 
информационно-аналитической системе 
Волгоградской области». В перспекти-
ве – внедрение в сельскохозяйственные 
предприятия цифровой агрологистики 
для сопровождения продукции «от поля 
до порта».

В Приволжском федеральном округе 
в 2019 г. на базе 54 пилотных сельхоз-
предприятий апробирована система мо-
ниторинга «Телеагроном», осуществляв-
шая оперативную диагностики и про-
гнозирование болезней пяти основных 
сельскохозяйственных культур регио-
на – ячменя, ржи, овса, моркови и кар-
тофеля. В результате была оцифрована 
информация о 50 тыс. эталонов заболе-
ваний растений и разработана стратегия 
защиты растений и внесения удобрений 
в зависимости от 15 ключевых факторов, 
влияющих на прибавку урожая и каче-
ственные показатели продукции. Систе-
ма учитывает индивидуальные особен-
ности каждого растения, что позволило 
снизить затраты на 30% [6]. 

Татарстан, занимающий второе ме-
сто в стране по производству сельскохо-
зяйственной продукции, входит и в чис-
ло лидеров по внедрению цифровых тех-
нологий в растенеиводстве. Республика 
создала самое продвинутое в стране 
Министерство информатизации и связи, 

а также построила город IT-технологий – 
Иннополис, что позволило республике 
одной из первых начать внедрение циф-
ровых технологий в аграрную сферу. 
На сегодняшний момент в Татарстане 
оцифровано 96% пашни, что позволя-
ет региональным чиновникам выявить 
неиспользуемые более трех лет земли 
и вернуть их государству. В регионе соз-
дана уникальная база данных о сельско-
хозяйственных угодьях, включающая 
оцифрованную информацию по 41 тыс. 
полей с 1987 г. Информация ежегодно 
автоматически обновляется и дополня-
ется, при этом ход посевных работ от-
слеживается в режиме онлайн, когда 
специалисты районного департамента 
могут определить на электронной карте 
полей недобросовестных хозяйствен-
ников и принять своевременные меры. 
Еще в марте специалисты «Телеагро-
нома» обобщают данные космической 
съемки, паспортизации полей, лабора-
торных анализов почвы и образцов се-
менного материала за последние 10 лет, 
разрабатывают рекомендации и ежене-
дельно передают их сельхозпредприяти-
ям в мессенджере WhatsApp и по элек-
тронной почте перед началом посевных 
работ, а также в течение всего летнего 
сезона. Это позволяет сельхозпредпри-
ятиям производить экологически чи-
стые продукты, рыночная цена которых 
в регионе в пять раз выше по сравнению 
с продуктами, полученными традицион-
ными методами производства [4,6].

Уральский федеральный округ вы-
деляется среди регионов тем, что все 
области внедрили цифровые техноло-
гии в растениеводстве, при этом на Рос-
сийской агропромышленной выставке 
«Золотая осень» региональный проект 
«Цифровизация управления агротехно-
логиями» был удостоен золотой медали. 
Информационные базы данных и ком-
пьютерные программы для проекти-
рования агротехнологий, мониторинга 
техники и контроля состояния сельско-
хозяйственных угодий создаются в Кур-
ганском НИИСХ. Цифровые технологии 
внедряются в земледелие Урала задолго 
до принятия федеральной программы. 
Только за период 2008 – 2017 гг. коли-
чество спутниковых систем навигации 
увеличилось в 10 раз. В 2015 г. регион 
подключился к единой федеральной си-
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стеме мониторинга использования сель-
скохозяйственных земель. По оценке 
Минсельхозпрода уровень цифровиза-
ции аграрной сферы УФО в настоящее 
время выше среднего по стране, а Челя-
бинская область, в которой оцифрова-
но 96% сельскохозяйственных угодий, 
по использованию цифровых агроси-
стем вышла на первое место в стране.

Достаточно организованно осущест-
вляется цифровизация растениеводства 
в Сибирском федеральном округе, кото-
рый располагает самой большой в стране 
площадью сельскохозяйственных угодий 
в 6,5 млн. га, 94% которых оцифрованы. 
Алтайский край в 2018 г. был выбран 
в качестве пилотного региона для раз-
работки единой цифровой системы для 
фермеров, которая позволяет через ком-
пьютеризированный личный кабинет ре-
шать вопросы получения госсубсидий, 
приобретением запчастей, материалов, 
техники, сбыта продукции, а также по-
лучить консультации экспертов по рас-
чету норм высева семян и внесения удо-
брений. Новым направлением в раз-
витии овощеводства закрытого грунта 
является «вертикальное фермерство», 
т.е. выращивание продукции растение-
водства на ограниченном пространстве 
в городских условиях. Используются 
инновационные технологии выращива-
ния растений – гидро-, аэро и аквапо-
ника, предполагающие выращивание 
растений без использования почвы или 
иных питательных субстратов. Данные 
технологии применяются при выращи-
вании микрозелени, пользующей высо-
ким спросом в ресторанном бизнесе. Это 
новое направление здорового питания, 
позволяющее круглый год обеспечивать 
население городов естественными ви-
таминами, и достаточно прибыльный 
бизнес. Процесс выращивания контро-
лируется современными цифровыми 
системами с использованием датчиков, 
сенсоров, фотоники. Ученые Новоси-
бирского ГАУ разработали и внедрили 
цифровую систему «модульных верти-
кальных теплиц», позволяющую вы-
ращивать овощи на крышах городских 
домов [6].

В Дальневосточном федеральном 
округе перевод растениеводства на «циф-
ру» только начинается, что можно объяс-
нить большой протяженностью региона 

и достаточными сложными условиями 
ведения земледелия, когда все ресурсы 
направлены в первую очередь на получе-
ние продукции. В регионе осуществля-
ется мониторинг сельскохозяйственных 
угодий, состояния посевов и индекса 
вегетации растений, установлена систе-
ма управления сельскохозяйственной 
техникой, автоматическое составление 
документов, созданы электронные кар-
ты урожайности, создана база данных 
о крестьянско-фермерских хозяйствах.

Современные цифровые технологий 
в растениеводстве выполняют не только 
управленческие, контрольные, но и учет-
ные функции, что позволит в конечном 
итоге расшири ть информационную базу 
для управленческого учета. Собранная 
и систематизированная информация 
о технологических операциях в поле 
может аккумулироваться на специаль-
ном сервере системы и скооперирована 
с программой 1С: Бухгалтерия. В ре-
зультате оперативный учет и сбор дан-
ных о затратах, объемах выполненных 
работ, собранной продукции позволит 
рассчитывать текущую себестоимость, 
определять перерасход или экономию за-
трат и оперативно вносить соответству-
ющие предложения.

Отечественные экономисты отме-
чают, что в условиях санкций одной 
из наиболее устойчивых отраслей ока-
залось сельское хозяйство. Аграрная 
отрасль не только обеспечивает вну-
тренние потребности в основных видах 
продовольствия, но и экспортирует их 
в другие страны. Дальнейшее развитие 
отрасли будет базироваться на современ-
ных инновационных технологиях, веду-
щее место среди которых отводится ин-
формационным и цифровым системам. 
Наиболее востребованными, по оценкам 
специалистов, будут системы контро-
ля физико-химических свойств почвы 
и окружающей среды; цифровые систе-
мы управления поливом, освещением, 
вентиляцией, обработкой химически-
ми веществами; облачное хранение, 
обобщение и систематизация собран-
ной информации.

Положительной тенденцией послед-
них лет является использование россий-
ских цифровых технологий, которые 
разрабатывают российские компании 
(табл.3).
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Таблица 3
Российские цифровые технологии

Платформа Возможности программы

ExactFarming, DigitalAgro Управление агробизнесом, снижение рисков, прозрачность взаи-
модействия хозяйствующих субъектов

Агротроник, Cognitive 
Technologies

Точное земледелие, позиционирование техники, уборка и обра-
ботка почвы, работа ночью на основе видеосистем

АгроМон
Осмотр посевов, планирование и управление полевыми работами, 

обмен данными с производителями семян, средств защиты рас-
тений и дистрибьюторами

SmartAGRO, Облачный сер-
вис «Геомир»:

Управление предприятием, агроаналитика. автоматизация бизнес-
процессов 

NeuroPlant ЦентрПрограмм-
Систем

Сбор, хранение и аналитическая обработка информации для при-
нятия оперативных управленческих решений 

Агросигнал Magrotech 
Планирование севооборотов, бюджетирование, мониторинг рабо-
ты техники и сотрудников, учет продукции и транспортных работ, 

создание отчетности, прогноз урожайности

Green Growth Создание электронных карт урожайности в режиме реального 
времени

Свое фермерство Сервисное обслуживание по приобретению семян, удобрений , 
средств защиты растений, техники, оказанию услуг

Агробот от Avrora Robotics Беспилотная система для управления сельскохозяйственной тех-
никой в полевых условиях 

Кайпос Мониторинг погодных условий, моделирование болезней расте-
ний, оптимизация технологии возделывания растений

Выводы
Проведенное исследование показа-

ло, что процесс цифровизации расте-
ниеводства в России идет достаточно 
активно в большинстве регионов. Меж-
региональные и внутрирегиональные 
сравнения этого процесса показали, что 
возможности регионов неодинаковы, 
поэтому отмечены весьма существен-
ные различия, связанные, прежде всего, 
с уровнем производства сельскохозяй-
ственной продукции и, соответственно, 
получаемыми финансовыми результата-
ми. Обобщая рассмотренные материалы, 
можно констатировать, что единообраз-
ной стратегии цифровизации растение-
водства в регионах нет, у каждого свои 
условия и финансовые возможности. 
Вместе с тем в мировой практике наи-
более эффективной признана единая ин-
формационная система АПК, позволяю-
щая с помощью телекоммуникационных 
средств обеспечить взаимосвязь хозяй-
ствующих субъектов между собой [7]. 

В растениеводстве большей части ре-
гионов цифровизация носит разрознен-
ный характер, когда на «цифру» перево-

дятся отдельные рабочие процессы. Для 
внедрения взаимосвязанной цифровой 
системы в растениеводстве необходимо 
создать современную систему машин, 
способную объединить отдельные рабо-
чие периоды в единый производственный 
процесс. Наиболее успешно в регионах 
используется достаточно эффективная 
система управления земельными ресур-
сами на основе программы ГЛОНАСС 
и беспилотной аэрофотосъемки. В Рос-
сии разработана и внедряется информа-
ционно-аналитическая система «Единый 
центр дистанционного спутникового мо-
ниторинга АПК», позволяющая прово-
дить инвентаризацию и паспортизацию 
сельхозпроизводителей, контролировать 
использование сельскохозяйственных 
угодий. Кроме этого, система позволяет 
оценить уровень плодородия пашни, со-
блюдение севооборотов, контролировать 
работу техники в режиме онлайн и, при 
необходимости, вносить коррективы. 

Дальнейшее развитие цифровизации 
сельскохозяйственного производства 
возможно только при разработке Госу-
дарственной программы поддержки от-
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ечественных производителей электрон-
ных систем для АПК, а также субсиди-
рование приобретения сельскохозяй-
ственными организациями цифрового 
оборудования через лизинг.

Цифровизация аграрной сферы по-
зволит решить целый ряд глобальных 
проблем текущего столетия: обеспе-
чение растущей потребности в продо-
вольствии населения; восстановление 
и повышение плодородия сельскохозяй-
ственных угодий; агроклиматические 
изменения и природные катаклизмы; 
рост численности населения, сознатель-
но стремящегося к здоровому образу 
жизни и здоровому питанию.

Внедрение цифровых технологий 
имеет и негативные стороны: рост «циф-
ровых» экономических преступлений, 
незаконное использование информации, 
организация сбоев в производственных 
процессах в условиях удаленного до-
ступа. Могут возникнуть и социальные 
проблемы, связанные с высвобождени-
ем рабочей силы. Пока еще аграрная 
сфера испытывает дефицит рабочей 
силы, но последовательное внедрение 
цифровых и роботизированных систем 
в конечном счете приведет к ее избытку 
и проблеме безработицы. В этой связи 
уже сейчас необходимо разработать про-
грамму превентивных мер.
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This scientific article provides a detailed overview of various ways to combat economic crimes, 
examines the importance of effective measures to prevent and combat economic crimes that can have serious 
consequences for business and society as a whole. The author examines various approaches to combating 
economic crimes, including legal frameworks, preventive measures and the use of advanced technologies.

Экономическая преступность – это 
широкий термин, который охватывает 
ряд преступных действий, включающих 
обман, мошенничество и другие неза-
конные действия, которые осуществля-
ются в контексте экономических опера-
ций  [1]. Экономические преступления 
могут иметь разрушительные послед-
ствия для отдельных лиц, предприятий 
и экономики в целом, поэтому важно по-
нимать различные виды существующих 
экономических преступлений. Экономи-
ческие преступления являются серьез-
ной проблемой в России. 

Цель исследования
Систематизация различных видов 

экономических преступлений и различ-
ных подходов к борьбе с экономическими 
преступлениями, обоснование выводов. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования являются 

экономические преступления и различ-
ные подходы к борьбе с экономическими 

преступлениями. Для достижения по-
ставленной цели были проанализирова-
ны различные источники информации, 
такие как законодательные акты Россий-
ской Федерации, научные статьи, публи-
кации по теме исследования. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Официальная статистика экономи-
ческих преступлений опубликована 
на официальном сайте МВД России.

В соответствии с этой статистикой, 
в 2022 году количество зарегистриро-
ванных экономических преступлений 
в России составило 111429, что на 5,3% 
меньше, чем в 2021 году. Структура пре-
ступлений экономической направленно-
сти представлена на рисунке 1 [2].

Среди экономических преступлений 
наибольшую долю занимают преступле-
ния в сфере экономической деятельности, 
доля которых составила 39,4% в общем 
объеме преступлений (37713 преступле-
ний). Эти преступления включают в себя 
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незаконную коммерческую деятельность, 
уклонение от уплаты налогов и сборов, 
неправомерные действия при банкрот-
стве, фиктивное банкротство и пр.

Также значительную долю среди эко-
номических преступлений занимают пре-
ступления против собственности, их доля 
составила 35,1% (33615 преступлений). 
К данным видам преступлений относят 
кражу, мошенничество (ст. 159-159.3, 
159.5-159.6 УК РФ), присвоение и растрату.

Не малую долю в общем объеме 
экономических преступлений составля-
ют преступления против государствен-
ной власти, интересов государственной 
службы и службы в органах местного 
самоуправления  – 17,7%, в абсолют-
ном выражении их величина соста-
вила 16945 преступлений. К данному 
виду преступлений относятся престу-
пления, связанные с получением и да-
чей взятки, а также посредничеством 
во взяточничестве. 

Наименьшую долю в общем объеме 
экономических преступлений составили 
преступления против интересов службы 
в коммерческих и иных организациях – 
1,8% и прочие преступлений – 6,0%. 

Динамика экономических преступле-
ний за период с 2018 по 2022 год пред-
ставлена на рисунке 2. 

В соответствии с данными рисун-
ка  2 за последние 5 лет количество эконо-
мических преступлений находится в диа-
пазоне 104,9-117,7 тысяч выявленных пре-
ступлений и 92,8-99,0 тысяч преступле-
ний, по которым следствие обязательно. 

Далее рассмотрим более подробно 
виды экономических преступлений.

Одним из наиболее распространен-
ных видов экономических преступле-
ний является мошенничество. В данном 
случае речь идет о экономическом мо-
шенничестве с криминологических или, 
точнее социокриминальных позиций. 
Поэтому экономическое мошенничество 
рассматривается как вид экономическо-
го преступления, к которому относят 
далеко не все преступления в сфере эко-
номики [3]. Мошенничество происходит, 
когда кто-то намеренно обманывает фи-
зическое или юридическое лицо, чтобы 
получить выгоду. Данный вид может 
принимать различные формы, включая 
подделку чеков, мошенничество с кре-
дитными картами, мошенничество с ин-

вестициями и так называемые финансо-
вые пирамиды. 

Тип инвестиционного мошенниче-
ства, когда инвесторам обещают высокие 
доходы, но доходы выплачиваются с ис-
пользованием денег новых инвесторов, 
а не фактической прибыли. В конце кон-
цов схема рушится, и инвесторы теряют 
свои деньги. В мировой практике финан-
совые пирамиды существуют сотни лет, 
в России самой известной финансовой 
пирамидой является МММ (основатель 
и руководитель С.П. Мавроди), которая 
была создана в 1989 г. как торгово-эконо-
мическая организация, а в 1994 г. ее дея-
тельность осуществлялась по принципу 
финансовой пирамиды. 

В крупных городах страны возник 
ажиотажный спрос на акции и билеты 
«МММ», но уже через полгода обще-
ство оказалось не в состоянии обеспе-
чивать свои финансовые обязательства 
и понесло уголовную ответственность. 
в августе. От действий этой финансовой 
пирамиды пострадали от 10 до 15 млн 
человек [4]. Несмотря на то, что финан-
совые пирамиды существуют достаточ-
но давно, люди продолжили массово 
вкладывать в сомнительные финансо-
вые проекты, обещающие гигантские 
проценты доходности. Каждый раз люди 
продолжают верить в быстрое обогаще-
ние, несмотря на колоссальное количе-
ство пострадавших, часть из которых 
потеряла огромные суммы, многие ли-
шились даже единственного жилья, что 
вызвало большой резонанс. 

Среди финансовых пирамид, выяв-
ленных Центральным банком России 
за последнее время, увеличивается доля 
игровых цифровых финансовых пира-
мид, в том числе с применением NFT 
(Non-fungible token»), данная техноло-
гия заключает в себе заявление права 
на цифровой объект или произведение 
и виртуальный объект – цифровой же-
тон, который может бесконечно долго 
хранить данные о произведении и со вре-
менем приобретать дополнительную 
ценность). Цифровая среда дает возмож-
ность мошенникам создавать финансо-
вые пирамиды с использованием NFT-
технологии, «когда участники проекта 
покупают и продают за криптовалюту 
различные виртуальные вещи, не имею-
щие реальной стоимости [5]. 
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Рис. 1. Структура экономических преступлений

Рис. 2. Динамика экономических преступлений за период с 2018 по 2022 год

Другим видом экономических пре-
ступлений является растрата, которая 
происходит, когда кто-то крадет деньги 
или имущество, которые были ему дове-
рены. Это может произойти в контексте 
бизнеса, когда сотрудник может украсть 

у своего работодателя, или в личном 
контексте, когда кто-то может украсть 
у члена семьи или друга. Хищение мо-
жет быть трудно обнаружить, и оно ча-
сто связано со сложными финансовы-
ми операциями.
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Отмывание денег – это еще один вид 
экономических преступлений, связан-
ный с перемещением денег, полученных 
в результате незаконной деятельности, 
в официальную финансовую систему, 
чтобы они выглядели законными. Часто 
это делается посредством серии тран-
закций, призванных скрыть происхож-
дение средств. Отмывание денег может 
принимать различные формы, включая 
использование подставных компаний, 
покупку активов на незаконные сред-
ства и перевод средств через несколь-
ко счетов.

Инсайдерская торговля  – это еще 
один вид экономических преступлений, 
связанный с использованием конфиден-
циальной информации для совершения 
прибыльных сделок на фондовом рын-
ке. Это может произойти, когда есть до-
ступ к конфиденциальной информации 
о компании, например, исполнительный 
директор или член совета директоров, 
использует эту информацию для совер-
шения сделок, которые принесут ему фи-
нансовую выгоду. Инсайдерская торгов-
ля является незаконной, поскольку она 
дает несправедливое преимущество тем, 
кто имеет доступ к конфиденциальной 
информации. Фондовый рынок в России 
развивается стремительно, по данным 
Центрального Банка Российской Феде-
рации (рисунок 3), в 2019 году число 
количество физических лиц, клиентов 
брокеров, составляло 4 млн. человек, 
в 2020 году 10 млн. человек, в 2021 году 
20 млн. человек, в 2023 году 29 млн. че-
ловек. Количество клиентов брокеров 
достигло трети экономически активного 
населения [6]. 

Интерес к инвестированию вызван, 
в том числе многообразием обучающих 
инвестированию курсов, многие из ко-
торых обещают обучающимся без труда 
получать высокие доходности. Особую 
опасность вызывает спекулирование 
на срочном рынке и рынке криптовалют. 
Очень трудно привлечь к ответственно-
сти организаторов данных курсов, т.к. 
обучающиеся добровольно вкладывают 
деньги во фьючерсы и криптовалюту, 
не соблюдают риски и теряют свои де-
нежные средства. 

Наконец, киберпреступность  – это 
растущая форма экономической пре-
ступности, связанная с использованием 

технологий для осуществления незакон-
ной деятельности. Последствие глоба-
лизации информационных технологий 
и появления международных компью-
терных сетей – киберпреступность [7]. 
Киберпреступления имеют специфиче-
ские характеристики, которые осложня-
ют процесс их обнаружения и предот-
вращения. К таким можно отнести: вы-
сокую латентность; преимущественную 
неосведомленность потерпевших о фак-
те преступного воздействия; трансгра-
ничность; совершение преступлений 
возможно в автоматизированном ре-
жиме; особую подготовленность пре-
ступников, интеллектуальный характер 
преступной деятельности; невозмож-
ность предотвращения и пресечения 
киберпреступлений традиционными 
средствами [8].

Интерес к инвестированию вызван, 
в том числе многообразием обучающих 
инвестированию курсов, многие из ко-
торых обещают обучающимся без труда 
получать высокие доходности. Особую 
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обучающиеся добровольно вкладывают 
деньги во фьючерсы и криптовалюту, 
не соблюдают риски и теряют свои де-
нежные средства. 

Наконец, киберпреступность  – это 
растущая форма экономической пре-
ступности, связанная с использованием 
технологий для осуществления незакон-
ной деятельности. Последствие глоба-
лизации информационных технологий 
и появления международных компью-
терных сетей – киберпреступность [7]. 
Киберпреступления имеют специфиче-
ские характеристики, которые осложня-
ют процесс их обнаружения и предот-
вращения. К таким можно отнести: вы-
сокую латентность; преимущественную 
неосведомленность потерпевших о фак-
те преступного воздействия; трансгра-
ничность; совершение преступлений 
возможно в автоматизированном ре-
жиме; особую подготовленность пре-
ступников, интеллектуальный характер 
преступной деятельности; невозмож-
ность предотвращения и пресечения 
киберпреступлений традиционными 
средствами [8].
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Рис. 3. Динамика числа клиентов брокеров, млн. лиц

По данным Лаборатории компью-
терной криминалистики Group-IB  [9], 
самыми «агрессивными» вирусами, 
атаюкующими российские организа-
ции в 2021 году, стали Dharma, Crylock 
и Thanos (эти же вирусы наиболее часто 
атаковывали страны СНГ), в 2022 году 
появились новые исходные коды про-
грамм-вымогателей Conti и LockBit. 

В 2022 году количество кибератак 
с участием финансово-мотивированных 
хакеров увеличилось почти в три раза 
по сравнению с 2021 годом, что во мно-
гом обусловлено текущей геополитиче-
ской ситуацией.

Основные типа злоумышленников, 
выявленных с помощью исследований 
Group-IB: 

– прогосударственные хакерские 
группы, нацеленные на шпионаж 
и диверсии; 

– хактивисты, организующие DDoS-
атаки и дефейсы (взломы) сайтов; 

– финансово мотивированные пре-
ступники, охотящиеся за как за день-
гами, так и за данными, которые мож-
но продать.

Глава 22 Уголовного кодекса Россий-
ской Федерации определяет преступле-
ния в сфере экономической деятельно-

сти [10], среди них можно выделить сле-
дующие, наиболее часто встречающиеся 
виды: 

− Воспрепятствование законной 
предпринимательской или иной деятель-
ности (Ст. 169); 

− Внесение заведомо ложных све-
дений в межевой план, технический 
план, акт обследования, проект межева-
ния земельного участка или земельных 
участков либо карту-план территории 
(Ст.  170.2); 

− Незаконное использование до-
кументов для образования (создания, 
реорганизации) юридического лица 
(Ст.  173.2); 

− Легализация (отмывание) денеж-
ных средств или иного имущества, при-
обретенных другими лицами преступ-
ным путём (Ст. 174) [11].

Таким образом, экономические пре-
ступления представляют собой серьез-
ную угрозу стабильности и благополу-
чию любого общества. Эти преступле-
ния включают различные формы мошен-
ничества, растраты, отмывание денег 
и другие финансовые преступления. 
Они наносят ущерб не только отдель-
ным лицам и организациям, но и эконо-
мике в целом. Борьба с экономическими 
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преступлениями требует многогранного 
подхода с участием различных заинте-
ресованных сторон, включая государ-
ственные органы, правоохранительные 
органы и частный сектор. 

Далее рассмотрим способы борьбы 
с экономическими преступлениями.

Одним из самых важных способов 
борьбы с экономическими преступле-
ниями является ужесточение законов 
и правил, регулирующих финансовые 
операции. Эти законы должны быть 
разработаны для предотвращения и вы-
явления мошеннических схем и других 
финансовых преступлений. Правитель-
ствам необходимо создать эффективные 
системы регулирования для контроля 
и надзора за финансовыми учреждени-
ями и их деятельностью. Регулирующие 
органы должны иметь право проводить 
расследования и преследовать в судеб-
ном порядке любое финансовое учреж-
дение или физическое лицо, занимаю-
щееся незаконной деятельностью.

Еще одним важным способом борьбы 
с экономическими преступлениями явля-
ется обеспечение прозрачности и подот-
четности финансовых операций. Прави-
тельства и финансовые учреждения долж-
ны быть более открытыми и прозрачными 
в своих финансовых операциях. Этого 
можно достичь за счет внедрения надеж-
ных систем отчетности и аудита. Кроме 
того, финансовые учреждения должны 
обеспечить надлежащую подготовку сво-
их сотрудников для выявления и предот-
вращения мошеннических действий [12].

Третьим способом борьбы с экономи-
ческими преступлениями является уси-
ление международного сотрудничества 
и взаимодействия. Экономические пре-
ступления не признают государственных 
границ и могут совершаться отдельными 
лицами и организациями из разных угол-
ков мира. Поэтому странам необходимо 
сотрудничать и сотрудничать по вопро-
сам, связанным с финансовыми престу-
плениями. Им необходимо обменивать-
ся информацией и разведывательными 
данными о подозрительных финансовых 
операциях и работать вместе для рас-
следования и судебного преследования 
правонарушителей. 

Например, киберперступность, в ос-
новном работает не в рамках одной стра-
ны, а по всему миру в целом. Благодаря 

международным актам о кибербезопас-
ности, а также учреждению междуна-
родных организаций по борьбе с кибер-
терроризмом, возможно снизить риск 
наступления таких атак в своей стране, 
а также принять меры по борьбе с киберу-
грозами в дружественных странах [13].

Еще одним важным способом борь-
бы с экономическими преступлениями 
является расширение прав и возмож-
ностей частного сектора, чтобы он мог 
играть более активную роль. Следует 
поощрять предприятия и другие орга-
низации к принятию мер по предупреж-
дению и выявлению экономических 
преступлений. Они могут сделать это, 
инвестируя в надежные программы со-
блюдения требований, проводя провер-
ки биографических данных сотрудников 
и деловых партнеров и внедряя строгий 
внутренний контроль.

Наконец, информирование и про-
свещение общественности имеют ре-
шающее значение в борьбе с экономи-
ческими преступлениями. Обществен-
ность должна быть проинформирована 
о различных видах финансовых престу-
плений и о том, как их выявлять и со-
общать о них. Правительства и финансо-
вые учреждения должны работать вме-
сте, чтобы повышать осведомленность 
об опасностях финансовых преступле-
ний и важности сообщения о подозри-
тельной деятельности [14].

Немаловажным направлением борь-
бы с экономическими преступлениями 
является работа с молодежью. Т.к., на-
ряду с пропагандой финансовой гра-
мотности, проводимой на уровне пра-
вительства и финансового сектора Рос-
сии, происходит вовлечение молодого 
поколения в схемы быстрого заработка 
при помощи игротехник и этому нужно 
противопоставить серьёзные меропри-
ятия. Погружение в виртуальный мир 
является глобальной проблемой совре-
менного общества.

Выводы
Экономические преступления пред-

ставляют собой серьезную угрозу ста-
бильности и благополучию любого 
общества. Борьба с экономическими 
преступлениями требует многогранно-
го подхода с участием различных за-
интересованных сторон, включая госу-
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дарственные органы власти, правоох-
ранительные органы и частный сектор. 
Укрепляя правовую базу, международ-
ное сотрудничество, способствуя про-
зрачности и подотчетности, расширяя 

возможности частного сектора и повы-
шая осведомленность общественности, 
можно будет добиться значительного 
прогресса в борьбе с экономически-
ми преступлениями.
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ВЛИЯНИЕ ЭЛЕКТРОННОЙ СИСТЕМЫ ЭЛЕКТРОННОГО 
ДОКУМЕНТООБОРОТА НА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННУЮ 
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Рассматривается задача применения цифровых технологий в экономике предприятий сферы 
автотранспорта в целях сокращения внутрихозяйственных издержек. В настоящее время практически 
не существует таких отраслей, в которых бы не участвовал автомобильный транспорт. Рост 
транспортных издержек практически на сто процентов обуславливает рост цен на все группы 
товаров и услуг, поэтому обеспечение финансового благополучия автотранспортных предприятий 
является залогом устойчивого развития экономики России в целом. Автотранспортные предприятия 
сталкиваются сегодня с целым рядом проблем. Во-первых, это все возрастающие старение 
автомобильного парка и очень медленные темпы его обновления, затем рост цен на топливо 
и энергоносители, и, в-третьих, международное положение, замедляющее распространение услуг 
российских перевозчиков за рубежом. Чтобы формировать ответы на эти глобальные вызовы, 
автотранспортные предприятия должны иметь изыскивать собственные внутренние источники 
ресурсов, возможности внутрихозяйственного финансирования. 
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Kazan Federal University, Kazan, email: erina_tatyana@mail.ru, ivanova_n.v@mail.ru

THE IMPACT OF THE ELECTRONIC DOCUMENT MANAGEMENT 
SYSTEM ON THE FINANCIAL AND ECONOMIC ACTIVITIES 
OF  THE  AUTOTRANSPORT ENTERPRISE

Keywords: financial situation, statistics, motor transport, digital technologies, glonass.

The problem of using digital technologies in the economy of enterprises in the field of motor transport 
in order to reduce on-farm costs is considered. Currently, there are practically no industries in which motor 
transport would not participate. The growth of transport costs by almost one hundred percent causes an 
increase in prices for all groups of goods and services, therefore, ensuring the financial well-being of motor 
transport enterprises is the key to the sustainable development of the Russian economy as a whole. Motor 
transport companies face a number of problems today. Firstly, it is the ever-increasing aging of the car fleet 
and the very slow pace of its renewal, then the rise in fuel and energy prices, and, thirdly, the international 
situation that slows down the spread of Russian carriers’ services abroad. In order to form responses to these 
global challenges, road transport enterprises should be able to find their own internal sources of resources, 
opportunities for on-farm financing.

Транспортная система России явля-
ется важнейшей составной частью про-
изводственной инфраструктуры, а ее раз-
витие – одна из приоритетных задач го-
сударственной деятельности. Создание 
динамично развивающейся, устойчиво 
функционирующей и сбалансированной 
национальной транспортной системы 
является необходимым условием подъе-
ма экономики. Развитие и модернизация 
сферы транспорта являются факторами, 
стимулирующими социально-экономи-
ческое развитие страны, повышение 

уровня жизни, укрепляющими ее феде-
рализм и территориальную целостность.

Транспорт является определяющим 
звеном инфраструктуры современной ци-
вилизации и инструментом реализации на-
циональных интересов любого государства 
в мировой хозяйственной системе. В свя-
зи с этим вопросы сокращения издержек 
в транспортном хозяйстве приобретают 
особую актуальность. Современные методы 
цифровизации направлены, прежде всего, 
на сокращение издержек, и во вторую оче-
редь, служат элементом контроля ресурсов. 
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Цель исследования
Цель исследования – выявить зави-

симость применения методов цифро-
визации в автотранспортном хозяйстве 
с сокращением издержек предпри-
ятия. Определить величину зависимо-
сти и возможное сокращение издержек 
при внедрении методов цифровых тех-
нологий в работу автотранспортно-
го предприятия.

Материал и методы исследования 
В качестве метода исследования ав-

торами выбран метод анализа и срав-
нения показателей деятельности пред-
приятия. В качестве базы исследования 
авторами выбрана деятельность ООО 
«УК «Татспецтранспорт», чья отчет-
ность в рамках устойчивого развития 
послужила практической основой на-
стоящего исследования. ООО «УК «Тат-
спецтранспорт» является крупнейшим 
автотранспортным предприятием юго-
востока Татарстана. Осуществляет ши-
рокий спектр автотранспортных услуг, 
включая грузоперевозки и предоставле-
ние услуг специализированной техники. 
Транспортные услуги имеют свою спец-
ифику, а компании, их осуществляющие, 
несколько отличаются от других. Транс-
портные компании производят пере-
возку пассажиров и грузов, у них свой 
документооборот и особенное налогоо-
бложение. Их относят к сфере оказания 
услуг. Учет в транспортной компании 
тоже имеет свои особенности: необхо-
димо вести учет автотехники; необхо-
димо учитывать приобретение и расход 
горюче-смазочных материалов; надо 
создавать и распечатывать путевые ли-
сты; учитывать транспортные средства, 
находящиеся в лизинге; для каждого 
транспортного средства надо проводить 
контроль расхода ГСМ. Одним из по-
казателей эффективности деятельности 
предприятия является оценка финан-
совой устойчивости. На устойчивость 
транспортного предприятия оказывают 
влияние следующие факторы»: 

– положение предприятия на рынке 
автотранспортной сферы;

– потенциал предприятия в деловом 
сотрудничестве; 

– качество оказываемых автотран-
спортных услуг;

– грамотная логистика;

– степень зависимости предприятия 
от внешних факторов; 

– наличие платежеспособных и не-
платежеспособных дебиторов; 

– эффективность хозяйственных 
и финансовых операций.

Хозяйственно-финансовая деятель-
ность автотранспортных предприятий 
осуществляется с целью получения 
прибыли. Сущность заключается в том, 
что создаваемая в процессе автомобиль-
ных перевозок транспортная продукция 
должна полностью компенсировать ма-
териальные, трудовые и денежные ре-
сурсы, затраченные на ее образование, 
и дополнительно обеспечить получение 
прибыли. Чем больше величина прибы-
ли, чем выше уровень рентабельности, 
тем эффективнее функционирует пред-
приятие, тем устойчивее его финансовое 
положение. Для эффективного управ-
ления хозяйственной деятельностью 
предприятия возрастает роль информа-
ционной базы, имеющейся у руководи-
теля, важную часть которой занимают 
сведения о финансовых результатах. Их 
анализ помогает в принятии управлен-
ческих решений как стратегического, 
так и тактического характера. Поэтому 
поиск резервов увеличения прибыли 
и рентабельности является одной из ос-
новных задач в любой сфере бизнеса.

В 2019-2021 годах важными внеш-
ними факторами, определившими ра-
боту транспортного комплекса Рос-
сийской Федерации, стали геополи-
тическое и санкционное давление 
на развитие российской экономики 
и продолжение пандемии COVID-19. 
В результате такие последствия как за-
крытие границ и введенные внутренние 
ограничения на перемещения граждан, 
волатильность на мировых сырьевых 
рынках, 3 сокращение деловой актив-
ности, сжатие спроса на товары и ус-
луги, включая транспортные, оказали 
значительное влияние на транспортный 
комплекс. По уточненным данным Рос-
стата, объем перевозок грузов по транс-
портному комплексу в 2021 году соста-
вил 7,03 млрд тонн (101,75% к уровню 
предыдущего года). Увеличение объ-
ема перевозок грузов транспортным 
комплексом в 2021 году обусловлено 
ростом объема грузоперевозок авто-
мобильным (+1,6%, +85,8 млн тонн) 
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и железнодорожным (+3,2%, +39,5 млн 
тонн) транспортом в связи с постепен-
ным преодолением негативных послед-
ствий, вызванных распространением 
коронавирусной инфекции. Объем гру-
зооборота по транспортному комплек-
су в 2021 году вырос на 116,41 млрд 
т-км (+3,97%) по сравнению с 2020 го-
дом и составил 3,04 трлн т-км. Поло-
жительная динамика характеризуется 
ростом объема грузооборота наиболее 
емкими видами транспорта, обеспечи-
вающими грузоперевозку на дальние 
расстояния (железнодорожным, авто-
мобильным и авиационным транспор-
том). Коммерческий грузооборот соста-
вил в 2021 году 2,92 трлн т-км (103,7% 
к уровню 2020 года), объем коммерче-
ских перевозок грузов – 2,9 млрд тонн 
(102,7%). Среднесписочная числен-
ность работников крупных и средних 
организаций транспортного комплекса 
за 2021 год составила 1,91 млн человек 
(99,9% к уровню 2020 года). Специфи-
ка транспорта как сферы экономики за-
ключается в том, что он сам не произво-
дит продукцию, а только участвует в ее 
создании, обеспечивая производство 
сырьем, материалами, оборудованием 
и доставляя готовую продукцию потре-
бителю. Транспортные издержки вклю-
чаются в себестоимость продукции. 
По некоторым отраслям промышленно-
сти транспортные издержки очень зна-
чительны, как, например, в лесной, не-
фтяной отраслях промышленности, где 
они могут достигать 30% себестоимо-
сти продукции. Хозяйственно-финан-
совая деятельность автотранспортных 
предприятий осуществляется с целью 
получения прибыли. Сущность заклю-
чается в том, что создаваемая в про-
цессе автомобильных перевозок транс-
портная продукция должна полностью 
компенсировать материальные, трудо-
вые и денежные ресурсы, затраченные 
на ее образование, и дополнительно 
обеспечить получение прибыли. Чем 
больше величина прибыли, чем выше 
уровень рентабельности, тем эффек-
тивнее функционирует предприятие, 
тем устойчивее его финансовое поло-
жение. Для эффективного управления 
хозяйственной деятельностью предпри-
ятия возрастает роль информационной 
базы, имеющейся у руководителя, важ-

ную часть которой занимают сведения 
о финансовых результатах. Их анализ 
помогает в принятии управленческих 
решений как стратегического, так и так-
тического характера. Поэтому поиск 
резервов увеличения прибыли и рента-
бельности является одной из основных 
задач в любой сфере бизнеса. Стратеги-
ческими приоритетами развития транс-
портной индустрии согласно транс-
портной стратегии РФ в целом, и Ре-
спублики Татарстан в частности станут 
снятие инфраструктурных ограничений 
и создание транспортно-логистических 
систем. Среди наиболее крупных эле-
ментов данной системы будут являться 
развитие международных транспорт-
ных коридоров «Север-Юг» и «Запад-
Восток», расположенного на его пере-
сечении Свияжского межрегионально-
го мультимодального логистического 
центра, который предполагается станет 
ядром транспортно-логистической си-
стемы перевозки грузов в Поволжском 
регионе, развитие портовых зон Кам-
ского кластера, скоростных транспорт-
ных магистралей. Все эти факторы, 
станут драйверами, для привлечения 
дополнительной рабочей силы, и, как 
результат, увеличения пассажиропотока 
в регионе и стимулом для увеличения 
объема выпуска товарной продукции 
крупных региональных предприятий 
и перевалки грузов [1].

Таким образом, воздействие полити-
ческих факторов в долгосрочной пер-
спективе, с учетом федеральных и ре-
гиональных стратегических планов раз-
вития транспортной индустрии, рассма-
тривается как умеренно положительное.

Среди экономических факторов, 
необходимо отметить прогнозируе-
мое увеличение объема грузоперево-
зок автомобильным и пассажирским 
транспортом на 27% и 18% к уровню 
2015 года на период до 2030 года, от-
раженное в Транспортной стратегии РФ 
до 2030 года. Прогнозируемый грузоо-
борот Татарстана за 20 лет возрастет 
более чем в 2,3 раза [6]. То есть можно 
констатировать, что для автотранспорт-
ных предприятий есть существенный 
задел в плане стратегии долгосрочного 
развития. При этом важно отметить не-
обходимость внедрения современных 
цифровых технологий в практику рабо-
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ты и оценку их эффективности. В ООО 
«УК «Татспецтранспорт» внедрена си-
стема формирования стратегии устой-
чивого развития, которая предполагает 
поэтапное сокращение издержек. Од-
ним из компонентов является система 
внедрения электронного документо-
оборота при оформлении автотран-
спортных услуг. Важной составляющей 
перехода на электронный оборот доку-
ментов при заполнении путевого листа 
является установка на единицы авто-
транспортной техники системы GPS.

Внедрение системы слежения и кон-
троля – это требование времени. Пред-
ставители органов внутренних дел в от-
дельных случаях настаивают на обо-
рудовании данной системой всего ав-
тотранспорта перевозчика. Между тем 
оснащению аппаратурой спутниковой 
навигации ГЛОНАСС или ГЛОНАСС/
GPS подлежат не все транспортные 
средства категории M2 и М3 (для пере-
возок пассажиров), а лишь используе-
мые для коммерческих перевозок пас-
сажиров (Постановление ФАС ВСО 
от 18.05.2012 N А74-2510/2011). Отсут-
ствие системы на автобусах приводит 
к формированию административного 
правонарушения, на остальных транс-
портных средствах система может уста-
навливаться добровольно. На основе 
точных данных, получаемых от навига-
ционного оборудования, в автоматизи-
рованной системе с высокой степенью 
достоверности ведется учет множества 
параметров эксплуатации автомоби-
ля. Система GPS-навигации в режиме 
реального времени точно определяет 
местоположение машины, пройденный 
маршрут и расстояние, прохождение 
контрольных точек, а также время ав-
томобиля в пути, работы с оборудова-
нием и стоянки. На основе данных, по-
ступающих из GPS-системы, с учетом 
норм, разработанных для каждого типа 
автомобилей, ведется расчет расхода 
горюче-смазочных материалов. Воз-
можность вносить изменения в данные 
у водителя отсутствует, что повышает 
эффективность системы внутренне-
го контроля.

Вся информация, полученная от си-
стемы GPS-навигации, может быть опе-
ративно загружена в автоматизирован-
ную учетную систему и сопоставлена 

с данными ежедневных путевых ли-
стов. Для удобства сравнения в путевом 
листе помимо данных по планируемым 
рейсам можно указать нормы расхода 
горюче-смазочных материалов, уста-
новленные на предприятии. Реализо-
ванная таким образом в системе загруз-
ка данных позволяет не только анали-
зировать фактический расход топлива 
и многие другие параметры движения 
автомобилей, но и вести учет расходов 
по эксплуатации автомобилей, а также 
учет работы водителей.

Интересна также новая возмож-
ность, предоставляемая в соответствии 
с действующим законодательством, 
в части внедрения электронных пу-
тевых листов и формирования в элек-
тронном виде транспортных накладных 
в системе ГИС ЭПД. Министерством 
транспорта предоставлена возмож-
ность формировать в государственной 
информационной системе электронных 
перевозочных документов транспорт-
ных накладных в онлайн режиме, что 
исключает риск ошибок при их запол-
нении, а также служит дополнительным 
инструментарием контроля за движе-
нием автотранспорта и сохранностью 
грузов. С 1 сентября 2022 года в ГИС 
ЭПД можно оформить электронную 
транспортную накладную, электрон-
ную сопроводительную ведомость 
и электронный заказ-наряд. С 1 марта 
2023 года перечень документов расши-
рен и включает электронный путевой 
лист, электронный договор фрахтова-
ния, электронные заказ и заявки. Фор-
маты электронных перевозочных до-
кументов утверждены приказом ФНС 
России от 09.12.2021 N ЕД-7-26/1065@, 
правила обмена такими документами 
между участниками информационно-
го взаимодействия  – постановлением 
Правительства РФ от 21.05.2022 N 931, 
а правила представления информации 
в ГИС ЭПД и технические требования 
к ИС ЭПД  – постановлением Прави-
тельства РФ от 03.03.2022 N 281. По-
рядок формирования и ведения реестра 
операторов информационных систем 
электронных перевозочных документов 
установлен приказом Минтранса Рос-
сии от 10.02.2022 N 40. Три последних 
нормативных правовых акта вступили 
в силу с 1 сентября 2022 г.
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Таблица 1
Изменение производственных показателей в связи с установкой GPS

№ п/п Показатели Ед.изм. 2019 2020 2021

1 Количество автомашин с установленными 
GPS

шт. 314 399 332
% 91,5 95,9 96,5

2 Количество автомашин в УТТ, всего шт. 343 416 495
3 Общий пробег по УТТ тыс.км 10265,7 13539 11547,8
4 Пробег на 1 ед. техники км 29929,3 32545,7 23328,9

5 Производственная программа по автомаши-
нам тыс.м.ч 786,7 1009,5 1150,9

6 Эксплуатационная скорость км/ч 13,1 13,41 10,03
7 Расход топлива автомашин тыс.л 4523,2 5877,6 7028,1
8 Расход топлива на 1 ед. техники л 13187,3 14128,8 14198,1
9 Расход топлива на 1 машино-час л 5,75 5,82 6,11

Источник: [5].
Таблица 2

Мониторинг динамики показателей эффективности работы автотранспорта в связи 
с демонтажом GPS-оборудования

№п/п Показатели Ед.изм 2020 2021 Изменение
1 Темп изменения количества автомашин с GPS % 21,3 -20,2 -41,5
2 Доля автомашин с GPS % 95,9 67,1 -28,8
3 Темп изменения пробега % 24,18 -17,2 -41,4
4 Темп изменения расхода топлива на 1 ед. техники % 6,7 0,49 -6,2
5 Темп изменения расхода топлива на 1 машино-час % 1,20 4,7 3,5
6 Темп изменения количества автомашин в целом % 17,5 16,0 -1,6

Источник: [5].
Таблица 3

Структурное изменение автопарка
№п/п Показатели ед изм 2020 2021 Изменение

1 Автомобили шт. 279 307 28
2 Тракторы и прочая техника шт. 137 188 51
3 Всего шт. 416 495 79

Источник: [5].

Также напомним, что конкретный 
способ оформления перевозочных доку-
ментов после 1 сентября – на бумажном 
носителе или в электронной форме  – 
определяется по усмотрению участни-
ков отношений по перевозке (см. пись-
мо Минтранса России от 14.07.2022 N 
Д14/59-ПГ). Представляется возможным 
расширить в этой связи автоматизирован-
ные возможности программы, фактиче-
ски применяемой на предприятии, инте-
грировав ее с ГИС ЭПД.

Сравнение данных по эффективности 
системы внедрения в ООО «УК «Тат-
спецтранспорт» системы GPS приведено 

в таблице 1. Согласно данным таблицы 
1 внедрение системы навигационного 
внешнего контроля идет неравномер-
ными темпами, так, в 2020 году значи-
тельно увеличилось количество автома-
шин с установленными GPS, на 85 еди-
ниц по сравнению с уровнем 2019 года. 
Но в 2021 году упало против уровня 
2020 года на 67 автомашин. Примечатель-
но, что динамика показателей, характери-
зующих эффективность использования 
автотранспорта, изменялась не в тех же 
темпах. Наглядно сравнение динамики 
показателей эффективности использова-
ния техники, приведено в таблице 2. 
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Можно предположить, что сокра-
щение единиц техники с установлен-
ным GPS произошло не из-за выбытия 
техники, а за счет демонтажа GPS-
оборудования. Однако налицо взаимос-
вязь эффективности использования тех-
ники и GPS-наблюдения.

Согласно данным таблицы 2 сокра-
щение единиц техники в целом произо-
шло на 1,6 процента, при этом сокра-
щение машин с установленным GPS-
оборудованием фиксируется на 41,5 про-
цента. То есть сокращение второго пока-
зателя обусловлено демонтажом системы. 

Далее, обращает на себя внимание 
коррелирующие показатели сокраще-
ния техники с установленным GPS-
оборудованием и темпы изменения про-
бега. То есть демонтаж систем прошел 
по оборудованию, которое не осущест-
вляло грузоперевозки, а работало непо-
средственно на стационарных площад-
ках. Однако, темпы изменения расхода 
топлива на 1 ед. техники изменились 
несущественно, а на 1 машино-час даже 
возросли, что в целом подтверждает дан-
ный вывод. Но если проанализировать 
изменение автопарка по категориям, 
то динамика не подтверждается, что на-
глядно представлено в таблице 3. Доля 
автомобилей не сократилась, а увеличи-
лась. В этой связи можно отметить, что 
чаще всего автотранспортные предпри-
ятия сталкиваются с такими нарушени-
ями как: слив топлива, заправки мимом 
бака, махинации с излишками. Также ча-
сто встречаются нарушения при работе 
спецтехники: простои на холостом ходу, 
использование техники в личных це-
лях или нерациональная эксплуатация,  

ведущая к перерасходу топлива. Однако 
определить конкретную причину воз-
никших отклонений на практике бывает 
нелегко. Также нужно отметить, что ис-
пользуемые сегодня системы контроля 
за движением горючего так или иначе 
предполагают установку GPS-трекера. 
Альтернативные способы, предполагаю-
щие монтаж расходомеров в устройство 
автомобиля нельзя назвать универсаль-
ными, так как они не предполагают мон-
таж на абсолютно все системы топлив-
ных баков. Неплохие результаты дает си-
стема контроля с беспроводными датчи-
кам уровня топлива, но опять же, только 
в условиях сочетания ее с GPS-трекером.

Выводы 
В связи с этим можно сделать вы-

вод о том, что демонтаж системы GPS 
привел к потере информации о фактиче-
ском пробеге автомобилей, работающих 
в 2021 году. Косвенно показатели расхода 
топлива свидетельствуют об увеличении 
пробега, однако оперативный контроль, 
который можно было провести с исполь-
зованием системы, провести в 2021 году 
в тех же объемах невозможно. Данный 
факт существенно снижает возможности 
системы внутреннего контроля финан-
сово-хозяйственной деятельности авто-
транспортного предприятия. Очевидно, 
что трудности при контроле затрат на го-
рюче-смазочные материалы невозможно 
преодолевать без систем спутникового 
контроля за расходом топлива. Настоя-
щий контроль – это когда есть возмож-
ность сравнивать максимум различных 
показаний приборов и выявлять причи-
ны расхождений.
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Цифровизация может внести значительный вклад в решение ряда проблем, стоящих перед 
продовольственными системами. В статье автором рассмотрены вопросы внедрения цифровых 
технологий для повышения устойчивости продовольственных систем. Представлен обзор 
существующих цифровых технологий, которые могут положительно повлиять на обеспечение 
продовольственной безопасности и устойчивости продовольственных систем. В статье описываются 
основные барьеры на пути практического применения цифровых технологий при производстве 
и реализации продуктов питания. Цифровые технологии имеют большой потенциал для повышения 
устойчивости продовольственных систем, однако их внедрение требует значительных инвестиций 
и изменений в организации процесса производства, активного участия государства.
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IMPLEMENTATION OF DIGITAL TECHNOLOGIES FOR ENHANCING 
THE  SUSTAINABILITY OF FOOD SYSTEMS
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Digitization can make a significant contribution to solving a range of problems facing food systems. This 
article examines the implementation of digital technologies to enhance the sustainability of food systems. 
An overview of existing digital technologies that can positively impact food security and the resilience 
of food systems is presented. The article describes the main barriers to the practical application of digital 
technologies in the production and marketing of food products. Digital technologies have great potential to 
enhance the sustainability of food systems, but their implementation requires significant investments and 
changes in the organization of production processes.

Одним из ключевых аспектов устой-
чивости является обеспечение продо-
вольственной безопасности, что в свою 
очередь означает доступность, качество 
и устойчивость производства пищевых 
продуктов для всех людей. Создание 
мира, свободного от голода, к 2030 году 
лежит в основе Глобальной повестки 
дня на период до 2030 года  [1]. Цель 
устойчивого развития «Ликвидация 
голода, обеспечение продовольствен-
ной безопасности и улучшение пита-
ния, а также продвижение устойчивого 
сельского хозяйства» является одной 
из самых неотложных задач в мире [2]. 
Продовольственная безопасность также 
влияет на другие аспекты устойчивого 
развития, такие как борьба с бедностью, 
улучшение здоровья и благополучия лю-

дей, сохранение экосистем и биоразноо-
бразия, таким образом, является неотъ-
емлемой частью социальной, экономи-
ческой и экологической устойчивости.

Недостаток продовольствия и неста-
бильность продовольственных систем 
могут привести к социальным конфлик-
там, миграции, экономическим кризи-
сам и разрушению экосистем. Поэтому 
необходимо принятие мер для обеспе-
чения продовольственной безопасности 
и устойчивого развития путем разработ-
ки эффективных стратегий, повышения 
производительности, снижения потерь 
и отходов, развития устойчивых сель-
скохозяйственных практик и укрепления 
продовольственных систем.

Проблема продовольственной без-
опасности является крайне актуальной 



63

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

в наше время по нескольким причинам. 
Прежде всего, население мира продол-
жает расти, и ожидается, что к 2050 году 
оно достигнет 10 миллиардов чело-
век  [3]. Глобальное производство про-
дуктов питания должно увеличиться 
на 60%, чтобы прокормить прогнози-
руемое население Земли. Вместе с тем, 
уже сейчас существует значительное 
неравенство в доступе к пище и не-
хватка продуктов питания в некоторых 
регионах мира. Существующая потреб-
ность в увеличении объемов производ-
ства пищи и обеспечении населения 
продовольствием требует новых инно-
вационных подходов. В этом контексте 
цифровые технологии предлагают ре-
волюционные возможности для обеспе-
чения продовольственной безопасности 
и устойчивого развития. Они способны 
повысить производительность, эффек-
тивность использования ресурсов, смяг-
чить негативное воздействие на окру-
жающую среду, внести положительный 
вклад на пути обеспечения доступности 
продовольствия для всех.

Цель исследования
Цель  – исследовать возможности 

применения цифровых технологий 
для обеспечения продовольственной 
безопасности и устойчивости продо-
вольственных систем, барьеры на пути 
внедрения цифровых технологий в про-
цесс производства и реализации продук-
тов питания.

Материал и методы исследования
Объект исследования  – цифровые 

технологии. Предмет исследования  – 
применение цифровых технологий 
в целях повышения устойчивости про-
довольственных систем. При написании 
научной статьи были применены обще-
научные методы исследования, такие как 
обзор актуальных исследований, анализ, 
синтез, сравнение, обобщение. 

Результаты и их обсуждение
Цифровые технологии играют реша-

ющую роль в преодолении вызовов, свя-
занных с продовольственной безопасно-
стью и устойчивостью. Они позволяют 
собирать и анализировать большие объ-
емы данных, оптимизировать процессы, 
обеспечивать прослеживаемость и кон-

троль качества на каждом этапе произ-
водства и реализации. Рассмотрим суще-
ствующие цифровые технологии, кото-
рые уже применяются при производстве 
и реализации продуктов питания.

1. Системы мониторинга температу-
ры. Одной из наиболее важных проблем, 
с которыми сталкиваются производите-
ли пищевых продуктов, является под-
держание температуры продукта весь 
цикл от производства до реализации 
продукта конечному потребителю, что-
бы гарантировать его безопасность для 
потребления и сохранить качество. Со-
гласно данным Центра контроля и про-
филактики заболеваний США, только 
в США ежегодно 48 миллионов чело-
век страдают от пищевых отравлений, 
и примерно 3 тысячи человек умирают 
от них [4]. Эти статистические данные 
показывают, что для производителей пи-
щевых продуктов нет места для ошибок. 
Для обеспечения безопасной температу-
ры производители используют цифро-
вые системы мониторинга температу-
ры, которые автоматически записывают 
и управляют данными в течение всего 
жизненного цикла продукта. Компании, 
занимающиеся разработкой технологий 
для пищевых производств, используют 
устройства с низким энергопотреблени-
ем Bluetooth, которые могут считывать 
данные без открытия упаковки. 

2. Робототехника. Инновации в обла-
сти робототехники позволяют автомати-
зировать процессы пищевой обработки, 
что повышает качество конечного продук-
та и предотвращает загрязнение пищевых 
продуктов во время производства. Одним 
из наиболее важных нововведений робо-
тотехники в пищевой промышленности 
является внедрение роботизированных 
захватов. Роботизированные захваты ва-
куумного типа способны обрабатывать 
свежие, неупакованные и деликатные 
продукты без риска загрязнения или по-
вреждения продукта. Контактные поверх-
ности захватов изготовлены из матери-
алов, одобренных для прямого контакта 
с пищевыми продуктами. По последним 
исследованиям, около 94% компаний 
в США и Европе, занимающихся упаков-
кой пищевых продуктов, уже внедрили 
робототехнику, и лишь треть компаний 
по переработке пищевых продуктов ис-
пользует эту технологию [4]. 
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3. Цифровые датчики получили 
огромное распространение благодаря их 
способности контролировать точность 
автоматизированных процессов и повы-
шать прозрачность цепочки поставок. 
Цифровые датчики для контроля темпе-
ратуры, влажности, давления и других 
параметров помогают гарантировать, 
что пищевые продукты и сырье всег-
да находятся в оптимальных условиях 
и не просрочиваются до того, как попа-
дут к потребителю. 

В настоящее время набирают по-
пулярность системы маркировки пи-
щевых продуктов для отслеживания 
свежести продуктов. Умные этикетки 
содержат специальные датчики, кото-
рые показывают текущую температу-
ру каждого изделия и его соответствие 
требованиям хранения. Это позволяет 
производителям, дистрибьюторам и по-
купателям в реальном времени видеть 
свежесть конкретного продукта и полу-
чать точную информацию о его остав-
шемся сроке годности. Предполагается, 
что в будущем умные упаковки смогут 
самостоятельно оценивать и регулиро-
вать температуру в соответствии с реко-
мендуемыми стандартами безопасности 
пищи, что поможет обеспечить безопас-
ность пищевых продуктов и снизить 
продовольственные отходы.

Цифровые датчики, подключенные 
к интернету, помогают принимать опера-
тивные управленческие решения в сель-
ском хозяйстве. Такие технологии также 
называют устройствами «интернета ве-
щей» (Internet of Things, IoT). Интернет 
вещей в сельском хозяйстве использу-
ет роботов, дроны, удаленные датчики 
и компьютерную визуализацию в сочета-
нии с постоянно совершенствующими-
ся инструментами машинного обучения 
и аналитическими инструментами для 
мониторинга посевов, съемки и карти-
рования полей, а также предоставления 
данных фермерам для рационального 
управления объектом сельского хозяй-
ства с целью экономии времени и де-
нег. Растущий потребительский спрос 
на сельскохозяйственную продукцию 
способствовал более широкому распро-
странению технологий умного сельского 
хозяйства во всем мире. В 2022 году доля 
рынка IoT в сельском хозяйстве достигла 
13,76 млрд долларов [5]. 

Интернет вещей может изменить 
сельское хозяйство во многих аспектах. 
Данные, собранные интеллектуальны-
ми сельскохозяйственными датчиками 
(например, погодные условия, каче-
ство почвы, рост урожая или индикато-
ры здоровья крупного рогатого скота), 
можно использовать для отслеживания 
состояния объекта сельского хозяйства 
в целом, а также производительности 
персонала, эффективности оборудова-
ния и др. Возможность контролировать 
внутренние процессы позволяет снизить 
производственные риски, эффективнее 
управлять затратами и снижать количе-
ство отходов. Технологии умного зем-
леделия могут сократить использование 
пестицидов и удобрений, предлагая бо-
лее точное покрытие и, таким образом, 
сокращая выбросы парниковых газов.

4. Дистанционное зондирование. 
Быстрое технологическое развитие дис-
танционного зондирования позволяет 
осуществлять точный и своевременный 
мониторинг сельского хозяйства и при-
родных ресурсов, предоставляя опера-
тивную информацию [5]. Для больших 
территорий (например, страны или ре-
гиона) спутниковое дистанционное зон-
дирование может использоваться для 
управления системами пищевых ресур-
сов (земля-вода), включая мониторинг 
потенциальных рисков для урожаев, на-
воднений, оползней, нашествий саранчи 
и др. Страховые компании все больше 
полагаются на информацию дистанци-
онного зондирования для оценки рисков 
и ущерба для производства. При ис-
пользовании на небольших территори-
ях дроны могут захватывать изображе-
ния с высоким расширением по требо-
ванию и предоставлять фермерам полез-
ную и своевременную мониторинговую 
информацию. 

Поле неоднородно и состоит из раз-
ных по характеристикам участков почвы 
(тип почвы, минералогический и грану-
лометрический состав, Ph-потенциал). 
В традиционном сельском хозяйстве 
поле принимается единым по характе-
ристикам и обрабатывается равномерно. 
По снимкам со спутников можно рассчи-
тать нормализованный вегетационный 
индекс, который отражает состояние 
растений на разных участках поля. Эти 
снимки позволят учесть неоднородность 



65

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

почвы и разработать план по дифферен-
циальной обработке полей.

5. Искусственный интеллект. При на-
личии больших объемов данных из раз-
личных источников в режиме реального 
времени искусственный интеллект (ИИ) 
помогает объединять потоки данных 
из разных источников, быстро их ана-
лизировать и оперативно генерировать 
идеи. Помимо обработки данных дистан-
ционного зондирования и IoT, ИИ может 
внести революционный вклад в механи-
зацию сельского хозяйства в ближай-
шем будущем, в том числе с использо-
ванием сельскохозяйственных роботов, 
способных вносить удобрение, удалять 
сорняки и собирать урожай. На данный 
момент ИИ на основе статистических 
данных может построить карту урожай-
ности (с учетом рельефа поля, геогра-
фии и других параметров), эти данные 
можно использовать при планировании 
посева и прогнозировании урожайно-
сти. На основе метеоданных ИИ может 
предполагать высокую вероятность по-
явления вредителей на полях, на основе 
информации с датчиков, камер, дронов 
с высоким разрешением позволяет обна-
ружить существующих на полях вреди-
телей или заболевание растений на ран-
ней стадии.

6. Цифровые консультационные ус-
луги. Фермеры часто не имеют досту-
па к информации и консультационным 
услугам в критические моменты. Через 
цифровые каналы (например, мобиль-
ные телефоны, Интернет) фермеры 
и сельскохозяйственные консультанты 
могут напрямую получать актуальную 
сельскохозяйственную информацию, 
адаптированную к индивидуальным по-
требностям. Многие частные компании 
предлагают подписки на информаци-
онные рассылки, установку мобильных 
приложений для ведения сельского хо-
зяйства. Особенно это направление раз-
вивается в Южной части Сахары и Ин-
дии, по данным исследований, ферме-
ры, использующие цифровые сервисы, 
увеличили применение рекомендуемых 
агрохимических препаратов на 22% 
и урожайность выросла на 4%, доходы 
выросли на 20-40% [5]. 

7. Цифровые финансовые услуги. 
Фермеры часто используют наличные 
деньги. По данным Всемирного банка, 

1,7 миллиарда взрослых (31%) не име-
ют счетов в банках и других финансо-
вых учреждениях из-за недостаточности 
средств, удаленности от финансовых 
учреждений, требований к докумен-
там и другим причинам [5]. Цифровые 
финансовые услуги могут преодолеть 
существующие барьеры при условии 
наличия действующего мобильного те-
лефона, который можно использовать 
в качестве точки входа для финансовых 
операций. По данным исследований [5], 
использование мобильных денег в сель-
ских районах развивающихся стран 
приводит к увеличению использования 
сельскохозяйственных ресурсов на 95%, 
коммерциализации сельскохозяйствен-
ной продукции на 37% и увеличению 
доходов семей на 71% в год. 

8. Электронная коммерция. В отличие 
от традиционных сельскохозяйствен-
ных цепочек, включающих несколько 
посредников, электронная коммерция 
позволяет фермерам напрямую взаимо-
действовать с покупателями и таким об-
разом увеличивать доход. Электронная 
коммерция в сельском хозяйстве нахо-
дится на ранней стадии развития в стра-
нах с низким и средним доходом, и, хотя 
полноценные данные об эффективности 
пока отсутствуют, ее потенциал неоспо-
рим. Сокращение сельскохозяйственных 
цепочек поставок с помощью электрон-
ной коммерции также может снизить 
продовольственные потери. Во время 
пандемии COVID-19 электронная ком-
мерция сыграла важную роль в комму-
никации фермеров с потребителями. 

9. Предоставление государственных 
услуг в сфере цифрового сельского хо-
зяйства. В рамках агропродовольствен-
ного сектора электронное правитель-
ство может осуществлять сбор и рас-
пространение статистических данных, 
предоставлять платформы с открытыми 
данными для информации о земле, по-
чве, погоде и ценах на рынке, услуги 
электронного сопровождения, реестры 
земли и публичные выплаты субсидий.

Однако, несмотря на признание по-
тенциала цифровых технологий для 
устойчивого развития продовольствен-
ных систем, он остается неиспользован-
ным из-за барьеров, связанных с вне-
дрением технологических пакетов. Пре-
пятствия в принятии инноваций можно 
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разделить на внешние и внутренние. 
Внешние препятствия связаны с отсут-
ствием государственного регулирования 
и финансовой поддержки для иннова-
ций в сельском хозяйстве. Внутренние 
препятствия связаны с сопротивлением 
фермеров и организаций к неизвестным 
и новым практикам [6]. 

Высокие затраты на приобретение, 
эксплуатацию и обслуживание могут за-
труднить внедрение цифровых техноло-
гий, особенно для фермеров или малых 
и средних предприятий, у которых мо-
жет отсутствовать доступ к кредитова-
нию или другим финансовым ресурсам. 
Более того, финансовые выгоды от при-
нятия технологий должны быть ясными: 
исследования показывают, что прибыль-
ность является фундаментальным усло-
вием для принятия новых технологий 
производителями [7].

Цифровые сельскохозяйственные 
ресурсы часто разрабатываются в раз-
витых странах Европы и США, а адап-
тируются к потребностям производите-
лей в других регионах и часто доступны 
только на английском языке, что может 
ограничивать их использование и вне-
дрение в странах, где английский язык 
не является основным [8]. Для успеш-
ного внедрения цифровых технологий 
они должны хорошо соответствовать 
местным условия, в том числе не иметь 
языкового барьера. 

Недостаток технической экспертизы 
для понимания и использования цифро-
вых технологий (или данных, которые 
они генерируют) может ограничить их 
принятие, особенно для мелких ферме-
ров или тех, кто оказывается на слабой 
стороне цифрового разрыва. Заинтересо-
ванным сторонам может потребоваться 
поддержка в области основной цифро-
вой грамотности. Внедрение цифровых 
технологий в учебный план в профиль-
ных учебных заведениях может положи-
тельно повлиять на адаптацию и разра-
ботку локальных цифровых технологий. 

Следует отметить, что цифровая 
трансформация продовольственного 
сектора может нести риски или даже 
отрицательные последствия, которые 
должны быть признаны и управляемы. 
Различные риски могут быть связаны 
с использованием интернета, включая 
неравенство в доступности; концентра-

цию рыночной власти в электронной 
коммерции, социальных сетях и поис-
ковых системах; защиту данных и прав 
потребителей, кибербезопасность. 

Цифровые технологии могут заме-
щать сельскохозяйственный труд с помо-
щью технологий, экономящих трудоза-
траты. К таким технологиям могут отно-
ситься сборочные роботы, беспилотные 
тракторы, беспилотные опрыскиватели, 
искусственный интеллект для управле-
ния химикатами и удобрениями, а также 
точное животноводство [9]. В то же вре-
мя внедрение цифровых технологий для 
поддержки автоматизации в сельском 
хозяйстве может создавать высококва-
лифицированные, высокооплачиваемые 
рабочие места, такие как управление 
и обслуживание роботов или анализ 
и интерпретация данных, собранных 
из цифровых источников и искусствен-
ного интеллекта.

Производители могут иметь закон-
ные опасения относительно владения, 
конфиденциальности, безопасности 
и справедливого использования дан-
ных, полученных из цифровых техно-
логий, и эти опасения могут ограни-
чить их готовность внедрять цифровые 
технологии. Необходимо найти баланс 
между конфиденциальностью и право-
вой защитой для объектов, генерирую-
щих данные, и потенциальными огром-
ными выгодами от агрегации, анализа 
данных и использования полученной 
информации. 

Цифровые технологии могут делать 
производства более экологичными, оп-
тимизируя использование ограничен-
ных ресурсов, таких как вода и энергия, 
но они также могут генерировать новые 
потоки использования ресурсов и соз-
дания отходов, включая выбросы пар-
никовых газов, связанные с увеличен-
ным энергопотреблением, энергоемким 
хранением данных или использованием 
электронных и цифровых материалов. 
Важность этого влияния на развитие 
цифровых продовольственных систем 
и возможности смягчения этих послед-
ствий остаются предметом дальней-
ших исследований.

Выводы
Цифровые технологии представля-

ют собой мощный инструмент в борь-
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бе за обеспечение продовольственной 
безопасности в условиях ожидаемого 
роста населения и изменения климата. 
Их широкое применение способно пре-
образовать сельское хозяйство, обеспе-
чивая эффективное использование ре-
сурсов, повышение производительности 
и качества пищевых продуктов, а также 
сократить отрицательное воздействие 
на окружающую среду.

Цифровые технологии, такие как дат-
чики, роботы, аналитика данных и блок-
чейн, позволяют улучшить мониторинг, 
прогнозирование и контроль процессов 
производства продовольственных про-
дуктов, обеспечивают информационную 
прозрачность, точность и надежность, 
позволяя быстро реагировать на возни-
кающие проблемы и снижать риски, свя-
занные с продовольственной безопасно-
стью. Кроме того, цифровые технологии 
способствуют повышению доступности 
и равного распределения продовольствия. 
Они облегчают процесс коммуникации 
между производителями, поставщиками 
и потребителями, особенно в удаленных 
и уязвимых районах. Мобильные прило-
жения, платформы электронной коммер-
ции и системы оплаты создают возмож-
ности для прямого контакта между про-
изводителями и потребителями, минуя 
посредников и обеспечивая справедли-
вые и безопасные сделки.

Внедрение цифровых технологий 
в продовольственные системы становит-
ся неотъемлемым компонентом стратегий 
устойчивого развития и достижения Це-
лей устойчивого развития Организации 
Объединенных Наций. Цифровые техно-
логии обладают огромным потенциалом 
для обеспечения продовольственной  

безопасности в условиях роста населе-
ния. Однако для успешной реализации 
этого потенциала необходимо учесть со-
циальные, этические и организационные 
аспекты, а также обеспечить равный до-
ступ и обучение использованию цифро-
вых технологий для всех субъектов про-
довольственной системы. 

Только через совместные усилия 
и глобальную координацию можно до-
стичь устойчивого развития продоволь-
ственных систем и обеспечить продо-
вольственную безопасность нынешних 
для будущих поколений. Как и лю-
бые другие технологии, цифровые тех-
нологии могут иметь свои недостатки 
и риски. С соответствующей поддерж-
кой государства внедрение цифровых 
технологий в агропродовольственном 
секторе может помочь превратить его 
в источник улучшенного экономиче-
ского роста, социальной инклюзии 
и экологической устойчивости. Без со-
ответствующей поддержки цифровиза-
ция может негативно влиять на сектор, 
например, сокращать занятость, усу-
гублять неравенство и дополнительно 
истощать уже ограниченные ресурсы. 
Правительства должны принять своев-
ременные, всесторонние и обдуманные 
меры, чтобы гарантировать, что цифро-
вое преобразование продовольственных 
систем принесет коллективную выгоду 
как заинтересованным сторонам, так 
и обществу в целом. Правительства 
должны не только способствовать при-
нятию цифровых технологий, но также 
решать вопросы равного доступа, про-
зрачности использования, защиты дан-
ных и защиты от негативного влияния 
на занятость населения.
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В статье авторами рассмотрены особенности развития цифровых технологий в экономике, что 
требует трансформации бизнес-процессов на уровне организаций, ориентированных на стратегическую 
перспективу. В условиях цифровой экономики получение стратегических конкурентных преимуществ 
связано с формированием и развитием потенциала организаций. Использование цифровых технологий 
ведет к внедрению новых способов, инструментов и сервисов, которые вызывают необходимость 
инфраструктурных изменений организаций и способствуют созданию новых продуктов (работ, 
услуг), которые повышают конкурентоспособность и финансовую устойчивость организаций. 
Процесс цифровой трансформации экономики многоэтапный, при этом каждый этап имеет цели, 
задачи и критерии оценки. Первым шагом к цифровой трансформации экономики является оценка 
цифрового потенциала, цифровой зрелости и готовности организаций. Разработаны основные 
направления развития цифровой трансформации экономики Республики Беларусь.
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APPROACHES TO ASSESSMENT AND DEVELOPMENT DIGITAL 
TRANSFORMATIONS OF THE ECONOMY OF THE REPUBLIC OF BELARUS

Keywords: digital economy, conditions, Republic of Belarus, digital transformation, digital potential, 
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In the article, the authors consider the features of the development of digital technologies in the 
economy, which requires the transformation of business processes at the level of organizations oriented to 
a strategic perspective. In the conditions of the digital economy, obtaining strategic competitive advantages 
is connected with the formation and development of potential organizations. The use of digital technologies 
leads to the introduction of new methods, tools and services that cause the need for infrastructural 
changes in organizations and contribute to the creation of new products (works, services) that increase 
the competitiveness and financial stability of organizations. The process of digital transformation of the 
economy is multi-stage, with each stage having goals, tasks and evaluation criteria. The first step to the 
digital transformation of the economy is the assessment of the digital potential, digital maturity and readiness 
of organizations. The main directions for the development of the digital transformation of the economy of 
the Republic of Belarus have been developed.

Цифровую трансформацию экономи-
ки можно исследовать: как исторический 
этап развития национальной экономики, 
предусматривающий выход на качествен-
но иной, более высокий уровень совре-
менного технологического развития; как 
масштабный национальный проект, пред-
усматривающий реализацию комплекса 
разработанных мероприятий на перспек-
тиву. Рассматривая первый подход, не-
обходимо отметить, что каждому этапу 
технико-экономического развития ве-
дущих стран соответствовали масштаб-

ные преобразования (индустриализация, 
электрификация, комплексная механи-
зация и автоматизация производства). 
С учетом достигнутого уровня развития 
производительных сил, имеющегося на-
учно-технического и кадрового потен-
циала в Беларуси, имеются условия для 
цифровой трансформации экономики. 
Применяя второй подход, следует отме-
тить, что развитие сектора информацион-
но-коммуникационных технологий в эко-
номически развитых странах демонстри-
рует определенную последовательность: 
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сначала создается соответствующая 
инфраструктура, условия, предпосылки 
для цифровизации сферы услуг, затем на-
чинается внедрение и применение ИКТ 
в отраслях экономики.

Формирование высокотехнологично-
го сектора национальной промышленно-
сти и повышение его наукоемкости, как 
достижение ключевых целей, отражено 
в Национальной стратегии устойчиво-
го социально-экономического развития 
Республики Беларусь до 2030 года [1]. 
Цифровая трансформация промышлен-
ного предприятия – это основа форми-
рования сектора интеллектуального 
промышленного производства за счет 
освоения и внедрения современных 
информационных технологий и произ-
водственных интегрированных систем, 
это цифровое преобразование процессов 
в интеллектуальное управление произ-
водством, качеством и сбытом продук-
ции. Программным документом в сфере 
информатизации и связи является Стра-
тегия развития информатизации в Респу-
блике Беларусь на 2016-2022 годы [2]. 
В Республике Беларусь разработана Го-
сударственная программа «Цифровое 
развитие Беларуси» на 2021-2025 гг., од-
ной из ключевых задач которой является 
развитие инструментов цифровой эконо-
мики в различных отраслях националь-
ной экономики, предусматривающих 
применение передовых производствен-
ных технологий в производстве и про-
цессах ведения внешнеэкономической 
деятельности, формирование необходи-
мых условий для сохранения и повыше-
ния конкурентоспособности белорус-
ских предприятий на мировом рынке [3]. 

Цель исследования 
Цель заключается в исследовании 

условий формирования, углублении тео-
ретико-методологических основ оценки 
уровня цифровой трансформации эко-
номики и разработке перспективных на-
правлений ее развития. Объект исследо-
вания – организации продовольственной 
сферы. Предмет исследования – развитие 
теоретико-методологических основ оцен-
ки цифровой трансформации экономики.

Материал и методы исследования 
Основой исследования является 

системный подход к условиям форми-

рования и оценки уровня цифровой 
трансформации, цифрового потенциала, 
цифровой готовности, цифровой зрело-
сти экономических систем. В процессе 
исследования готовности к цифровой 
трансформации экономики применя-
лись общенаучные методы теоретиче-
ского познания: статистического и ло-
гического анализа, синтеза, сравнения 
и обобщения.

Практическая реализация цифровой 
трансформации экономики видоизме-
няет традиционные бизнес-процессы, 
бизнес-модели, повышая престижность 
государства, бизнеса и организаций. 
В современных условиях цифровая 
трансформация отражает конкуренто-
способность организаций и является 
определяющим фактором при разработ-
ке стратегии их устойчивого инноваци-
онного развития.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В последние годы активно осущест-
вляется деятельность в области НИОКР, 
закладывая основу для цифровизации 
агропродовольственной сферы, исполь-
зуя стратегии, основанные на исполь-
зовании данных. Финансируются стра-
тегические мероприятия для поддерж-
ки освоения цифровых технологий, 
разработки новых цифровых решений 
и оценки социально-экономических по-
следствий цифровизации. В настоящее 
время в агропродовольственной сфере 
используются такие цифровые техноло-
гии, как:

– система ET Agricultural Brain, раз-
работанная компанией «Алибаба» и вне-
дренная ведущими свиноводческими 
комплексами Китая, которая позволяет 
определить состояние здоровья каждого 
животного на свиноферме на основе рас-
познавания по внешнему облику, темпе-
ратуре и голосу;

– использование спутниковых опти-
ческих данных. В ЕС разработан проект 
AUDITOR, который предоставляет эко-
номически эффективные услуги ферме-
рам (например, рекомендации по приме-
нению воды, удобрений и пестицидов);

– проект SENSAGRI сочетает в себе 
оптические и радиолокационные изме-
рения для разработки трех опытных сер-
висов для практически реальных опера-
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ций: влага поверхностной почвы, индекс 
зеленой и коричневой площади листьев 
(LAI) и картирование типа сельскохозяй-
ственных культур;

– проект PANTHEON, воспользовав-
шись технологическими достижениями 
в области робототехники, дистанцион-
ного зондирования и управления боль-
шими данными, направлен на проек-
тирование интегрированной системы, 
в которой наземные и воздушные робо-
ты собирают данные в садах и выпол-
няют некоторые сельскохозяйственные 
операции; 

– проект SWEEPER предложил робо-
тизированную систему для сбора слад-
кого перца в теплицах, используя ме-
тоды машинного зрения для получения 
информации о цвете и расстоянии, а за-
тем хранения собранных перцев в борто-
вом контейнере.

В перерабатывающей и пищевой 
промышленности инновационными тех-
нологиями будут являться: цифровой 
двойник – это цифровой аналог бизне-
са, моделирующий его устройство, кото-
рый будет отображать все аспекты от на-
выков работников до рыночной стоимо-
сти продукции. Благодаря блокчейну, 
интернету и искусственному интеллек-
ту каждый участник цепочки поставок 
будет точно знать, сколько продукции 
нужно выращивать и продавать, потери 
продовольствия сократятся, повысится 
его качество и доступность. С помощью 
датчиков патогенов, как производите-
ли продуктов питания, так и потребите-
ли смогут их выявлять в пище, которые 
будут либо портативными, либо встро-
енными в мобильные телефоны. Также 
в течение пяти лет разработают мето-
дику для быстрого анализа генетики 
микробов, с помощью которой смогут 
узнавать о безопасности пищи и исполь-
зовать микробы для защиты продуктов. 

Основной причиной сложности 
перехода к цифровым нововведениям 
на предприятиях, в том числе в агропро-
довольственной сфере, является отсут-
ствие профессиональных навыков у со-
трудников (цифровое мышление, само-
обучение, работа с данными, гибкость 
и способность принимать решения в ус-
ловиях гибких рыночных изменений). 
Для анализа и активизации цифровой 
грамотности сотрудников необходимо 

выполнять их тестирование по направ-
лениям: информационная безопасность, 
владение Microsoft Excel и другими про-
граммами, аналитическая обработка 
данных, современные методы комму-
никации и цифровые тренды. Наиболее 
значимым фактором является наличие 
и разработка цифровой стратегии (при 
этом планируются цели предприятия: 
достижение превосходного клиентско-
го опыта, лидерство по снижению из-
держек, реализация новых цифровых 
возможностей, развитие цифровых 
компетенций в команде и др.), неразви-
тость соответствующей инфраструкту-
ры по обеспечению кибербезопасности 
и развитию каналов прямых продаж. 

Следует отметить, что исследованию 
проблем цифровизации экономических 
систем и процессов в современных ус-
ловиях посвящено достаточное количе-
ство работ отечественных и зарубежных 
учёных. Вместе с тем, уделено недоста-
точное внимание понятию цифрового 
потенциала организации, методам его 
оценки, количественному и качествен-
ному измерению. 

Термин «цифровой потенциал» 
(digital potential) применительно к про-
мышленному предприятию появился 
в научной литературе в 2010 году. Наи-
более распространенным подходом яв-
ляется определение понятия «цифровой 
потенциал» как характеристики возмож-
ностей экономических систем по ис-
пользованию цифровых технологий. По-
нятие «цифровой потенциал предпри-
ятия»  – относительно новое понятие, 
как для зарубежной науки, так и для 
отечественной науки. Исследуют циф-
ровой потенциал как способность пред-
приятия к осуществлению деятельности 
к созданию, внедрению и применению 
информационных технологий, обеспе-
чению информационной безопасности 
с целью удовлетворения текущих или 
будущих потребностей предприятия [4]. 
Цифровой потенциал  – совокупность 
непосредственно самих данных, про-
граммного обеспечения и технических 
средств для их хранения и обработки 
и персонала, использующего эти данные 
для управления [5].

В целом, исследуя цифровой потен-
циал необходимо учитывать следующие 
аспекты: «потенциал» происходит от ла-
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тинского «potentia» – сила, мощь, вну-
тренние возможности, существующие 
в скрытом виде и способные проявиться 
при определенных условиях; понятие 
«цифровой» используется для обозначе-
ния признака (качества, свойства) пред-
мета, связанного с цифровыми (инфор-
мационными) технологиями, имеющими 
определённый жизненный цикл и об-
ласть применения на предприятии.

Под цифровой промышленной орга-
низацией понимают интегрированный 
комплекс цифровых моделей, методов 
и инструментов, взаимосвязанных на ос-
нове системы управления данными. Ос-
новной задачей деятельности организа-
ций является интегрированное планиро-
вание, оценка и постоянное улучшение 
основных и вспомогательных структур, 
производственных процессов и ресур-
сов. Понятие цифровой трансформации 
промышленного предприятия опреде-
лено как изменение внутрипроизвод-
ственных компонент, параметров и про-
порций, связей экономической системы 
промышленного предприятия, которые 
обусловливают постепенный переход 
промышленного предприятия в новое 
качественное цифровое состояние [16].

Проблема комплексной оценки циф-
рового потенциала, позволяющего оце-
нить возможности организаций к вне-
дрению информационных технологий 
и к трансформации бизнес-процессов, 
является актуальной и востребован-
ной. Такая оценка может выполняться 
двумя подходами: путем формирова-
ния системы сбалансированной систе-
мы показателей (ССП) с учетом уровня 
цифровизации, позволяющих системно 
анализировать результаты деятельности 
предприятий и на основе интегральной 
оценки. Предложен интегральный пока-
затель «цифровой потенциал предприя-
тия», отражающий фактический уровень 
и возможности на перспективу с учетом 
факторов и условий внешней среды (это 
готовность отрасли к формированию 
цифровой среды, готовность конкрет-
ных ключевых стейкхолдеров предпри-
ятия к взаимодействию, уровень добро-
желательности потребителей, степень 
государственной поддержки процессов 
цифровизации. Предложенный подход 
позволяет анализировать как текущий 
уровень цифровизации отдельных про-

цессов в организации, так и возможно-
сти роста цифрового потенциала. Готов-
ность промышленных организаций при-
нять новые трансформационные измене-
ния требует наряду с внедрением новых 
информационных технологий в процес-
сы организации их деятельности, изме-
нения модели ведения бизнеса [11]. 

Цифровой потенциал является одним 
из элементов экономического потенциала 
предприятия и отличительной особенно-
стью методики его оценки является мо-
дульная структура, позволяющая оцени-
вать потенциал предприятий как полного, 
так и неполного цикла при формирова-
нии гибких цепей добавленной стоимо-
сти в условиях цифровой экономики. Ме-
тодика учитывает основные принципы 
и элементы концепции «Индустрия 4.0» 
и дорожной карты «Технет» [12].

Темп роста цифрового потенциала 
предприятия определяется наличием 
как технического и программного обе-
спечения, так и учетом финансовой 
составляющей (обеспеченности фи-
нансовыми ресурсами, показатели лик-
видности и коэффициенты финансовой 
устойчивости), что позволяет обосно-
вать возможности реализации цифро-
вой стратегии [6].

По результатам проведенных ис-
следований установлено, что для оцен-
ки цифрового потенциала организаций 
продовольственной сферы следует по-
строить иерархию частных показателей, 
на основе которых будет сформирован 
интегральный показатель. Выделены 
следующие группы оценочных част-
ных показателей:

1) цифровая трансформация орга-
низации: уровень автоматизации биз-
нес-процессов, научно-информацион-
ные ресурсы, окупаемость инвестиций 
в цифровизацию, доход от новых циф-
ровых услуг;

2) интеллектуальный капитал: на-
личие цифровых компетенций и кадров, 
способных использовать цифровые тех-
нологии, отношение коллектива к циф-
ровым инновациям;

3) взаимодействие с клиентами: каче-
ство обслуживания и удовлетворенность 
клиентов, онлайн-продажи; 

4) бизнес-среда: уровень конкурен-
ции, финансовая устойчивость бизнеса, 
инновационная продукция.
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Рис. 1. Оценка цифрового потенциала организаций продовольственной сферы

Так как перечисленные показате-
ли имеют различную природу и мо-
гут оценивать как количественно, так 
и качественно, предлагается их фор-
мализация, которые принимают значе-
ния от 0 (при наименьшем значении 
показателя) до 1 (в идеальном случае). 

На рисунке 1 приведена диаграм-
ма оценки цифрового потенциала ор-
ганизаций продовольственной сферы.

Данные, приведенные на рисун-
ке 1 показывают, что для продоволь-
ственной сферы характерен невысо-
кий уровень оценочных показателей 
(бизнес-среды, взаимодействия с кли-
ентами), что требует разработки со-
ответствующих мероприятий по их 
активизации и росту.

Таким образом, цифровой потен-
циал организации  – это их способ-
ность к осуществлению деятельности 
по созданию, внедрению, развитию 
и реализации информационно-комму-

никационных технологий в условиях 
трансформации бизнес-процессов, 
бизнес-моделей с целью обеспече-
ния стратегических конкурентных 
преимуществ на рынках, финансо-
вой устойчивости и эффективно-
сти деятельности.

В экономической литературе боль-
шинство методик основаны на анали-
зе статистических данных, связанных 
с оценкой уровня информатизации, 
автоматизации и цифровой зрелости 
организаций (готовность организаций 
к внутренним и внешним изменениям, 
связанных с цифровизацией).

Цифровая зрелость является клю-
чевым показателем степени готовно-
сти государства и организаций к вне-
дрению цифровых решений в их про-
цессы. Цифровая зрелость бизнеса 
представляет оценку его состояния 
относительно лидеров в области циф-
ровизации в соответствии с заданны-
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ми критериями, которая определяет 
их способность предлагать наилучшее 
ценностное предложение клиентам. 
Цифровая зрелость – это способность 
организации реагировать на техноло-
гические разработки с учетом реали-
зации конкурентных преимуществ. 
Существует два подхода: первый  – 
это оценка уровня готовности пред-
приятий к цифровой трансформации; 
второй – оценка внедрения цифровых 
технологий и их влияние на форми-
рование бизнес-модели предприятия 
и его конкурентоспособности. 

Обобщающими показателями 
оценки цифровой зрелости должны 
быть стратегия и бизнес-модель, ор-
ганизационная культура и персонал, 
потребители и их опыт, операцион-
ные процессы и цифровые техноло-
гии, ценность для клиента (продукты 
и услуги компании). При этом оценка 
цифровой зрелости предусматривает: 
1) определение текущего уровня зре-
лости по функциональным направле-
ниям организации (структура, клю-
чевые ресурсы, ключевые процессы, 
технологии); 2) выявление приори-
тетов развития и определение целей 
в соответствии с цифровой стратегии; 
3) определение приоритетных направ-
лений, разработка плана мероприятий 
по реализации стратегии [7].

На данный момент анализом уров-
ня цифровой зрелости занимаются 
крупные мировые консалтинговый 
компании и дают оценку потенциала 
и динамику изменений в организаци-
ях в процессе цифровой трансформа-
ции. Для оценки динамики и эффек-
тивности внедрения применяются 
следующие методы оценки цифровой 
зрелости (digital maturity assessment): 

1. Модель цифровой зрелости 
(Digital maturity model) анализирует 
цифровые возможности по шести клю-
чевым параметрам (потребители, биз-
нес-стратегия, технологии, производ-
ство, структура и культура организа-
ции), которые разделены на 28 подраз-
делов, включающих 179 показателей. 

2. Цифровое пианино (Digitization 
piano) оценивает наиболее важные 
элементы цепочки создания стои-
мости: бизнес-модель, организаци-
онная структура, сотрудники, про-

цессы, IT-возможности, предложения 
и модель взаимодействия по разра-
ботанным для каждой категории спе-
циальных вопросов. Модель направ-
лена на выявление различий между 
фактическим и прогнозным уровнем 
каждой трансформационной катего-
рии организаций.

3. Индекс зрелости Индустрии 
4.0 Acatech, разработанный Нацио-
нальной академией наук и техники 
Германии оценивает цифровую зре-
лость по четырем направлениям (ре-
сурсы, информационные системы, 
культура и организационная структу-
ра) с учетом этапов развития и корпо-
ративных процессов.

4. Индекс цифровой трансформа-
ции (аналитическое агентство Arthur 
D. Little) формируется на основе семи 
показателей: (стратегия и руковод-
ство, продукты и сервисы, управление 
клиентами, операции и цепочки по-
ставок, корпоративные сервисы и кон-
троль, информационные технологии, 
рабочее место и культура) [8]. 

Методика расчета уровня циф-
ровой зрелости Российской Федера-
ции в ключевых отраслях экономи-
ки и в социальной сфере основана 
на учете трех показателей: 

1) численности специалистов, ин-
тенсивно использующих информаци-
онно-коммуникационные технологии; 

2) расходов организаций на вне-
дрение и использование современных 
цифровых решений; 

3) уровня цифровой зрелости в за-
висимости от достижения целевого 
значения 2030 года в десяти отрас-
лях экономики и социальной сферы 
(в промышленности, сельском хозяй-
стве, строительстве, развитии город-
ской среды, транспорте и логистике, 
энергетической инфраструктуре, фи-
нансовых услугах, здравоохранении, 
образовании и науки и государствен-
ном управлении). 

В торгово-промышленной пала-
те России выделяют четыре уровня 
«цифровой зрелости» организаций: 
низкий (цифровая трансформация не-
сет риски), базовый (трансформация 
возможна, но требует четкого планиро-
вания ресурсов и задач), продвинутый 
(у компании есть реализуемые иници-
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ативы цифровизации), высокий (циф-
ровизация интегрирована в операци-
онную и производственную деятель-
ность компании). Организации могут 
получить статус лидера цифровой 
трансформации (управляют ростом 
стоимости бизнеса за счет внедрения 
инноваций) или драйвера цифровой 
трансформации (формируют цифро-
вую среду для интеграции партнеров, 
поставщиков, клиентов). Оценка про-
водится по пяти направлениям: «це-
леполагание, стратегия, бизнес-мо-
дель», «организационная структура 
и процессы», «люди», «продукт», «ре-
сурсы». Альтернативная модель «циф-
ровой зрелости» предложена аналити-
ками Deloitte, которая, наряду со стра-
тегией и организационной структурой 
организации, предусматривает оценку 
применения технологий, работу с кли-
ентами и оперативную деятельность 
организации [9]. 

Проанализированы основные тех-
нические и организационные усло-
вия, которые позволяют организаци-
ям повышать их цифровую зрелость: 
это взаимосвязанные данные, авто-
матизация и интеграция технологий, 
применение аналитических выводов 
на практике, стратегическое партнер-
ство, навыки специалистов, гибкие 
команды и культура Fail-Fast (метод 
проб и ошибок) [10].

Разработана методика оценки 
уровня цифровизации путем анкети-
рования топ-менеджеров по 31 биз-
нес-процессу. Пирамида процесса 
цифровизации включает пять уров-
ней: первичный локальный, частич-
ный, комплексный, «умную» органи-
зацию и цифровую экосистему. Далее 
в соответствии со стратегией циф-
ровой трансформации определяется 
целевой уровень цифровой зрелости 
организации, который необходим для 
ее реализации. Для преодоления не-
соответствия между текущим и це-
левым уровнями цифровой зрелости 
организации разрабатывается дорож-
ная карта цифровой трансформации, 
в соответствии с которой формирует-
ся портфель проектов, обеспечиваю-
щий сбалансированность инноваций 
и достижение стратегических целей 
компании [13].

Всесторонняя оценка условий и ана-
лиз являются первым этапом цифро-
вой трансформации промышленного 
предприятия. На основе SWOT, PEST 
и стратегического анализа необходимо 
определить цели, которые являются ба-
зисом формирования концепции циф-
ровой трансформации промышленного 
предприятия. Кроме основной цели  – 
обеспечения условий для повышения 
экономической эффективности произ-
водственной деятельности, цифровая 
трансформация промышленности на-
правлена на получение синергетическо-
го эффекта от реализации проводимых 
мероприятий [16].

Для оценки скорости адаптации 
предприятий к цифровой трансформа-
ции применяется индекс цифровизации 
бизнеса BDI (Business Digitalization 
Index). Расчет данного индекса базиру-
ется на данных об использовании орга-
низацией: каналов передачи и хранения 
информации (облачных технологий, 
корпоративной почты, мессенджеров, 
систем автоматизации и т.д.); цифровых 
технологий искусственного интеллекта, 
интернета вещей, 3D печати, электрон-
ного документооборота и др.; интернет-
инструментов для продвижения и раз-
вития предприятия; программ защиты 
цифровой информации и использова-
ния специализированных антивирусных 
программ; оценка степени вовлеченно-
сти руководства в саморазвитие и раз-
витие персонала в области цифровых 
компетенций [15]. Предприятия долж-
ны не просто максимизировать при-
быль, но и стремиться повышать уро-
вень цифровизации, так как уже сейчас 
он является одним из ведущих показа-
телей при анализе деятельности субъек-
тов хозяйствования.

Оценку эффективности цифровой 
трансформации предприятий высоко-
технологичных отраслей промышлен-
ности целесообразно проводить по эта-
пам стратегии цифровой трансформа-
ции. При оценке эффективности необхо-
димо учитывать затраты на реализацию 
инвестиционных проектов по цифрови-
зации экономических процессов в рам-
ках рассматриваемых этапов жизнен-
ного цикла продукции и совокупный 
эффект, получаемый организацией 
в целом [14].
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Выводы 
На основе проведенного анализа 

установлено, что продовольственная 
сфера относится к динамично разви-
вающимся отраслям экономики Ре-
спублики Беларусь. Это обусловлено, 
с одной стороны, факторами спроса, 
включая рост численности населения 
и доходов, ориентацию потребите-
лей на высококачественное, здоровое, 
функциональное и специализирован-
ное питание, а, с другой стороны – по-
тенциалом товаропроизводителей, ко-
торый характеризуется способностью 
трансформироваться под влиянием по-
требительских предпочтений, высокой 
степенью концентрации инвестицион-
ных ресурсов, инновационной актив-
ностью и формированием устойчивых 
конкурентных стратегий. Перспекти-
вами инновационного развития продо-
вольственной сферы являются: акти-
визация инновационной активности, 
роста затрат на приобретение новых 
и высоких технологий, компьютерных 
программ и баз данных, повышение 
инвестиционной привлекательности 
инновационных проектов на основе 
внедрения информационных техно-
логий. Единый рынок товаров продо-
вольственной сферы, услуг, капитала 
без барьеров и ограничений возможно 
сформировать только через цифровую 
трансформацию бизнеса и контроля, ос-
нованного на цифровой прозрачности.

Современная цифровая организа-
ция – это организация, которая активно 
интегрируют технологии в продукты 
и сервисы, используют ИТ-решения для 
активного взаимодействия с клиента-
ми, технологии для принятия решений 
и совершенствования бизнес-процес-
сов. В целом цифровизация – это непре-
рывный процесс, который направлен 
на повышение эффективности функ-
ционирования и устойчивого развития 
бизнеса. Для развития бизнеса следу-
ет постоянно внедрять перспективные 
технологии, повышать качество обслу-
живания, уровень автоматизации, а так-
же использовать современные инстру-
менты для анализа и оценки эффектив-
ности, как отдельных инвестиционных 
проектов, так и цифрового потенциала. 
Востребованным направлением явля-
ется разработка алгоритма интеллек-

туального анализа бизнес-процессов, 
что обеспечивает постепенный переход 
от анкетного опроса, отчетов к интел-
лектуальным системам с целью получе-
ния прибыли и экономического роста. 

Основными направлениями раз-
вития цифровой трансформации эко-
номики Республики Беларусь явля-
ются: 1) рост расходов на цифровую 
трансформацию и инновации и более 
половины издержек на ИКТ будет на-
правлено на эти цели. Организации 
должны разработать стратегию цифро-
вой трансформации с целью роста кон-
курентоспособности; 2) комплексное 
применение программного обучения, 
средств автоматизации для эффектив-
ной деятельности. Руководители орга-
низаций будут инвестировать средства 
в развитие отраслевых стратегий ее 
внедрения; 3) распределенное облако, 
то есть распределение служб общедо-
ступного облака по разным локациям, 
которые функционируют в доступном 
месте и круглосуточно. Примерно 70 % 
организаций будут внедрять унифици-
рованные технологии, инструменты 
и процессы гибридного управления, 
определят ключевые оценочные биз-
нес-показатели и усовершенствуют 
ИТ-инфраструктуру; 4) блокчейн, ко-
торый способен преобразовать взаи-
моотношения при осуществлении де-
ятельности, обеспечивая прозрачность 
и безопасный обмен данными в биз-
нес-экосистемах; 5) предоставление 
пользователям доступа к техническим 
знаниям (или знаниям в области бизне-
са) через упрощенный опыт, благодаря 
которому можно использовать специ-
ализированные инструменты и систе-
мы в профессиональной деятельности. 

В комплексе расширение присут-
ствия и закрепления позиций Респу-
блики Беларусь на мировых рынках 
предполагает развитие взаимовыгод-
ного международного научно-техни-
ческого и инновационного сотрудни-
чества с привлечением в экономику 
технологий мирового уровня и ино-
странных инвестиций в научную, на-
учно-техническую и инновационную 
сферы; диверсификацию номенклату-
ры и географической структуры экс-
порта наукоемкой и высокотехнологич-
ной продукции.
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
КАК  САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ ОБЛАСТЬ ИНТЕГРАЦИОННОЙ 
ПОЛИТИКИ СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА
Ключевые слова: национальная безопасность, информационное пространство, информационная 

безопасность, концепция, интеграция, Союзное государство.

Обеспечение безопасности информационного пространства в современных условиях  – 
важнейшее условие развития суверенных государств, сохранения национальной и региональной 
безопасности, противодействия таким новым угрозам как гибридные, информационные, 
цифровые, сетецентрические войны, цветные революции. Драйвером интеграционного процесса 
в информационной сфере в евразийском регионе выступает Союзное государство России и Беларуси. 
Принятие Концепции информационной безопасности Союзного государства свидетельствует, что 
в условиях современных вызовов и угроз сотрудничество союзных государств по обеспечению 
информационной безопасности и созданию единого информационного пространства становится 
новой самостоятельной стратегической областью интеграционной политики. Очевидно, что 
в сотрудничестве двух цивилизационно близких стран наиболее вероятно реализовать инновационные 
интеграционные проекты по обеспечению информационной безопасности с последующим 
распространением их на евразийское пространство.

N.M. Kanashevich 
Mogilev Institute of the Ministry of Internal Affairs, Republic of Belarus, Mogilev

ENSURING INFORMATION SECURITY AS AN INDEPENDENT AREA 
OF  INTEGRATION POLICY OF THE UNION STATE

Keywords: national security, information space, information security, concept, integration, Union State.

Ensuring the security of the information space in modern conditions is the most important condition for 
the development of sovereign states, maintaining national and regional security, countering such new threats 
as hybrid, information, digital, network-centric wars, color revolutions. The driver of the integration process 
in the information sphere in the Eurasian region is the Union State of Russia and Belarus. The adoption of 
the Concept of Information Security of the Union State shows that in the face of modern challenges and 
threats, the cooperation of the allied states to ensure information security and create a single information 
space is becoming a new independent strategic area of integration policy. Obviously, in cooperation between 
two civilizationally close countries, it is most likely to implement innovative integration projects to ensure 
information security with their subsequent spread to the Eurasian space.

С повышением конфликтности раз-
вития современного мира, активизацией 
попыток Запада диктовать условия Мо-
скве и Минску посредством информаци-
онного давления и экономических санк-
ций, обострением военно-политической 
обстановки в восточноевропейском ре-
гионе, императивом развития двух стран 
стало углубление интеграционных про-
цессов в ключевых сферах обществен-
ной жизни, в том числе, информацион-
ной. Постановлением Высшего Государ-
ственного Совета Союзного Государства 
22 февраля 2023 г. утверждена Концеп-
ция информационной безопасности Со-
юзного государства, что обуславливает 
актуальность обсуждения необходимо-

сти и значения данной интеграционной 
практики в условиях появления новых 
угроз информационной безопасности.

Объект и методы исследования
Обеспечение совместной инфор-

мационной безопасности как способ 
управления интеграционными процес-
сами Союзного государства в условиях 
современных угроз и вызовов – новый 
объект государственной политики и ис-
следовательского интереса. На основе 
изучения важнейших государственных 
документов – Концепции информацион-
ной безопасности Республики Беларусь, 
Концепции информационной безопас-
ности Союзного государства, проекта 
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Концепции национальной безопасности 
Республики Беларусь рассмотрены ме-
тодологические основания разработки 
концептуальных и нормативно-право-
вых принципов союзной интеграцион-
ной политики по обеспечению инфор-
мационной безопасности и созданию 
общего информационного пространства. 

Результаты и их обсуждение
Начало межгосударственному со-

трудничеству по обеспечению информа-
ционной безопасности на постсоветском 
пространстве положено подписанием 
25 декабря 2013 г Соглашения между 
Правительством Республики Беларусь 
и Правительством Российской Федера-
ции о сотрудничестве в области обеспе-
чения международной информационной 
безопасности. В последующие годы, бе-
лорусская и российская стороны высту-
пили инициаторами подписания и актив-
но участвовали в реализации Соглашения 
о сотрудничестве государств – участни-
ков СНГ в области обеспечения инфор-
мационной безопасности (от 28 января 
2014 г.) и Соглашения о сотрудничестве 
государств – членов ОДКБ в области обе-
спечения информационной безопасности 
(от 30 ноября 2017 г.). Важным направ-
лением совместной деятельности по про-
тиводействию преступной деятельности 
в информационной сфере стало взаимо-
действие белорусских и российских экс-
пертов на площадках ООН.

Стремительное нарастание кон-
фликтности развития современного 
мира и появление новых угроз для наци-
ональных интересов России и Беларуси 
обусловило необходимость углубления 
сотрудничества государств, объединен-
ных союзным договором, в информа-
ционной сфере. Разработка и принятие 
Концепции информационной безопас-
ности Союзного государства свидетель-
ствует о начале качественно иного этапа 
в развитии межгосударственного сотруд-
ничества России и Беларуси: переходе 
от взаимодействия в информационной 
сфере по отдельным конкретным во-
просам, к разработке концептуальных 
и нормативно-правовых оснований со-
вместной деятельности по обеспечению 
информационной безопасности как са-
мостоятельной области интеграционной 
политики Союзного государства. 

Как заявлено в сообщении для СМИ 
МИД России и МИД Беларуси, главной 
целью принятия Концепции информаци-
онной безопасности Союзного государ-
ства является совместная защита наци-
ональных интересов Беларуси и России 
с учетом современных вызовов и угроз 
в информационной сфере [2]. В Концеп-
ции информационной безопасности Со-
юзного государства представлена согла-
сованная точка зрения на угрожающие, 
национальным интересам суверенных 
государств, процессы развития совре-
менного мира, намечен комплекс мер 
по обеспечению защищенности инфор-
мационного пространства, информаци-
онной инфраструктуры и информаци-
онных ресурсов Союзного государства 
от деструктивных воздействий. 

Документ является итогом сотрудни-
чества аппаратов советов безопасности, 
внешнеполитических ведомств и иных 
компетентных органов, ученых и спе-
циалистов двух стран. Учитывая опыт, 
накопленный в государствах объеди-
ненных союзным договором, Концеп-
ция информационной безопасности Со-
юзного государства определяет общие 
принципы формирования интеграцион-
ной политики в сфере информационной 
безопасности. Согласно данной кон-
цепции, оба государства осуществляют 
свою деятельность в международном 
информационном поле в соответствии 
с интересами социального и экономиче-
ского развития своих стран и поддержи-
вают международную и региональную 
безопасность, руководствуясь обще-
признанными принципами и нормами 
международного права и националь-
ным законодательством.

В Концепции информационной без-
опасности Союзного государства дан 
анализ причин и проявлений новых 
угроз национальным интересам в об-
ласти информационной безопасности. 
Одним из ключевых факторов, оказы-
вающих воздействие на систему между-
народной безопасности, является начав-
шееся переформатирование существо-
вавшей до последнего времени модели 
миропорядка. Хотя влияние США еще 
велико, это государство уже не оказы-
вает определяющее воздействие на ми-
ровые процессы. На современном этапе 
все более отчетливо проявляется тен-
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денция формирования многополярного 
мира, что порождает новые противоре-
чия и кризисы. 

Новой ареной межгосударственно-
го противостояния в условиях развития 
четвертой промышленной революции 
стала информационная сфера. Инфор-
мационный фактор играет все более 
значительную роль в различных меж-
государственных конфликтах и опреде-
ляет сущность таких новых угроз наци-
ональной безопасности в современном 
мире, как гибридные, информационные, 
сетецентрические и цифровые войны 
(или кибервойны), цветные революции, 
терроризм. 

Гибридная война представляет со-
бой особый вид межгосударственного 
противоборства, основанный на ис-
пользовании, при необъявленной войне 
и отсутствии военного вторжения, не-
традиционных инструментов подавле-
ния противника  – скрытых операций, 
террористических диверсий, кибервойн. 
Основным компонентом гибридных 
войн являются информационные войны 
с жестким агрессивным воздействием 
на массовое сознание для дискредитации 
руководства страны. В этих целях разра-
батываются целенаправленные инфор-
мационные кампании по дискредитации 
традиционных духовно-нравственных 
ценностей, специальные технологии по-
ощрения экстремистски настроенных 
гражданских лиц, религиозной нетерпи-
мости и агрессивного национализма, ор-
ганизации протестных массовых высту-
плений для осуществления цветных ре-
волюций. События 2020 г. показали, что 
против Беларуси активно используются 
технологии организации таких конфлик-
тов. Закономерно, что в проекте новой 
Концепции национальной безопасности 
Республики Беларусь развиваются но-
вые принципиально важные для страны 
положения Конституции (в редакции 
2022  г.) в сфере безопасности: ответ-
ственность государства за сохранение 
народа Беларуси как уникальной исто-
рической общности, социальная ответ-
ственность самих граждан, обществен-
ное согласие [3].

Отметим еще один момент, свиде-
тельствующий о глобальной трансфор-
мации системы международной без-
опасности. События последнего време-

ни свидетельствуют о недостаточности 
понимания гибридной войны только 
как вида межгосударственного проти-
воборства, реализуемого в локальных 
масштабах. По мнению авторитетных 
экспертов, сегодня наметился тренд 
в направлении перехода американских 
политиков к использованию технологий 
мировой гибридной войны [3]. В различ-
ных регионах США создают своего рода 
«серые зоны» для отработки операций 
по применению экономических, инфор-
мационно-психологических и военных 
и террористических средств воздействия 
на суверенные государства. Фактиче-
ски, уже несколько лет по периметру 
западной границы Беларуси, являющей-
ся стратегическим партнером России, 
действует полигон для отработки техно-
логий гибридных военных конфликтов. 

Реальностью современного мира 
стали также войны, ведущиеся с ис-
пользованием информационно-комму-
никационной сети  – так называемые 
сетецентрические войны. Традиционно 
война ассоциировалась с вооруженным 
противостоянием людей по разные сто-
роны фронта, но с появлением атомного 
оружия открылась возможность уничто-
жения людей бесконтактным способом. 
Эта перспектива пока оказалась нереа-
лизованной, хотя сегодня появляются 
заверения о возможности «локальной 
ядерной войны» и даже о «глобально-
го ядерного конфликта». Вооруженные 
действия в Югославии, Сирии, Украине 
свидетельствуют о другом варианте дви-
жения человечества к бесконтактным 
войнам  – сетецентрическим войнам, 
которые специалисты относят к прин-
ципиально новому типу войн  [5]. Их 
отличительные характеристики: разру-
шение материальной и энергетической 
инфраструктуры противника с использо-
ванием высокоточного оружия и инфор-
мационного противодействия. Стороны, 
участвующие в военном конфликте, осу-
ществляют свои действия посредством 
информационно-коммуникационной 
сети, объединяющей источники инфор-
мации (разведка), органы управления 
и средства поражения, используя спут-
никовое информационное обеспечение, 
что позволяет доводить информацию 
до каждого отдельного участника кон-
фликта в режиме реального времени.
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В условиях все большей зависимо-
сти цивилизации от информационных 
технологий возросла угроза инфор-
мационной преступности, то есть ис-
пользования информационных ресур-
сов или воздействия на них в информа-
ционном пространстве в террористи-
ческих целях, что еще раз подтверж-
дает способность терроризма быстро 
адаптироваться к новым условиям. 
Террористическая деятельность осу-
ществляется и координируется с ис-
пользованием современных информа-
ционных технологий. Эта тенденция 
проявляется и в евразийском регионе. 
По данным Национального антитер-
рористического центра Российской 
Федерации, пандемия коронавируса 
и спецоперация на Украине вызвали 
повышение в регионе активности тер-
рористических групп по использова-
нию ресурсов Интернета для вовлече-
ния молодежи: по данным за 2022 год 
почти половина из предотвращенных 
преступлений террористической на-
правленности подготавливались моло-
дыми людьми в возрасте до 25 лет [6]. 

Вопросы противодействия транс-
национальной преступной деятельно-
сти в информационной сфере выходят 
за рамки юрисдикции отдельных го-
сударств и Союзного государства, что 
объективно обусловило необходимость 
углубления регионального сотрудниче-
ства. В 2020 г. вступило в силу Согла-
шение о сотрудничестве государств – 
участников Содружества Независимых 
Государств в борьбе с преступлениями 
в сфере информационных технологий, 
подписанное 28.09.2018 в г. Душанбе. 
В Программе сотрудничества госу-
дарств-участников Содружества Не-
зависимых Государств в борьбе с тер-
роризмом и иными насильственными 
проявлениями экстремизма на 2020-
2022 гг. с учетом цифровизации тер-
рористической деятельности была 
разработана система коллективных 
мер по противодействию новым обще-
ственно опасным явлениям. 

Одним из приоритетных направле-
ний межгосударственного сотрудниче-
ства России и Беларуси в формате СНГ 
является совершенствование механиз-
мов взаимодействия, определяющих 
порядок межгосударственного обмена 

информацией в области противодей-
ствия транснациональной преступ-
ности. Потребность в обмене опера-
тивно-розыскной информацией у на-
циональных правозащитных органов 
возникла еще в 1990-е годы, которые 
вошли в историю как криминализация 
постсоветского пространства. Либе-
ральные реформы, сопровождались 
переделом государственной собствен-
ности, бандитскими разборками, ле-
гализацией старых и появлением но-
вых криминальных групп. В 1992  г. 
на уровне МВД государств СНГ было 
подписано соглашение о взаимодей-
ствии в сфере борьбы с преступно-
стью и создан Межгосударственный 
информационный банк (МИБ). Учету 
подлежали три группы объектов: ка-
тегории лиц, которые в соответствии 
с нормативными актами сторон подле-
жат учету; предметы преступного по-
сягательства; нераскрытые убийства 
и причинения тяжкого вреда здоро-
вью со смертельным исходом. Обмен 
информацией на уровне министерств 
и ведомств позволил предупредить 
и раскрыть много преступлений, свя-
занных с контрабандой, торговлей 
наркотиками, похищением людей, не-
законным оборотом оружия, угоном 
автотранспорта, причем, задержания 
проводились нередко на территории 
государств, не являвшихся инициато-
рами розыска. 

За прошедшие годы продолжалось 
использование, пополнение и развитие 
фонда данных МИБ СНГ. Появилась 
необходимость межгосударственного 
обмена информацией по вопросам, 
связанным с нелегальной миграци-
ей, учета лиц, принимающих участие 
в боевых действиях на территори-
ях других государств, в составе тер-
рористических и экстремистских ор-
ганизаций, незаконных вооруженных 
формирований; экстремистских ин-
формационных материалов и ресурсов 
сети Интернет, признанных террори-
стическими и экстремистскими в со-
ответствии с национальным законо-
дательством государств – участников 
СНГ. Сегодня в рамках МИБ действу-
ют семь оперативно-справочных по-
исковых систем: «ФР-Оповещение», 
«Оружие», «Автопоиск», «Антиквари-



82

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

ат», «АБД-Центр», «Номерные вещи», 
«Опознание».

За последние годы существенно 
усовершенствовалась работа по ис-
пользованию современных эффектив-
ных систем связи и информационных 
технологий для оперативного обмена 
информацией между правоохранитель-
ными органами государств – участни-
ков СНГ. Ведется работа по созданию 
мультисервисной телекоммуникаци-
онной сети обмена криминалистиче-
ской информацией «Криминалисти-
ка СНГ». Практическая возможность 
осуществления обмена такой инфор-
мацией в электронном виде по защи-
щенным каналам связи в настоящее 
время уже реализована между МВД 
Российской Федерации и Республи-
ки Беларусь.

Отмечая позитивные процессы 
в области информационного взаимо-
действия при решении задач борьбы 
с преступностью, Исполком СНГ об-
ращает внимание, что принятые в рам-
ках СНГ межгосударственные и меж-
ведомственные документы в сфе-
ре борьбы с преступностью носят 
в основном рамочный характер, ре-
гламентируют только общие подходы 
к организации обмена информацией. 
В целях разработки конкретных меха-
низмов межгосударственного инфор-
мационного взаимодействия в области 
противодействия транснациональной 
преступности подготовлен и проходит 
внутригосударственное согласование 
проект Концепции развития информа-
ционного обмена между компетентны-
ми органами государств – участников 
Содружества Независимых Государств 
и органами СНГ в сфере безопасности 
и правопорядка в вопросах борьбы 
с преступностью [1]. 

 В связи с цифровизацией важ-
нейших сфер жизни современного 
общества, включая инфраструктуру 
государства, возрастает возможность 
преступного воздействия на сами объ-
екты информационной инфраструк-
туры, что ставит перед государством 
новые задачи по обеспечению нацио-
нальной безопасности – кибербезопас-
ность информационной инфраструк-
туры и больших данных приобрета-
ет особое значение для сохранения 

устойчивости систем жизнеобеспече-
ния. В Концепции информационной 
безопасности Союзного государства 
в качестве необходимых задач опре-
деляется повышение защищенности 
информационной инфраструктуры 
государств-участников, прежде всего, 
критически важных объектов Союз-
ного государства, интенсификация ко-
ординации сотрудничества в области 
противодействия информационной 
преступности и деструктивному ин-
формационному воздействию. Значи-
мым шагом в этом направлении явля-
ется решение на уровне Министерства 
информации Беларуси и Министерства 
цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации 
о создании совместного медиахолдин-
га союзных СМИ. 

В соответствии с Концепцией ин-
формационной безопасности Союз-
ного государства, важной задачей 
углубления межгосударственного со-
трудничества является нормативно-
правовое обеспечение развития ин-
теграционных процессов в информа-
ционной сфере: сближение правовых, 
организационных и методологических 
подходов Республики Беларусь и Рос-
сийской Федерации по вопросам про-
тиводействия угрозам информацион-
ной безопасности. 

В настоящее время в рамках Союз-
ного государства уже сформирована 
определенная организационно-пра-
вовая база для сотрудничества двух 
государств в области национальной 
безопасности, в качестве которой вы-
ступает модельное законодательство 
Межпарламентской Ассамблеи СНГ 
(МПА), включающее порядка 650 мо-
дельных (типовых) законодательных 
и иных правовых актов (модельные 
кодексы и модельные законы, модель-
ные положения, уставы, соглашения). 
При их разработке учитывался опыт 
парламентов стран СНГ и зарубеж-
ных стран, опыт международных ор-
ганизаций. По результатам монито-
ринга востребованности, более 70% 
модельных актов МПА имплементи-
рованы в национальных правовых си-
стемах, а около 10% содержат поло-
жения, совпадающие с национальным 
законодательством [8].
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В контексте возможности развития 
интеграционных процессов по соз-
данию правовых основ обеспечения 
безопасности Союзного Государства 
отметим, что МПА были приняты мо-
дельные законы «О противодействии 
организациям и лицам, деятельность 
которых имеет целью осуществление 
актов терроризма на территории других 
государств» (2004  г.), «О противодей-
ствии финансированию терроризма» 
(2006 г.), «О противодействии террориз-
му» (2009 г.). Значимым является при-
нятие на заседаниях МПА модельного 
закона «О национальной безопасности» 
№  54-5 от 28 октября 2022  г. На оче-
реди разработка и других модельных 
актов. В частности, ученые-правове-
ды и эксперты обращают внимание, 
что для реализации программ взаи-
модействия в сфере информационной 
безопасности необходимо закрепле-
ние в национальном законодательстве 
общего содержания понятий «анти-
террористическая правовая политика» 
и «кибертерроризм».

Модельные законодательные и иные 
правовые акты СНГ содействуют сбли-
жению национального законодатель-
ства России и Беларуси, в том числе, 
в сфере сотрудничества по обеспечению 
информационной безопасности, в соот-
ветствии с задачами интеграционного 
взаимодействия и нормами междуна-
родного права. Вместе с тем, модель-
ные законы МПА – это законодательные 
акты пока только рекомендательного 
характера, предлагающие лишь образ-
цы (типовые нормы) для национального 
законодательства. В процессе углубле-
ния интеграционного процесса в рам-
ках Союзного государства неизбежно 
встанет вопрос о придании модельным 
законам МПА СНГ большую степень 
императивности. На заседании Науч-
но-консультативного совета при Анти-
террористическом центре СНГ в ноябре 
2022 г. отмечалось, что борьба с транс-
национальной преступностью и терро-
ризмом требует дальнейшего усиления 
ее правового, научного, методического 
и информационного обеспечения [7].

Выводы 
В начале ХХI века информационная 

сфера стала ареной острого межгосу-

дарственного противостояния. Именно 
информационный фактор определяет 
сегодня сущность таких угроз нацио-
нальной безопасности, как гибридные, 
информационные, сетецентрические 
и цифровые войны (или кибервойны), 
цифровизация терроризма. Современ-
ные геополитические условия требу-
ют межгосударственного сотрудниче-
ства дружественных, регионально или 
цивилизационно близких стран для 
концентрации усилий по нейтрали-
зации воздействия на национальную 
безопасность негативных факторов 
в информационной сфере. 

Успех евразийской интеграции 
также во многом зависит от степени 
единства не только экономического 
и научно-образовательного, но и ин-
формационного пространства. Драй-
вером интеграционного процесса 
в информационной сфере в евразий-
ском регионе выступает Союзное 
государство. Формирование обще-
го информационного пространства 
и поддержание общей информацион-
ной безопасности в условиях совре-
менных угроз и рисков является одной 
из важнейших целей по реализации 
интеграционного проекта Союзного 
государства, закрепленной в Концеп-
ции информационной безопасности 
Союзного государства. 

В современных геополитических 
условиях переход Российской Федера-
ции и Республики Беларусь от межго-
сударственного взаимодействия в ин-
формационной сфере по конкретным 
вопросам, к разработке концептуаль-
ных и нормативно-правовых основа-
ний совместной деятельности по обе-
спечению информационной безопас-
ности как самостоятельной области 
интеграционной политики Союзного 
государства, отвечает жизненно важ-
ным интересам обоих государств. 
Качественно новый уровень инте-
грационного взаимодействия России 
и Беларуси в информационной сфере, 
обозначенный принятием Концепции 
информационной безопасности Со-
юзного государства, является под-
тверждением перспективности самого 
проекта Союзного государства и его 
значимости для безопасности всего 
евразийского региона. 
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Рассматривается возможность совершенствования управленческого консалтинга при 
разработке стратегий антикризисного управления. Проведен анализ экономической эффективности 
внедрения предложенных рекомендаций. Сделан вывод о том, в результате внедрения предложенных 
рекомендаций по антикризисной стратегии установлено повышение рентабельности и финансовой 
устойчивости организаций в телекоммуникационной отрасли (ТМТ отрасли). Практическая 
значимость статьи состоит в том, что выводы и предложения, направлены на усиление акцентов 
в развитии эффективности и совершенствовании методов управленческого консалтинга.
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IMPROVING MANAGEMENT CONSULTING IN THE DEVELOPMENT 
OF  ANTI-CRISIS MANAGEMENT STRATEGIES ON THE EXAMPLE 
OF  TMT  ORGANIZATIONS IN THE INDUSTRY

Keywords: telecommunications industry, crisis management, management consulting, management 
methods, economic efficiency.

The possibility of improving management consulting in the development of anti-crisis management 
strategies is considered. An analysis of the economic efficiency of the implementation of the proposed 
recommendations was carried out. It is concluded that, as a result of the implementation of the proposed 
recommendations on the anti-crisis strategy, an increase in the profitability and financial stability of 
organizations in the TMT industry has been established. The practical significance of the article lies in 
the fact that the conclusions and proposals are aimed at strengthening the emphasis in the development of 
efficiency and improvement of methods of management consulting.

Сегодня методы финансового управ-
ления организацией становятся все 
сложнее. Современное состояние рос-
сийской экономики, нарастание неопре-
деленности ведения производственной 
и хозяйственной деятельности органи-
зации, затруднения в получении внеш-
него финансирования для продолжения 
и развития деятельности организации, 
разрыв производственных и логистиче-
ских цепочек и уход из России между-
народных поставщиков оборудования, 
вызванных санкциями, высокая импор-
тозависимость в IT-сфере, сокращение 

потребления внутри страны на фоне 
падения доходов населения, снижение 
экспортного потенциала обусловли-
вает необходимость тщательного ана-
лиза и контроля текущих показателей, 
и своевременного выявления тенденций 
к ухудшению финансового состояния. 

Не все руководители организаций спо-
собны в режиме реального времени рас-
познать признаки надвигающегося ухуд-
шения финансового состояния и даже при-
знаки банкротства в некоторых случаях 
игнорируются. Поэтому становится вос-
требованным управленческий консалтинг.
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Цель исследования 
Обоснование необходимости ком-

плексного, системного анализа проблем, 
связанных с проведением управленче-
ского консалтинга при разработке стра-
тегии антикризисного управления.

Материал и методы исследования 
Методологической основой иссле-

дования являются труды отечественных 
и зарубежных ученых и исследования 
практикующих специалистов в сфере 
антикризисного управления, оказания 
услуг управленческого консультирова-
ния; аналитические и информационные 
материалы о динамике развития ТМТ 
в России.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

В соответствии со статьей 8 Феде-
рального закона от 29.07.1998 №135-ФЗ 
«Об оценочной деятельности в Россий-
ской Федерации» проведение оценки 
является обязательным, если в сделку 
вовлечены объекты, принадлежащие 
Российской Федерации, субъектам Рос-
сийской Федерации и муниципальным 
образованием [1].

В российском законодательстве, 
принципы оценки стоимости раскры-
ты в федеральных стандартах оценки 
«Подходы и методы оценки (ФСО V)», 
«Отчет об оценке (ФСО VI)» (феде-
ральные стандарты оценки обновлены 
в 2022 году) [2].

При разработке стратегий антикри-
зисного управления, составляется план-
прогноз денежных потоков. Авторами 
предлагается использовать коэффици-
ент «бета» (применяется в оценке сто-
имости бизнеса) как метода повышения 
качества прогноза денежных потоков 
в целях активации инструментов управ-
ленческого консалтинга на основе уста-
новленных особенностей телекоммуни-
кационной отрасли.

Бета-коэффициент  – показатель, 
характеризующий влияние общей си-
туации на рынке ценных бумаг в це-
лом на динамику цены отдельной цен-
ной бумаги.

Данный коэффициент рассчитывает-
ся по отраслям. Его значения по отрас-
лям рассчитываются А. Дамодараном 
для оценочных процедур. 

Так, по состоянию на начало 
2023 года коэффициент «бета» для 
телекоммуникационной промышлен-
ности, услуг мобильных операторов 
(Telecom Services) равен 0,88, а среднее 
отношение долга к активам (D/E) равно 
117,72% [3].

Предлагается корректировать дан-
ные планирования доходов, умножив 
выручку на бету.

На практике существует много раз-
личных корректировок, вводимых для 
отражения отраслевых особенностей, 
но они зачастую рассматривают толь-
ко отдельные аспекты или направ-
ления менеджмента хозяйствующих 
субъектов [4].

С позиции управления ресурсны-
ми потоками внутри организации кор-
ректировка выручки на коэффициент 
«бета» позволит учесть отраслевые 
особенности телекоммуникационной 
отрасли следующим образом.

Во-первых, степень раскрытия 
информации о деятельности компа-
ний в открытых источниках недоста-
точна и не способствует привлече-
нию инвесторов.

Во-вторых, нестабильность финан-
сового и экономического развития свя-
зана с высоким уровнем рисков для по-
тенциальных акционеров.

Исследования позволили устано-
вить, что финансовые результаты ор-
ганизаций телекоммуникационной от-
расли, по сравнению с финансовыми 
результатами деятельности субъектов 
хозяйствования других отраслей, имеют 
усложненную структуру − инвестици-
онные вложения в новое оборудование 
сопоставимы с себестоимостью; а дви-
жение средств по финансовой деятель-
ности демонстрирует неэффективное 
финансовое управление (при сопостав-
лении с возможностями по формиро-
ванию буферного запаса ликвидности 
из иных источников) [5].

Получение выручки может быть за-
медлено из-за продажи услуг мобиль-
ных операторов по нескольким каналам 
распределения, поэтому необходимо 
включать в качестве индикаторов до-
ходности – показатели развития эконо-
мики страны: инфляцию, то есть учи-
тывать и корректировать абсолютные 
показатели прибыли на инфляцию.
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Рис. 1. Предлагаемая модель информационного обеспечения методов диагностики финансового 
состояния организаций телекоммуникационной отрасли в целях совершенствования методов 

управленческого консалтинга

Такая корректировка позволит учесть 
отложенный характер поступления чи-
стой прибыли и ее отражение в составе 
пассивов – собственного капитала.

Предложенные направления оптимиза-
ции методов управленческого консалтинга 
авторы отразили в концептуальной модели 
информационного обеспечения, которая 
позволит оперативно получать необходи-
мую информацию о текущем состоянии 
и разработке усовершенствованных мето-
дов управленческого консалтинга органи-
заций телекоммуникационной отрасли.

Предлагаемая модель информацион-
ного обеспечения методов диагностики 
финансового состояния организаций 
телекоммуникационной отрасли состо-
ит из взаимосвязанных элементов, пред-
ставленных на рисунке 1.

Предлагаемая автором модель 
информационного обеспечения ме-
тодов диагностики финансового со-
стояния организаций телекоммуни-

кационной отрасли, реализует риск-
ориентированный подход.

Бета-коэффициент является мерой 
систематического риска инвестиции или 
актива по отношению к общему фондо-
вому рынку. Это позволяет сравнивать 
уровень риска инвестиций или активов 
с различными характеристиками. 

Путем адаптации модели расчета 
бета к характеристикам рынка, на ко-
тором она использовалась, экспертами 
обнаружено, что коэффициент бета яв-
ляется полезной мерой в анализе риска 
и может использоваться для сравнения 
рискованности по характеристикам ор-
ганизаций для отрасли.

Формирование информационной 
базы, всесторонне характеризующей со-
ставные компоненты финансового со-
стояния и факторов, на нее влияющих 
может быть выполнено с помощью ме-
тодов технического анализа, которые 
аналогичны тем, которые используются 
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для оценки стоимости бизнеса. Един-
ственная разница будет заключаться 
в том, что эти методы, такие как графики 
цен и скользящие средние, будут приме-
няться к средним показателям отрасли. 
Таким образом, ценовые тренды могут 
показать, движется ли отрасль к спаду. 
Использование этого типа анализа в со-
четании с качественным анализом те-
кущих событий, которые могут вызвать 
волнения в определенных отраслях, по-
зволит получить полный обзор отрасле-
вых факторов риска.

Одной из проблем финансового управ-
ления организациями телекоммуникаци-
онной отрасли является то, что высокая 
доля внеоборотных активов в структуре 
баланса не редкость для организаций те-
лекоммуникационной отрасли. Но, адек-
ватных мер по повышению эффективно-
сти отдачи от инвестиций руководством 
организаций телекоммуникационной от-
расли зачастую не принимается.

Перманентно растущий мировой 
и внутренний спрос на услуги мобиль-
ных операторов способствует развитию 
ТМТ отрасли, а также росту объемов 
продаж организаций отрасли. Однако 
современные социально-экономические 
условия, характеризующиеся ужесточе-
нием санкционных процессов, снижени-
ем степени защищенности организаций 
отрасли от угрожающих факторов ры-
ночной среды, разбалансированностью 
финансово-кредитных отношений в сек-
торе, диспаритетом экономических от-
ношений и нарушением хозяйственных 
связей приводят к появлению новых 
угроз и вызовов, что затрудняет раз-
витие отрасли, реализацию и усиление 
конкурентных преимуществ отдель-
ных организаций.

В таких условиях все большее значе-
ние приобретает разработка эффектив-
ных механизмов превентивной защиты 
организаций телекоммуникационной 
отрасли от деструкционного воздей-
ствия факторов внутреннего и внешне-
го происхождения.

Антикризисная стратегия должна 
быть направлена на корректировку фи-
нансовой политики и разработку пред-
ложений по повышению доходов. 

Для этого предложена матрица опре-
деления финансовых стратегий, она при-
ведена на рисунке 2. 

По данным исследований данной ра-
боты установлено, что матрица антикри-
зисных стратегий способна решить ряд 
проблем, провоцирующих нестабиль-
ность работы организаций телекомму-
никационной отрасли:

− активизация инновационных воз-
можностей (их действие обусловле-
но ограниченным доступом предпри-
ятий к новинкам и прорывным тех-
нологиям, которые позволяют обно-
вить оборудование);

− несовершенство стратегического 
видения развития отрасли (проявляют-
ся в отсутствии программ и планов раз-
вития на долгосрочную перспективу, 
а также в низкой компетентности ка-
дров стратегического менеджмента);

− нестабильность мирового эконо-
мического пространства (в качестве на-
глядных примеров действия этой группы 
факторов можно привести СВО; вслед-
ствие появления такого рода глобальных 
потрясений волна турбулентности и ре-
цессии имеет свойство быстрого выхода 
за пределы национальных границ и при-
водит к нарушению устойчивого функ-
ционирования всех экономик мирового 
хозяйства в разрезе их ключевых отрас-
лей и секторов). 

Для разработки рекомендаций 
по применению методов управленче-
ского консалтинга в организациях ТМТ-
отрасли составлена таблица 1, куда вне-
сены мероприятия по предложенной ма-
трице антикризисных стратегий.

Далее предлагаемые рекомендации 
рассмотрены подробнее.

У ПАО «Мегафон» – ситуация с фи-
нансовым состоянием лучше, чем у двух 
остальных рассматриваемых во второй 
главе организаций ТМТ отрасли. Так, 
по данным расчетов второй главы, боль-
шая часть относительных показателей 
ПАО «Мегафон» соответствует нормати-
вам, а рентабельность активов выше чем, 
чем у ПАО «МТС» и ПАО «Вымпелком». 

Поэтому ПАО «Мегафон» воз-
можно использовать открытые инно-
вации и внедрять цифровые техноло-
гии. «8 апреля 2022 года Управление 
по контролю за иностранными актива-
ми (OFAC) Минфина США исключи-
ло из санкций телекоммуникационное 
и интернет-оборудование, сообщается 
на сайте ведомства» [6].
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Рис. 2. Матрица антикризисных стратегий для организаций ТМТ отрасли  
(на примере ПАО «Мегафон», ПАО «Вымпелком», ПАО «МТС»)

Таблица 1 
Рекомендации по применению методов управленческого консалтинга 

в  организациях ТМТ-отрасли

Наименование 
результатов/дей-

ствия/шагов
ПАО «Мегафон» ПАО «МТС» ПАО «Вымпелком»

Выявленные не-
гативные факты 

финансово-хозяй-
ственной деятель-

ности, которые 
могут привести к 
возникновению 

кризиса

Низкая ликвидность, не-
достаточная финансовая 
устойчивость, снижение 

рентабельности соб-
ственного капитала

Низкая ликвидность, 
недостаточная финан-
совая устойчивость, 

снижение собственного 
оборотного капитала, 
рост вероятности бан-

кротства

Низкая ликвидность, 
высокая финансовая 
зависимость, низкая 

фондорентабельность 
рост вероятности 

банкротства, рост рас-
ходоемкости бизнеса, 
наибольшее значение 
стоимости привлечен-

ного капитала

Направление по 
матрице антикри-
зисных стратегий

 Использовать возможно-
сти рынка для ускорен-
ного роста; реализации 

инновационных про-
ектов (разработка новых 

тарифов связи/видов 
услуг), географическая 
диверсификация сбыта

Сократить расходы по 
кредитам (реструк-

туризация), привлечь 
дополнительный капи-
тал (альтернативные 
банковскому кредиту 

источники)

Сократить расходы по 
кредитам (реструк-

туризация), привлечь 
дополнительный капи-
тал (альтернативные 
банковскому кредиту 

источники)

Предлагаемые 
рекомендации

Активизация внедрения 
цифровых технологий 
для поддержки геогра-

фической диверсифика-
ции

Внедрение профилакти-
ческих, поддерживаю-
щих нынешнее состоя-

ние предложений

Внедрение профилак-
тических, поддержи-

вающих нынешнее со-
стояние предложений
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Таблица 2 
Инвестиционные затраты ПАО «Мегафон» на проект внедрения цифровых 

технологий

№ п/п Мероприятие Описание состава расходов Сумма, 
тыс.руб.

1 Работа проектной 
группы Создание, расчеты по проекту внедрения 100

2 Создание программного 
обеспечения 

Дополнение существующего на предприятии ПО 
контроля и мониторинга эффективности внедре-
ния технологии

700

3 Оплата разработчикам Оплата по счету 1200
Итого 2000

Примечание: Дополнительные возможные затраты – обучение.

«Разрешается экспорт, реэкспорт, 
продажа, поставки напрямую или че-
рез другие страны с территории США 
при участии гражданина США услуг, 
ПО, оборудования или технологий, не-
обходимых для телекоммуникационного 
обмена в интернете» [6].

«Разрешение включает поставки 
технологий для мгновенного обмена со-
общениями, видеоконференций, чаты 
и электронную почту, соцсети, обмен 
фотографиями, кино и документы, поиск 
в интернете, блогерскую деятельность 
и регистрацию доменов» [6].

«Ожидается, что 5G будет широ-
ко представлен на рынках Европы, 
Азии и Северной Америки и в пери-
од с 2020 по 2025 год операторы инве-
стируют около $1,1 трлн во всем мире 
в капитальные затраты на мобильную 
связь, чтобы поддержать эту смену по-
колений и еще больше стимулировать 
взаимодействие с потребителями, при-
мерно 80% которых придется на сети 
5G. К 2025 году на долю 5G будет при-
ходиться 20% глобальных подключений, 
причем особенно сильное распростра-
нение оно получит в развитых странах 
Азии, Северной Америки и Европы» [6].

Облачные вычисления – одна из немно-
гих технологий, которые могут не толь-
ко помочь компаниям выйти из кризиса, 
но и помочь им процветать, несмотря 
на него. Облачные вычисления стали 
катализатором изменений и инноваций 
в телекоммуникационной отрасли. Пре-
доставляя новые платформы для создания 
и предоставления бизнес-ценностей, об-
лако позволяет компаниям исследовать 

уникальные возможности роста доходов. 
Это изменило конкурентную среду для 
телекоммуникационных компаний. 

Затраты представлены в таблице 2.
Относительное влияние цифрови-

зации зависит от конкретной ситуации, 
отправной точки и целей отдельных ком-
паний. За отправную точку взято мнение 
аналитиков о том, что внедрение цифро-
вых технологий позволит снизить рас-
ходы на продвижение сетей на 24% [6].

Как было установлено в последние 
четыре года рентабельность ПАО «МТС» 
сильно упала, что означает снижение эф-
фективности основной деятельности.

Сильно снизилась чистая прибыль 
ПАО «МТС» в 2022 году, и в условиях 
ограниченности исследуемой органи-
зации по ликвидным средствам сейчас 
предлагается приобретение оборудова-
ния. ПАО «МТС» может предоставлять 
корпоративным клиентам продукты 
«МойОфис» с марта 2022 года по модели 
on-premise – с установкой программного 
обеспечения на устройствах заказчика. 
Услугой на апрель 2023 года уже восполь-
зовались крупные компании в 20 регионах 
России, в том числе, в сфере промышлен-
ности, сельского хозяйства и энергетики. 
Пик продаж пришелся на июль 2022 года, 
когда сразу несколько зарубежных вендо-
ров офисных приложений приостанови-
ли деятельность в России [7].

В 2023 году ПАО «МТС» рекомен-
дуется увеличить продажи десктопных 
решений и продуктов на основе частного 
облака в инфраструктуре клиента «Мой-
Офис». Расходы и доходы по проекту 
представлены в таблице 3. 
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Ставку дисконтирования предлагает-
ся определить кумулятивным методом 
по формуле:

	 	  (1)

где Rдиск – ставка дисконтирования, %;
Emin – ключевая ставка Банка России, %;
I – темп инфляции, %;
rr – уровень надбавки за риск, %.
В качестве базовой (минимальной) став-

ки выступает ключевая ставка Банка России.
В формуле (1) учитывается премия 

за риск, в экономической литературе ее 
значение рекомендуется принять в пре-
делах от 3 до 5%.

Затем ставка дисконтирования кор-
ректируется на темп инфляции. 

Исходные данные для нахождения 
ставки дисконтирования:

Emin =7,5% по состоянию на 01.05.2023;
I = 10,7% (ИПЦ по потребитель-

ским товарам);
rr = 5%.
Ставка дисконтирования, найденная 

по формуле (1), составит:
7,5+10,7+3=21,2%, округленно при-

нята 20%.
Чистый дисконтированный доход 

проекта (NPV) составит 18,43 млн.руб.
Или (22,13 + 18,44 + 15,37 + 12,81 + 

10,67)-61 = 18,43 млн.руб.
Стандартный денежный поток 

(ЧДД>0), индекс доходности боль-
ше единицы. Индекс доходности = 

=1,3

Расчет внутренней нормы доходно-
сти (IRR) по формуле Excel (ВСД) соста-
вил значение 33,13%

То есть при ставке дисконтирования, 
равной 33,13%, NPV будет равно нулю.

Так как IRR=33,13%>20%, то про-
ект является прибыльным и инфляцион-
но устойчивым.

Расчет обычного и дисконтированно-
го срока окупаемости.

Расчет обычного срока окупаемо-
сти проекта:

PP= Целое число лет + (остаток не-
возмещенных инвестиций/приток на-
личности в следующем году после по-
гашения инвестиций целым числом лет).

Инвестиции обычным денежным по-
током полностью возмещаются за 3 года.

79,68>61
DPP= Целое число лет + (остаток 

невозмещенных инвестиций/приток на-
личности в следующем году после по-
гашения инвестиций целым числом лет).

Аналогично рассчитывается дискон-
тированный срок окупаемости – только 
принимается во внимание дисконтиро-
ванный денежный поток.

68,76>61
Полученные результаты демонстри-

руют высокую доходность предлагае-
мого проекта по внедрению облачных 
технологий ПАО «МТС»:

1) Чистый приведенный доход равен 
18,43 млн.руб. (больше нуля)

2) Индекс доходности больше едини-
цы и равен 1,3.

Срок окупаемости при обычном, 
и при дисконтированном денежном по-
токе равен 3 и 4 года соответственно.

На основе анализа рентабельности 
ПАО «Вымпелком» установлен ряд 
ключевых параметров, дающих объек-
тивную картину стабильного снижения 
эффективности деятельности, отрица-
тельного влияния на финансовое состо-
яние организации в целом.

Во многом они связаны с недостаточ-
но эффективным использованием фондов 
организации, в том числе прилагаемые 
руководством усилия по повышению эф-
фективности (рост коэффициента рента-
бельности активов, например, в 2020 году) 
носили кратковременный эффект. Так, 
прирост основных средств (телекоммуни-
кационного оборудования, фиксируемый 
на конец 2021 года, объективно не привел 
к желаемому росту финансовых резуль-
татов, а поскольку для финансирования 
были привлечены банковские кредиты 
аналогичного увеличения чистой прибы-
ли, из-за необходимости оплачивать сто-
имость привлечения банковского кредита, 
в 2022 году не последовало. Хотя по кано-
нам финансового управления в телеком-
муникационной отрасли эффект от инве-
стиций должен был быть более коротким 
по времени (в течение года). 

По состоянию на 31.12.2022 в со-
ставе источников финансирования дея-
тельности ПАО «Вымпелком» в составе 
долгосрочных обязательств обнаружены 
долгосрочные кредиты на общую сумму 
141 436 839 тыс.руб. и краткосрочные 
кредиты на сумму 4 430 348 тыс.руб.
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Таблица 4 
Реструктуризация краткосрочных кредитов ПАО «Вымпелком» (текущий и 

предлагаемый варианты)

Год (на конец) Остаток долга Погашение кредита Проценты к  уплате
Долгосрочный кредит (текущий вариант)
1-й год (план на 2023 год) 141 436 839,00 70 718 419,50 25 458 631,02
2-й год 70 718 419,50 70 718 419,50 12 729 315,51
Итого  141 436 839,00 38 187 946,53
Краткосрочный кредит (текущий вариант)
План на 2023 год    
1 квартал 4 430 348,00 1 107 587,00  199 365,66 
2 квартал 3 322 761,00 1 107 587,00  149 524,25 
3 квартал 2 215 174,00 1 107 587,00  99 682,83 
4 квартал 1 107 587,00 1 107 587,00  49 841,42 
Итого  4 430 348,00  498 414,15 
Присоединение краткосрочного кредита к долгосрочному (предлагаемый вариант)
1-й год (план на 2023 год) 145 867 187,00 72 933 593,50 18 962 734,31
2-й год 72 933 593,50 72 933 593,50 9 481 367,16
Итого  145 867 187,00 28 444 101,47
Долговое финансирование (краткосрочный и долгосрочный) суммарно (текущий вариант)
1-й год (план на 2023 год) 145 867 187,00 75 148 767,50 26 256 093,66
2-й год 70 718 419,50 70 718 419,50 12 729 315,51
Итого  145 867 187,00 38 985 409,17

По данным расчетов второй главы 
стоимость привлечения заемных источ-
ников финансирования для ПАО «Вым-
пелком» по данным за 2022 год соста-
вила 18,69%, что выше ключевой ставки 
Банка России (являющейся своего рода 
основой для определения кредитной 
ставки коммерческими банками) в более 
чем в 2 раза. Следовательно, необходимо 
провести реструктуризацию задолжен-
ности организаци перед банком. Пред-
лагается реструктуризовать краткосроч-
ные кредиты ПАО «Вымпелком», увели-
чив срок их погашения, и снизить ставку 
до среднеотраслевой (с 18% до 13%).

Расчет вариантов реструктуризации 
краткосрочного кредита в таблице 4 по-
казал, что размер выплат по текущему 
варианту больше.

ПАО «Вымпелком» с позиции по-
вышения прибыли и рентабельности 
рекомендуется сделать выбор в пользу 
предлагаемого варианта погашения кре-
дита. В данном случае размер процентов 

к уплате, с учетом существующего долго-
срочного кредита, получается меньше на:

38 985 409 / 28 444 101 * 100 – 100 = 
37,06%.

На основе результатов изучения тен-
денций и динамики финансовых резуль-
татов дефицита денежных средств ПАО 
«Вымпелком» предложено направление 
оптимизации платы за привлечение за-
емных источников финансирования. Его 
реализация предполагает поиск наиболее 
выгодной для предприятия схемы пога-
шения уже имеющихся кредитов. След-
ствием такого поиска будет уменьшение 
выплачиваемых процентов по кредиту 
(снижение расходов к уплате) и соот-
ветственно повыситься чистая прибыль, 
улучшится и финансовая устойчивость.

Фиксируемый рост долговой нагруз-
ки совпал со снижением рентабельности 
собственного капитала. Более того, дол-
госрочный банковский кредит возможно 
был погашен за счет привлечения кра-
ткосрочного, доля процентов к уплате 
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к общей сумме расходов по основной 
деятельности осталась практически не-
изменной, что безусловно отрицатель-
но характеризует качество финансово-
го управления.

Реструктуризация позволит ПАО 
«Вымпелком» снизить долговую нагруз-
ку на финансовые результаты за счет оп-
тимизации схемы погашения.

Для снижения процентов к уплате 
ПАО «Вымпелком» за пользование бан-
ковскими кредитами предлагается пере-
смотреть схему погашения кредитов, 
и заключить договор с банком об изме-
нении условий кредитования.

Юридические лица стремятся по-
средством реструктуризации выйти 
из состояния банкротства. Нужно заме-
тить, что не каждая организация может 
получить одобрение банка. Он тщатель-
но проверяет сложившуюся обстановку 

до принятия решения об осуществлении 
реструктуризации. Если результаты про-
верки подтвердят, что введение неболь-
ших изменений в условиях погашения 
кредитных средств дозволит вернуть их, 
то банк выполнить процедуру. 

В данном случае банк вероятно со-
гласится на процедуру реструктури-
зации – поскольку ПАО «Вымпелком» 
является постоянным клиентом (у орга-
низации хорошая кредитная история).

Предлагаемые автором рекоменда-
ции для антикризисного управления ор-
ганизациями ТМТ отрасли востребованы 
на современном этапе, поскольку подхо-
ды и индикаторы проведенной оценки 
финансового состояния свидетельству-
ют об усилении кризисных явлений.

Расчет влияния предложенных меро-
приятий на финансовую деятельность 
ПАО «Мегафон» приведен в таблице 5. 

Таблица 5 
Экономические показатели ПАО «Мегафон» по данным отчетности 

на  прогнозируемый год после внедрения мероприятий

Наименование показателя 
Фактическое 
значение на 
01.01.2023 г.

Прогнозное 
значение

Изменение 
как результат 

внедрения 
мероприятий

Внеоборотные активы, в том числе: 552 345 974 552 347 974 2 000
Нематериальные активы 34 863 128 34 865 128 2 000

Основные средства 186 413 477 186 413 477 0
Оборотные активы, в том числе: 70 172 173 70 611 066 438 893

Денежные средства 4 881 310 5 320 203 438 893
Собственный капитал, в том числе: 65 533 617 65 974 510 440 893

Нераcпределенная прибыль (непокрытый убыток) 63 399 804 63 840 697 440 893
Долгосрочные обязательства 343 812 293 343 812 293 0
Краткосрочные обязательства 213 172 237 213 172 237 0

Итого баланс по активам 622 518 147 622 959 040 440 893
Итого баланс по пассивам 622 518 147 622 959 040 440 893

Выручка 321 784 309 337 873 524 16 089 215
Прибыль от продаж 187 964 098 187 964 098 0

Чистая прибыль 43 028 755 43 889 330 860 575
Расчетные значения

Коэффициент текущей ликвидности 0,329 0,331 0,002
Коэффициент фондорентабельности 0,078 0,079 0,001

Коэффициент финансирования (СК/ЗК) 0,118 0,118 0,000
Рентабельность, % 22,892 23,350 0,458
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Таблица 6 
Экономические показатели ПАО «МТС» по данным отчетности на 

прогнозируемый год после внедрения мероприятий

Наименование показателя 
Фактическое 
значение на 
01.01.2023 г.

Прогнозное 
значение

Изменение как ре-
зультат внедрения 

мероприятий

Внеоборотные активы, в том числе: 958 982 812 959 043 812 61 000
Нематериальные активы 25 152 667 25 213 667 61 000

Основные средства 423 178 862 423 178 862 0
Оборотные активы, в том числе: 64 059 005 64 684 868 625 863

Денежные средства 16 055 800 16 681 663 625 863
Собственный капитал, в том числе: 135 196 627 135 883 490 686 863

Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 123 056 778 123 743 641 686 863

Долгосрочные обязательства 575 511 029 575 511 029 0
Краткосрочные обязательства 312 334 161 312 334 161 0

Итого баланс по активам 1 023 041 817 1 023 728 680 686 863
Итого баланс по пассивам 1 023 041 817 1 023 728 680 686 863

Выручка 391 573 447 391 608 447 35 000
Прибыль от продаж 188 964 944 188 981 744 16 800

Чистая прибыль 31 278 585 31 293 145 14 560
Расчетные значения

Коэффициент текущей ликвидности 0,205 0,207 0,002
Коэффициент фондорентабельности 0,033 0,033 0,000

Коэффициент финансирования (СК/ЗК) 0,152 0,153 0,001
Рентабельность, % 16,533 16,559 0,026

По данным таблицы 5 показатели 
эффективности финансово-хозяйствен-
ной деятельности ПАО «Мегафон» 
как результат внедрения предложен-
ных мероприятий немного повысятся. 
Выполненные расчеты по внедрению 
предложенных мероприятий показали, 
что организация должна поступатель-
но внедрять цифровые технологии, для 
полной и масштабной модернизации ве-
роятно будут нужны заемные источни-
ки финансирования.

Для ПАО «МТС» расчет эффектив-
ности внедрения цифровых технологий 
также рассчитан через сумму прироста 
выручки и прибыли от продаж, которая 
может быть получена по продажам об-
лачных сервисов. Как видно из приве-
денных данных эффект цифровизации 
может быть достигнут за счет усиления 

логистики продаж. На данном этапе 
ПАО «МТС» активно внедряет ребрен-
динг, но на структуру капитала и активов 
он показал не оказал влияние.

Расчет влияния предложенных меро-
приятий на финансовую деятельность 
ПАО «МТС» приведен в таблице 6. 

По данным таблицы 6 показате-
ли эффективности финансово-хозяй-
ственной деятельности ПАО «МТС» 
как результат внедрения предложенных 
мероприятий немного повысятся. Вы-
полненные расчеты по внедрению пред-
ложенных мероприятий показали, что 
при определении ориентиров развития 
и разработке антикризисной стратегии 
ПАО «МТС» следует больше ориен-
тироваться на прорывные инноваци-
онные технологии, нежели на реклам-
ные технологии.
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Таблица 7 
Экономические показатели ПАО «Вымпелком» по данным отчетности 

на  прогнозируемый год после внедрения мероприятий 

Наименование показателя 
Факти-
ческое 

значение на 
01.01.2023 г.

Прогнозное 
значение

Изменение как 
результат вне-
дрения меро-

приятий
Внеоборотные активы, в том числе: 355 734 391 355 734 391 0

Нематериальные активы 50 762 724 50 795 507 32 783
Основные средства 8 233 220 8 266 003 32 783

Оборотные активы, в том числе: 42 970 131 43 022 914 52 783
Денежные средства 24 341 182 24 373 965 32 783

Собственный капитал, в том числе: 263 419 040 267 849 388 4 430 348
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 141 436 839 145 867 187 4 430 348

Долгосрочные обязательства 100 107 944 95 677 596 -4 430 348
Краткосрочные обязательства 4 430 348 0 -4 430 348

Итого баланс по активам 406 497 115 406 529 898 32 783
Итого баланс по пассивам 406 497 115 406 529 898 32 783

Выручка 279 983 160 280 018 160 35 000
Прибыль от продаж 172 869 580 172 886 380 16 800

Чистая прибыль 1 624 596 1 639 156 14 560
Расчетные значения

Коэффициент текущей ликвидности 18,686 13,000 -5,686
Коэффициент фондорентабельности 0,005 0,005 0,000

Коэффициент финансирования (СК/ЗК) 118,000 118,000 0,000
Рентабельность, % 0,940 0,948 0,008

Для ПАО «Вымпелком» развитие 
бизнеса также невозможно без иннова-
ционных технологий, эта деятельность 
принесет организации необходимые ре-
сурсы для финансирования основной 
деятельности и обновления телекомму-
никационного оборудования и нематери-
альных активов. Но в настоящее время 
важно повысить чистую прибыль, сни-
зив расходы организации по привлече-
нию заемного финансирования.

Изменение абсолютных значений 
и расчетные значения эффективности 
как результат действия предложенного 
мероприятия по реструктуризации кре-
дита и влияние резервов на конечные 
финансовые результаты показаны в та-
блице 7.

Кредитные ресурсы для обновления 
производственных фондов (инвести-
ционное проектирование) организации 

получить сейчас нереально  – расчеты 
второй главы показали, что финансовая 
устойчивость и ликвидность имеют низ-
кие значения, неудовлетворяющие тре-
бованиям кредитных организаций.

Снижение стоимости привлече-
ния банковских кредитов составит 
5,7%, фиксируется и рост рентабель-
ности на 0,8% (рост чистой прибыли 
на 14560 тыс.руб.), при этом структура 
баланса, в части соотношения собствен-
ного и заемного капитала не претерпит 
изменений. 

Выводы 
Управленческие решения, принима-

емые в кризисных финансовых ситуа-
циях, в исследованных организациях 
телекоммуникационной отрасли не спо-
собны минимизировать ущерб от воз-
никновения рисковых ситуаций.
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В данной статье по проблемам, вы-
явленным в ходе анализа финансового 
состояния, позволившим констатиро-
вать ухудшение структуры капитала ис-
следуемых организаций ТМТ отрасли, 
предложены направления повышения 
финансовых результатов и финансовой 
устойчивости с учетом влияния факто-
ров развития ТМТ отрасли.

По данным исследований установле-
но, что ключевым финансовым показа-
телям ПАО «Мегафон» и ПАО «МТС», 
на которые ориентируются инвесторы 
и кредиторы, являются конкурентное 
положение на рынке, активное внедре-
ние продуктов, связанных с цифровыми 
технологиями. 

Предложены мероприятия по повы-
шению финансовых результатов исходя 
из финансовых возможностей исследу-
емых организаций и произведен расчет, 
который показал эффективность предла-
гаемых мероприятий.

В целом, в результате внедрения 
предложенных рекомендаций по анти-
кризисной стратегии в исследуемых 
организациях установлено повышение 
рентабельности, финансовой устойчи-
вости. Так, будет достигнут рост рента-
бельности организации на 0,5% у ПАО 
«Мегафон», на 0,01% у ПАО «МТС» 
и у ПАО «Вымпелком», что доказывает 
необходимость и целесообразность вне-
дрения предложенных мероприятий.
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МИРОВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА МОЛОКА 
И  МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ В УСЛОВИЯХ ВЛИЯНИЯ ПАНДЕМИИ 
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В статье обоснованы основные мировые тенденции развития рынка молока и молочных 
продуктов, а также изменения и инициативы в сельскохозяйственной политике с акцентом 
на пандемию COVID-19 и изменение мировой торговой политики. Установлено, что меры 
государственной поддержки нацелены на производителей сельскохозяйственной продукции, 
потребителей продуктов питания и других участников цепочки поставок продуктов питания. Такой 
подход способствует решению «тройной задачи» в части развития продовольственных систем: 
обеспечение продовольственной безопасности и питания; обеспечение доходности производителей 
агропродовольственной продукции; снижение воздействия на окружающую среду. Определена роль 
Республики Беларусь на мировом рынке молока и молочных продуктов и выделены направления 
по совершенствованию производственной и экспортной политики страны в условиях усиления 
экономических санкций.
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Belarusian State Agrarian Technical University, Republic of Belarus, Minsk, 
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WORLD TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE MARKET OF MILK 
AND  DAIRY PRODUCTS UNDER THE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC 
AND STRENGTHENING ECONOMIC SANCTIONS
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The article substantiates the main global trends in the development of the milk and dairy products market, 
as well as changes and initiatives in agricultural policy with an emphasis on the COVID-19 pandemic and 
changes in global trade policy. It has been established that state support measures are aimed at agricultural 
producers, food consumers and other participants in the food supply chain. This approach contributes to the 
achievement of the “triple challenge” in terms of food systems development: ensuring food security and 
nutrition; ensuring the profitability of producers of agri-food products; reducing environmental impact. The 
role of the Republic of Belarus in the world market of milk and dairy products has been determined and 
directions for improving the country’s production and export policy in the context of strengthening economic 
sanctions have been identified.

В 2020 году на развитие мировых 
рынков существенно повлияла вспышка 
коронавируса SARS-CoV-2, последую-
щее распространение вируса COVID-19, 
а также введенные для населения и субъ-
ектов бизнеса ограничения, направлен-
ные на сдерживание пандемии. Эти фак-
торы привели к значительному замедле-
нию экономического роста во всех стра-
нах. В то же время последствия для 
мировых продовольственных рынков 
оставались сравнительно ограниченны-
ми, поскольку, несмотря на некоторые 
экономические изменения, продоволь-

ственные системы и цепочки поставок 
оказались относительно устойчивыми.

Серьезные перекосы на продоволь-
ственных рынках пандемия вызвала 
в части закрытия ресторанов и отказа 
от еды вне дома. Но общий спрос на про-
дукты питания оставался довольно ста-
бильным, поскольку снабжение про-
довольствием, как правило, считалось 
важным и, следовательно, не подлежало 
ограничению [1].

В то же время на развитие мирового 
рынка серьезное влияние оказывают эко-
номические санкции, вводимые в отно-
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шении разных стран, что по сравнению 
с COVID и последствиями пандемии на-
носит существенный урон как странам-
экспортерам, так и странам-импортерам. 

Цель исследования – определить ми-
ровые тенденции развития рынка молока 
и молочной продукции, обусловленные 
влиянием пандемии COVID-19 и эко-
номическими санкциями, а также при-
нимаемыми в этой связи мерами аграр-
ной политики.

Объекты и методы исследования
Объектом исследования является 

мировой и национальный рынок молока 
и молочных продуктов. Для проведения 
исследования применялись монографи-
ческий, системного и сравнительного 
анализа, абстрактно-логический, графи-
ческий, метод экспертных оценок.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

С началом пандемии COVID-19 в на-
чале 2020 года мир столкнулся с се-
рьезным кризисом в области здраво-
охранения и экономическому шоку, 
охватившему все виды экономической 
деятельности, включая производство 
сельскохозяйственной продукции 

и продуктов питания. Правительства 
многих стран мира быстро приняли 
меры для поддержания функциони-
рования цепочек поставок продукции 
(ограничение экспорта, снижение им-
портных барьеров, внутренние меры), 
в том числе путем определения сель-
ского хозяйства и продовольствия 
в качестве основных секторов наци-
ональной экономики (табл.1). В ре-
зультате государственная экономиче-
ская и аграрная политика этих стран 
в целом была эффективности в части 
поддержания устойчивой системы 
производства и сбыта агропродоволь-
ственных товаров.

Молоко и молочная продукция явля-
ются наиболее потребляемыми продук-
тами в мире. Как показывают данные, 
мировое производство молока и молоч-
ных продуктов в 2020–2021 гг. показало 
устойчивый рост на уровне сформиро-
ванного среднегодового значения роста 
(10–12%) (рис. 1).

При этом цены на молочную продук-
цию в период с 2015-2016 гг. снизились, 
а затем до 2020 г. наблюдался их уме-
ренный рост. В 2021 г. темп роста цен 
достиг 19% и в 2022 г. превысил знание 
40% (рис. 2).

Таблица 1
Меры государственной поддержки в отношении сельского хозяйства, 

применяемые в условиях COVID-19 [2, 3]

Группы мер 
поддержки Целевое назначение меры

Торговые огра-
ничения

Введение незначи-
тельных ограниче-

ний импорта
Квотирование экспор-
та, а затем его отмена

Ограничения импор-
та в отношении ско-
та, рыбы и плодоо-
вощной продукции

Меры по сни-
жению импорт-
ных барьеров

Применение от-
срочек введения 

импортных тарифов, 
увеличение импорт-

ных квот 

Снижение техниче-
ских барьеров для обе-
спечения импортных 

поставок критических 
продовольственных 

товаров

Большинство при-
нятых мер носило 
временный харак-

тер. 
Вводились в марте-
апреле и действо-

вали до конца 2021 
года

Внутренние 
меры

Принятие мер по 
поддержке произ-

водства. Применение 
мер логистической 
и маркетинговой 

поддержки

Создание внутренних 
резервов и обеспе-
чение доступности 

продуктов

Применение адми-
нистративного ре-

гулирования цен на 
продукты питания. 
Расширение про-
грамм внутренней 
продовольственной 

помощи
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Рис. 1. Объем производства молока в мире, 2015–2021 гг., млн т [4]

Рис. 2. Индексы цен на молочные продукты, 2015–2022 гг. [5]

Рис. 3. Валовое производство молока в Республике Беларусь по категориям хозяйств,  
2014–2021  гг., тыс. т [7]
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Таблица 2
Производство отдельных видов молочных продуктов, 2017–2021 гг.

Продукция Ед. изм.
Годы 2021 г. 

в % к 
2017 г.2017 2018 2019 2020 2021

Цельномолочная про-
дукция (в пересчете 

на  молоко)
тыс. т 2 000,8 2 027,3 1 995,2 2 102,0 2 052,3 102,6

Масло сливочное и  па-
сты молочные тыс. т 120,0 115,2 115,8 119,5 119,7 99,8

Творог и творожные 
изделия тыс. т 129,5 128,8 138,8 146,9 157,3 121,5

Сыры (кроме плавлено-
го сыра) тыс. т 193,4 203,2 243,9 270,7 278,6 144,1

Сыр плавленый т 6 622 6 986 7 382 6 785 7 725 116,7
Молоко и сливки сгу-
щенные не в твердых 

формах
тыс. т 115,6 78,9 65,4 78,7 67,2 58,1

Примечание: таблица составлена по данным Национального статистического 
комитета Республики Беларусь 

Рис. 4. Индекс цен на молочные продукты (Республика Беларусь), 2018–2022 гг., % [7]

По данным ФАО начало 2023 г. по-
казало замедление темпов роста цен 
на молочную продукцию. Так, среднее 
значение Индекса цен в марте 2023 г. 
составило 130,3 пункта, что на 1,1 пун-
кта (0,8 процента) ниже февральского 
показателя и на 15,6 пункта (10,7 про-
цента) ниже показателя соответствую-
щего периода прошлого года. Снижение 
роста цен в марте было вызвано сниже-
нием цен на сыр и сухое молоко, тогда 
как цены на масло выросли. Снижение 
котировок мировых цен на сыр было 

обусловлено сокращением объемов за-
купок большинством ведущих стран-
импортеров Азии в обстановке роста 
экспортного предложения, в том числе 
из запасов, со стороны ведущих экспор-
теров. Цены на сухое молоко продолжи-
ли падение уже девятый месяц в резуль-
тате, прежде всего, вялого импортного 
спроса, особенно с короткими сроками 
поставки, и сезонного роста производ-
ства молока в Западной Европе. Цены 
на сливочное масло, напротив, вырос-
ли под влиянием стабильно высокого 
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импортного спроса, особенно со сторо-
ны стран Северной и Юго-Восточной 
Азии, на продукцию стран Океании, где 
сезонное снижение производства молока 
было несколько ниже тенденции за по-
следние годы [5].

Таким образом, пандемия оказала 
хоть и разнообразное, но значитель-
ное воздействие на молочный рынок. 
В то время как потребление вне дома 
во многих странах пострадало в резуль-
тате широкомасштабных карантинных 
мер, увеличение розничных продаж для 
домашнего потребления частично ком-
пенсировало эти потери. Свежие молоч-
ные продукты были особенно уязвимы 
для сбоев в цепочках поставок, но мно-
гие страны смогли относительно быстро 
скорректировать свои производственные 
цепочки. 

Сглаживание отрицательного влия-
ния пандемии на развитие продоволь-
ственных рынков было обусловлено, 
в том числе, и проводимой аграрной 
политикой. В этот период страны при-
няли большое количество мер как ответ 
на пандемию. Около 20% от общего чис-
ла, представляли собой срочные меры, 
принятые для сдерживания пандемии 
при сохранении эффективности цепо-
чек поставок продуктов питания и сель-
скохозяйственной продукции. Чуть ме-
нее 70% мер оказаны как временная 
помощь, направленная на сдерживание 
воздействия кризиса на субъекты сель-
скохозяйственного и продовольствен-
ного секторов. Оставшиеся меры (10%) 
представляли собой политику, способ-
ную повысить долгосрочную устойчи-
вость агропродовольственного сектора 
и имеющую потенциал для дальнейшего 
развития [6].

Аналогичные тенденции показыва-
ет и развитие рынка молока и молочной 
продукции Республики Беларусь. Ва-
ловое производство молока показывает 
устойчивую тенденцию к увеличению, 
при этом основными производителями 
в последние годы являются сельскохо-
зяйственные организации (рис. 3).

Увеличение объемов производства 
молока обусловило прирост объемов 
производимой молочной продукции 
(табл.2). Как видно, в динамике на-
блюдается рост объемов производства 
практически всех видов молочной про-

дукции, за исключением молока и сли-
вок сгущенных.

При этом, наращивание объемов про-
изводства молока и молочной продукции 
не показало ожидаемого в этой связи 
снижения цен. Цены на молочную про-
дукцию, как и в мировом масштабе, в ус-
ловиях Республики Беларусь также по-
казали скачек в 2022 г. (рис. 4). Наболь-
ший прирост показали цены на сгущен-
ное молоко и молочные полуфабрикаты. 

Рост объемов производства моло-
ка и молочных продуктов оказал влия-
ние на увеличение экспорта продукции 
(табл. 3). Наибольший прирост объемов 
экспорта показали сыры, пахта, йогурт, 
кефир, а также масло сливочное. 

Таким образом, фактические данные 
показали, что пандемия COVID-19 не ока-
зала значительного влияния на агро-
продовольственный рынок Республики 
Беларусь и уровень глобальной продо-
вольственной безопасности.

В то же время вводимые эконо-
мические санкции и усиление тор-
гово-экономических рисков привело 
к большим серьезным проблемам. Еще 
осенью 2021 г. в мире началось повы-
шение цен на природный газ и произ-
водимые из него азотные удобрения. 
Из-за санкций Европейского союза 
поставки российских и белорусских 
удобрений сократились на 30–40%. 
И это привело к росту производствен-
ных издержек, снижению урожайно-
сти сельскохозяйственных культур, 
перебоям в поставках продуктов пи-
тания, в том числе из-за введения экс-
портных ограничений. Большей ча-
стью беспокойство вызывала нехватка 
поставок основных товарных групп – 
пшеница, кукуруза и семена маслич-
ных культур. Беспрецедентный рост 
цен на продовольствие в 2022 году 
достиг максимального значения. При 
этом внутренние цены в разных реги-
онах следовали тенденциям мирово-
го рынка. Как показывает практика, 
в этой ситуации смогли и смогут вы-
стоять только те страны, которые ос-
новывали свою экономику, в первую 
очередь, на эффективном использова-
нии имеющего производственного по-
тенциала и отечественных ресурсах, 
и которые оказались более устойчивы-
ми к внешним вызовам.
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Таблица 3
Экспорт отдельных видов молочной продукции,2015–2020 гг., тыс. т

Продукция
Годы 2020 г 

в % к 
20142015 2016 2017 2018 2019 2020

Молоко и сливки несгущенные 324,9 316,9 307,1 245,5 215,8 234,6 72,5
Молоко и сливки сгущенные 

и  сухие 234,3 212,9 230,7 215,1 200,3 214,8 108,9

Пахта, йогурт, кефир 84,2 98,6 110,8 116,4 125,6 133,7 160,9
Молочная сыворотка 131,1 134,9 116,6 102,5 114,5 141,3 116,6

Масло сливочное 87,9 85 80 89,4 78,3 83,9 120,5
Сыры и творог 182,5 205 189,4 211,2 244,1 274,5 164,7

Примечание: таблица составлена по данным Национального статистического 
комитета Республики Беларусь 

Выводы 
Выполненные исследования по-

казали, что мировые тенденции раз-
вития рынка молока и молочных про-
дуктов в условиях влияния пандемии 
COVID-19 и усиления экономических 
санкций базируются на расширении 
мер государственной аграрной поли-
тики, изменении цен и трансформации 
глобальных производственно-сбыто-
вых цепочек. В условиях нарастающе-
го влияния внешних вызовов обеспече-
ние продовольственной безопасности  

и независимости остается одним 
из приоритетов государственной со-
циально-экономической политики Ре-
спублики Беларусь, который сопряжен 
с достижением на национальном уров-
не Цели 2 «Ликвидация голода, обе-
спечение продовольственной безопас-
ности и улучшение питания и содей-
ствие устойчивому развитию сельского 
хозяйства». Рынок молока и молочных 
продуктов остается ключевым в систе-
ме производства, экспорта и продоволь-
ственной безопасности страны.
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Рассматривается понятие риска цифровых технологий и степени его влияния на экономическую 
и продовольственную безопасность Российской Федерации и Республики Беларусь в разрезе 
предприятий пищевой промышленности, делается попытка их классификации, идентификации, 
рассматриваются методы оценки и анализа, предлагаются методы управления рисками для 
минимизации негативных последствий для предприятий перерабатывающей отрасли АПК. 
В результате возникновения рисков, предприятия несут значительные убытки и разного рода 
потери. Цель любого руководителя предприятия адекватно оценить ситуацию, учесть внешние 
факторы и внутренние ресурсы и, соответственно, разработать четкую программу управления 
рисками и выбора оптимальных решений в условиях неопределенности. Кроме негативного 
влияния на деятельность предприятий, риски наносят ущерб и экономикам двух стран в процессе 
осуществления совместной деятельности.
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RISKS OF THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES 
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The concept of the risk of digital technologies and the degree of its impact on the economic and food 
security of the Russian Federation and the Republic of Belarus in the context of food industry enterprises 
is considered, an attempt is made to classify and identify them, methods of assessment and analysis are 
considered, risk management methods are proposed to minimize the negative consequences for processing 
enterprises of the agro-industrial complex. As a result of the occurrence of risks, enterprises incur significant 
losses and various kinds of losses. The goal of any manager of an enterprise is to adequately assess the 
situation, take into account external factors and internal resources, and, accordingly, develop a clear program 
for managing risks and choosing optimal solutions under conditions of uncertainty. In addition to the 
negative impact on the activities of enterprises, the risks also damage the economies of the two countries 
in the process of joint activities.

В настоящее время цифровые тех-
нологии стали неотъемлемой частью 
жизни людей и бизнеса. Однако, при-
менение цифровых технологий несет 
в себе риски, которые могут негативно 
повлиять на экономическую и продо-
вольственную безопасность государств. 
Применение цифровых информацион-
ных технологий большей частью при-
водит к стандартизации управления со-
циальными и производственными про-
цессами за счет использования одних 
и тех же информационных систем. С по-
мощью вычислительной техники, со-
временного программного обеспечения 
процесс разработки решений становится 
прозрачным и унифицированным. Авто-
матизация процессов управления пред-
приятиями и организациями позволяет 

формировать инфраструктуру, в рамках 
которой стратегические решения по-
вышают экономические показатели эф-
фективности и уменьшают общий риск 
предприятий и организаций. 

Организации во всех отраслях, в том 
числе и в пищевой перерабатывающей 
отрасли все больше полагаются на циф-
ровые технологии для выполнения своей 
работы. В эпоху цифровой трансформа-
ции существуют такие технологии, как 
Интернет вещей (IoT), социальные сети, 
машинное обучение (ML), аналитика 
больших данных, искусственный ин-
теллект (AI) и дополненная реальность, 
которые помогают организациям реали-
зовать свои стратегические бизнес-цели.

В конечном счете, эти новые техно-
логии предназначены для обеспечения 
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максимальной скорости, гибкости, эф-
фективности и прибыльности организа-
ций, которые их используют. Внедрение 
цифровых технологий дают возмож-
ность оптимизировать свои бизнес-
процессы и операции, внедрить новые 
бизнес-модели или улучшить качество 
производимой пищевой продукции и си-
стему обслуживания клиентов. Все это 
часто является движущей силой реше-
ния руководства организации внедрить 
новые цифровые инициативы.

Два понятия экономической и продо-
вольственной безопасности тесно свя-
заны и взаимопроникают друг в друга. 
Экономическая безопасность страны на-
прямую зависит от продовольственной 
безопасности, которые в свою очередь, 
являются приоритетными направлени-
ями развития любого государства. Рас-
смотрим, какое определение заложено 
в основу продовольственной безопасно-
сти двух стран, Российской Федерации 
и Республики Беларусь. В Доктрине, ут-
вержденной Указом Президента Россий-
ской Федерации от 21 января 2020 года 
№ 20, определены национальные интере-
сы государства в сфере продовольствен-
ной безопасности, предусматривающие, 
в том числе повышение качества жизни 
российских граждан за счет достаточ-
ного продовольственного обеспечения, 
обеспечение населения качественной 
и безопасной пищевой продукцией, 
устойчивое развитие и модернизацию 
сельского и рыбного хозяйства и инфра-
структуры внутреннего рынка, развитие 
племенного животноводства, селекции 
растений, семеноводства и аквакульту-
ры (рыбоводства), предотвращение со-
кращения площадей земель сельскохо-
зяйственного назначения, рациональное 
использование таких земель. В числе за-
дач, стоящих перед правительством есть 
одна, которая напрямую связана с прове-
дением мероприятий по цифровизации 
АПК [1].

В Республике Беларусь Министер-
ством антимонопольного регулирования 
и торговли (МАРТ) разработаны Реко-
мендации по обеспечению соблюдения 
положений Доктрины национальной 
продовольственной безопасности Ре-
спублики Беларусь до 2030 года, кото-
рая была утверждена постановлением 
Совета Министров Республики Беларусь 

от 15.12.2017 № 962, и которая в свою 
очередь основывается на новых усло-
виях обеспечения национальной продо-
вольственной независимости.

Согласно Доктрине продовольствен-
ная безопасность является важнейшей 
составляющей национальной безопас-
ности и необходимым условием реали-
зации стратегического национального 
приоритета – обеспечение высоких жиз-
ненных стандартов населения и условий 
для гармоничного развития личности. 
В Рекомендациях МАРТ прописана не-
обходимость обеспечения технической 
возможности выборки товаров отече-
ственного производства на сайтах ин-
тернет-магазинов по поисковому запро-
су (например, «производство Беларусь» 
и т.п.); расширения сервисов доставки 
товаров отечественного производства; 
внедрение мобильных приложений 
для продажи товаров отечественного 
производства с использованием сети 
Интернет [2].

На основании данных Националь-
ного статистического комитета Респу-
блики Беларусь удельный вес органи-
заций, использующих сеть Интернет 
для взаимодействия с потребителями, 
в общем числе обследованных организа-
ций вырос с 30,8 % в 2011 году до 78,6% 
в 2020 году, организаций, которые ис-
пользуют облачные сервисы, в общем 
числе обследованных организаций 
в 2018 году было 22,3%, в 2020 году их 
стало 30,5%. Незначительно увеличил-
ся удельный вес организаций, осущест-
вляющих электронные продажи товаров 
(работ, услуг) по заказам, переданным 
посредством специальных форм, разме-
щенных на веб-сайте, или в Экстранете, 
или с использованием системы автома-
тизированного обмена сообщениями 
между организациями (EDI), в общем 
числе обследованных организаций 
с 25,3% в 2018 году до 27,9% в 2020 году, 
а таких же организаций, но осуществля-
ющих электронные закупки в 2018 году 
было 34,7%, а в 2020 стало 38,8%, значи-
тельно изменился удельный вес рознич-
ного товарооборота интернет-магазинов 
в розничном товарообороте организа-
ций торговли с 1% в 2011 году до 5,6% 
в 2021 году. На основании приведенной 
статистической информации можно сде-
лать вывод о росте применения цифро-
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вых технологий предприятиями в Респу-
блике Беларусь [3].

Рассмотрим, как цифровые техноло-
гии влияют на обеспечение экономиче-
ской и продовольственной безопасности 
и, каким рискам подвержены, с целью 
разработки системы управления выяв-
ленными рисками. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования являются 

риски применения цифровых техноло-
гий, в качестве методов исследования 
использовались методы анализа, срав-
нения, наблюдения и сравнения.

Результаты и их обсуждение 
Возникновение, быстрое совершен-

ствование современных цифровых ин-
формационных технологий несут в себе 
не только новые перспективы, но и неиз-
вестные ранее угрозы и риски безопас-
ности, которые следует просчитывать 
заранее в целях их предотвращения или 
минимизации [4].

Эти нежелательные и неожиданные 
результаты, называемые цифровым ри-
ском, являются результатом цифровой 
трансформации, и каждой организации 
пищевой промышленности в конечном 
итоге необходимо научиться управлять 
ими, если стоит цель выжить и повысить 
свою конкурентоспособность.

Рассмотрим ряд факторов, оказы-
вающих влияние на возникновение ри-
сков применения цифровых технологий. 
Они могут быть различными и зависят 
от конкретной сферы применения. Од-
нако, можно выделить несколько общих 
факторов, присущих возникновению 
этой группы рисков:

1. Цифровые технологии требуют 
специальных знаний и навыков, которые 
не всегда доступны сотрудникам ком-
паний. Некомпетентное использование 
технологий может привести к ошибкам 
и сбоям в работе.

2. Цифровые технологии позволяют 
собирать и обрабатывать большие объ-
емы информации, в том числе персо-
нальных данных клиентов. Несоблюде-
ние правил защиты данных может при-
вести к утечкам информации и наруше-
нию конфиденциальности.

3. Цифровые технологии увеличи-
вают уязвимость предприятий к кибе-

ратакам. Недостаточная защита может 
привести к утечкам данных, потере кон-
троля над системами и другим негатив-
ным последствиям.

4. Внедрение новых цифровых тех-
нологий может столкнуться с проблемой 
несовместимости с уже существующими 
системами и программным обеспечени-
ем. Это может привести к сбоям в работе 
и потере данных.

К цифровым рискам сегодня отно-
сят следующие:

1. Риск кибербезопасности пред-
ставляет собой попытки злоумышлен-
ника (или субъектов) повредить или 
разрушить компьютерную сеть или си-
стемы. Кибератаки часто выполняются 
с намерением получить доступ к кон-
фиденциальной информации. Наиболее 
распространенные включают вредо-
носное ПО и программы-вымогатели, 
атаки социальной инженерии, включая 
фишинг, атаки типа «человек посереди-
не» (MITM), распределенные атаки типа 
«отказ в обслуживании» (DDoS), внедре-
ние структурированного языка запросов 
(SQL) и доменное имя, системные (DNS) 
атаки. Поскольку зависимость орга-
низаций от технологий для поддержки 
удаленной рабочей силы продолжает 
расти, вполне вероятно, что количество 
и серьезность кибератак также будут 
увеличиваться. 

2. Риск рабочей силы. Хотя предпри-
ятия пищевой промышленности в значи-
тельной степени полагаются на техноло-
гии для выполнения своих бизнес-про-
цессов, человеческий фактор риска всег-
да будет важным фактором. Работники 
предприятия по своей сути подвергают 
организацию риску различными спосо-
бами, намеренно или непреднамеренно.

Организация может столкнуться 
с рядом проблем, когда необходимо по-
добрать сотрудников для выполнения 
своих обязанностей. Найти тех, которые 
хорошо разбираются в новых технологи-
ях, достаточно сложно, но удержать тех 
сотрудников, которые являются высоко-
квалифицированными экспертами в сво-
ей области, еще сложнее.

В дополнение к нехватке навыков 
и высокой текучести кадров, сотрудни-
ки, вероятно, будут предъявлять больше 
требований, когда речь идет о качестве 
их трудовой жизни. Если сотрудники бу-
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дут довольны, это не только уменьшит 
вероятность того, что они уйдут, но так-
же уменьшит вероятность того, что они 
будут действовать злонамеренно про-
тив предприятия.

3. Облачный риск возникает в связи 
с тем, что все больше и больше органи-
заций переходят в облако, это создает 
ряд новых рисков, включая изменения 
в архитектуре, внедрении, развертыва-
нии и/или управлении новыми цифро-
выми бизнес-операциями или система-
ми информационных технологий (ИТ). 
Чаще всего эти риски связаны, в част-
ности, с поставщиками общедоступного 
облака. 

4. Комплаенс-риск связан с требова-
ниями соответствия, которые обуслов-
лены новыми технологиями и объемом 
данных, создаваемых организацией. 
С любой новой технологией часто воз-
никают новые требования или правила, 
которые также необходимо реализовать, 
иначе предприятие рискует несоблюде-
нием нормативных требований к бизнес-
операциям, хранению данных и другим 
деловым практикам. По мере появления 
новых технологий требования соответ-
ствия также меняются. По этой причине 
руководству предприятия необходимо 
убедиться, что организация в режиме 
реального времени следит за соблюде-
нием требований, иначе появляется риск 
получить штрафы.

5. Риск третьей стороны связан с пе-
редачей части бизнес-процессов на аут-
сорсинг, когда организация, скорее все-
го, полагается на третьи стороны для 
выполнения ряда бизнес-функций, кото-
рые имеют решающее значение для ряда 
бизнес-операций.

Однако аутсорсинг любой третьей 
стороне неизбежно создает риск. Будь 
то юридическое, нормативно-правовое, 
финансовое, стратегическое или репу-
тационное – передав третьим сторонам, 
выполнение их части делового согла-
шения, появляется ряд потенциальных 
сбоев. Например, появляются уязвимые 
места, связанные с интеллектуальной 
собственностью, данными, операциями, 
финансами, информацией о клиентах 
или другой конфиденциальной инфор-
мацией, считаются рисками для третьих 
лиц, когда эти третьи лица имеют доступ 
к сетям и системам предприятия.

6. Технологический риск означа-
ет, что с любой новой технологией ча-
сто приходится учиться. По мере того 
как организация все больше привыкает 
к новым технологиям, появляется по-
тенциальная недоступность критически 
важных систем из-за сбоев питания, за-
висимостей и несовместимостей может 
напрямую повлиять на бизнес-процессы 
и сотрудников, а иногда даже полностью 
остановить работу.

7. Риск автоматизации. Оптимизация 
и автоматизация процессов могут в ко-
нечном итоге сэкономить время и день-
ги, упрощая масштабирование, но авто-
матизация также имеет некоторые недо-
статки. Например, некоторые решения 
по автоматизации могут непреднаме-
ренно приводить к несовместимости 
программного обеспечения или добав-
лять уровень избыточной операционной 
сложности. В то же время чем больше 
программного обеспечения, тем больше 
уязвимостей, что может повысить ве-
роятность утечки данных. Инструмен-
ты автоматизации на основе ИИ также 
могут создавать риски, которые часто 
трудно предсказать в долгосрочной пер-
спективе из-за постоянно меняющегося 
характера самой технологии. Внедрение 
этого типа автоматизации часто может 
привести к сбоям в работе, увеличе-
нию сложности и усилению уязвимости 
к киберугрозам.

8. Риск устойчивости. Риск отказо-
устойчивости относится к риску нега-
тивного события после принятия новой 
технологии и сложности минимизации 
причиненного ущерба. Этот тип риска 
связан с доступностью бизнес-операций 
и в основном связан с непрерывностью 
бизнеса. Например, если у поставщика 
облачных услуг произошел сбой, и нет 
возможности получить доступ к данным 
в облаке, вполне вероятно, что многие 
из сотрудников организации не смогут 
выполнять свои основные бизнес-функ-
ции. Или, возможно, кибератака на опе-
рационные технологические системы 
приведет к полной остановке хозяй-
ственной деятельности.

9. Риск конфиденциальности данных 
связан со способностью организации за-
щищать личную информацию, включая 
полные имена, адреса электронной по-
чты, пароли, физические адреса и даже 
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даты рождения. Киберпреступники мо-
гут легко использовать этот тип данных 
для нанесения вреда или злоупотре-
бления личными данными сотрудников 
или клиентов.

10. Риск социальной инженерии. По-
пытки социальной инженерии варьиру-
ются от фишинговых атак по электрон-
ной почте, неправомерного использо-
вания социальных сетей, смишинга, 
вишинга и многого другого. Наиболее 
распространенным типом атак соци-
альной инженерии, вероятно, является 
фишинг – попытка обманом заставить 
пользователей обойти обычные методы 
кибербезопасности и передать конфи-
денциальные данные, такие как имена 
пользователей и пароли, информацию 
о банковских счетах, номера социально-
го страхования и данные кредитных карт.

Все перечисленные виды рисков 
в разной степени и с разной частотой 
возникают на предприятиях пищевой 
промышленности и соответственно 
влияют на экономическую и продоволь-
ственную безопасность.

Если рассматривать статистику 
по Республике Беларусь, то до сих пор 
актуальны такие киберпреступления, 
как подмена почтового адреса, распро-
странение вирусов-шифровальщиков. 
В большинстве ситуаций киберпресту-
пление становится возможным благода-
ря человеческой беспечности, что про-
является в небрежности в обращении 
с электронными цифровыми подписями. 
Очень часто различные киберинциден-
ты возникают в организациях тогда, ког-
да присутствует конфликт нанимателя 
с кем-либо из работников. Опыт показы-
вает, что чем больше организация – тем 
выше для нее риски, поэтому цифровой 
гигиене таким компаниям стоит уделять 
особое внимание.[4]

В качестве примеров рисков, воз-
никающих в перерабатывающей пище-
вой промышленности можно рассмо-
треть следующие:

1. Несоответствие требованиям без-
опасности пищевых продуктов. Исполь-
зование цифровых технологий в процес-
се производства пищевых продуктов мо-
жет привести к нарушению требований 
безопасности и качества продукции.

2. Нарушение сроков годности про-
дуктов. Некорректное использование 

цифровых технологий может привести 
к ошибкам в управлении сроками годно-
сти продуктов, что может привести к их 
порче и ухудшению качества.

3. Нарушение требований к марки-
ровке продуктов. Цифровые технологии 
могут использоваться для маркировки 
продуктов, но некорректное использо-
вание может привести к нарушению 
требований к маркировке и идентифи-
кации продуктов.

4. Нарушение требований к хране-
нию продуктов. Цифровые технологии 
могут использоваться для управления 
складскими запасами, но некорректное 
использование может привести к нару-
шению требований к хранению продук-
тов и их порче.

Таким образом, применение циф-
ровых технологий несет в себе риски, 
которые могут негативно повлиять 
на экономическую и продовольствен-
ную безопасность. Для минимизации 
рисков необходимо правильно органи-
зовать работу с цифровыми технологи-
ями, обеспечить контроль за качеством 
продукции на всех этапах производства 
и обучить персонал правильной работе 
с цифровыми технологиями.

Существует несколько методов оцен-
ки рисков применения цифровых техно-
логий в деятельности предприятия: ме-
тод анализа уязвимостей (Vulnerability 
Assessment), метод анализа воздействия 
на бизнес (Business Impact Analysis), ме-
тод анализа рисков (Risk Analysis), метод 
анализа угроз (Threat Analysis), метод 
анализа защиты (Security Analysis) все 
эти методы позволяют выявить уязвимо-
сти в системе и оценить вероятность их 
эксплуатации, влияние на бизнес-про-
цессы и финансовые результаты пред-
приятия в случае возникновения ри-
сков, позволяет оценить эффективность 
существующих мер защиты и выявить 
возможные уязвимости в системе.

Существует несколько количествен-
ных методов анализа рисков применения 
цифровых технологий, вот некоторые 
из них: метод Monte Carlo  – исполь-
зуется для моделирования случайных 
событий и оценки вероятности их воз-
никновения, метод анализа дерева ре-
шений – позволяет оценить вероятность 
возникновения различных событий 
и выбрать наиболее оптимальный вари-
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ант решения проблемы, метод анализа 
чувствительности – позволяет оценить 
влияние изменения параметров на ре-
зультаты проекта, метод анализа рисков 
и возможностей (SWOT-анализ) – позво-
ляет оценить сильные и слабые стороны 
проекта, а также возможности и угро-
зы, связанные с его реализацией, метод 
анализа вероятности и воздействия (PI-
анализ) – позволяет оценить вероятность 
возникновения рисков и их воздействие 
на проект.

Для пищевых предприятий наиболее 
приемлемым методом анализа рисков 
цифровых технологий является метод 
анализа критических контрольных точек 
(HACCP). Этот метод позволяет иденти-
фицировать и оценить риски, связанные 
с производством пищевых продуктов, 
и разработать меры по их управлению 
и контролю. HACCP также позволяет 
установить систему мониторинга и кон-
троля за процессом производства, что по-
зволяет своевременно выявлять и устра-
нять возможные риски. Кроме того, 
HACCP является международным стан-
дартом, что обеспечивает единообразие 
и согласованность в подходе к анализу 
рисков на пищевых предприятиях.

Размер ущерба, который может воз-
никнуть в результате действия рисков 
применения цифровых технологий, мо-
жет быть различным и зависит от мно-
гих факторов, таких как: вид и масштаб 
риска, размер и тип предприятия, уро-
вень защищенности информации, стои-
мость имущества и оборудования, репу-
тация предприятия.

В результате действия рисков ис-
пользования цифровых технологий мо-
гут возникать следующие виды потерь: 
финансовые потери: кража денежных 
средств, ущерб от кибератак, потеря 
доходов из-за проблем с компьютерной 
системой и т.д., репутационные потери: 
утечка конфиденциальной информации, 
нарушение правил конфиденциально-
сти, негативные отзывы клиентов и т.д., 
юридические потери: нарушение законо-
дательства о защите персональных дан-
ных, нарушение авторских прав, штра-
фы и судебные издержки, технические 
потери: потеря данных, сбои в работе 
системы, проблемы с безопасностью 
и т.д., временные потери: потеря вре-
мени на восстановление системы после 

сбоя, потеря времени на обучение пер-
сонала новым технологиям и т.д., потери 
из-за простоя: потеря доходов из-за про-
стоя системы, потеря клиентов из-за не-
доступности услуг и т.д.

Влияние этих рисков на экономи-
ческую и продовольственную безопас-
ность может быть значительным. Напри-
мер, сбои в производственном процес-
се могут привести к потере продукции 
и ухудшению качества продукции, что 
может негативно сказаться на эконо-
мической эффективности предприятия 
и на продовольственной безопасно-
сти страны в целом. Кроме того, утечка 
конфиденциальной информации может 
привести к потере конкурентных пре-
имуществ и ухудшению экономической 
эффективности предприятия.

Стандарты управления рисками циф-
ровых технологий разработаны в раз-
личных странах и организациях, их це-
лью является обеспечение безопасности 
и защиты информации в организациях. 
Рассмотрим некоторые из них:

1. ISO/IEC 27001:2013  – междуна-
родный стандарт, который определяет 
требования к системе управления ин-
формационной безопасностью (СУИБ). 
Стандарт включает в себя анализ рисков, 
управление рисками и меры по умень-
шению рисков.

2. NIST SP 800-30 – стандарт, разра-
ботанный Национальным институтом 
стандартов и технологий США. Он опре-
деляет процесс анализа рисков, включая 
оценку уязвимостей, определение угроз 
и оценку последствий.

3. ENISA  – Европейское агент-
ство по кибербезопасности разрабо-
тало ряд стандартов, включая ENISA 
Threat Landscape Report, ENISA Risk 
Management Guidelines и ENISA Good 
Practice Guide on Incident Management.

4. COBIT 5 – стандарт, разработан-
ный Институтом управления проекта-
ми и информационными технологиями. 
Он определяет процессы управления ри-
сками, включая оценку рисков, управле-
ние рисками и мониторинг рисков.

5. ITIL  – стандарт, разработанный 
Британским институтом управления 
информационными технологиями. 
Он определяет процессы управления 
рисками, включая оценку рисков, управ-
ление рисками и мониторинг рисков [6].
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В целом, все эти стандарты опреде-
ляют процессы управления рисками, 
включая оценку рисков, управление ри-
сками и мониторинг рисков. Они также 
определяют методы и инструменты для 
анализа рисков, такие как SWOT-анализ, 
анализ угроз и уязвимостей, анализ по-
следствий и т.д. Каждый стандарт имеет 
свои особенности и может быть приме-
нен в зависимости от конкретных по-
требностей и требований организации.

Выводы
Отношение руководства предпри-

ятия к воздействию рисков применения 
цифровых технологий может быть раз-
личным в зависимости от конкретной 
ситуации. В целом, руководство пред-
приятия должно осознавать, что при-
менение цифровых технологий может 
привести к различным рискам, таким 
как нарушение безопасности данных, 

потеря конфиденциальности, сбои в ра-
боте систем и т.д.

Однако руководство предприятия 
также вынуждено понимать, что циф-
ровые технологии могут значительно 
повысить эффективность работы пред-
приятия, улучшить качество продукции 
и услуг, снизить затраты и т.д. Поэтому, 
процесс принятия решений руковод-
ством о применении цифровых тех-
нологий должен строиться на основе 
анализа рисков и выгод, а также разра-
батывать стратегии по управлению ри-
сками и обеспечению безопасности при 
использовании цифровых технологий. 
В целом, риски применения цифровых 
технологий могут быть значительными, 
но при правильном подходе и исполь-
зовании соответствующих мер защиты, 
они могут быть сведены к минимуму, 
путем оценки их величины, вероятности 
возникновения и размера ущерба.
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В статье рассматриваются вопросы об эффективности участия государственных структур 
в создании качественной тарифной политики. Моделирование процедуры поиска тарифного решения 
в системе пассажирского автомобильного транспортного комплекса, которое позволит решить 
ряд стратегических задач, обеспечивающих эффективное социально-экономическое регулирование 
пассажирского автомобильного транспортного комплекса, устранить ряд имеющихся недостатков. 
В свою очередь это обеспечит не только развитие предприятий автомобильного транспорта, 
но и будет стимулировать разработку новейших технологий и их внедрение в процесс перевозок, 
способствовать внедрению более современных транспортных средств в организацию пассажирских 
перевозок. Показана необходимость государственных компенсаций на перевозку льготной категории 
пассажиров и на регулируемые тарифы путем распределения субвенций перевозчикам за бесплатный 
проезд в городском пассажирском транспорте общего пользования отдельных категорий граждан. 
Определена возможность сокращения убыточности общественного транспорта путем снижения 
себестоимости услуг, увеличения прибыли предприятий общественного транспорта. 
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THE NEED TO ADAPT PASSENGER TRANSPORTATION TARIFFS 
IN  THE  CONTEXT OF MODERN CHALLENGES
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The article discusses the issues of the effectiveness of the participation of state structures in the creation 
of a high-quality tariff policy. Modeling of the procedure for finding a tariff solution in the system of the 
passenger automobile transport complex, which will solve a number of strategic tasks that ensure effective 
socio-economic regulation of the passenger automobile transport complex, eliminate a number of existing 
shortcomings. In turn, this will ensure not only the development of road transport enterprises, but will also 
stimulate the development of new technologies and their implementation in the transportation process, 
promote the introduction of more modern vehicles in the organization of passenger transportation. The 
necessity of state compensations for the transportation of a privileged category of passengers and for 
regulated tariffs by distributing subventions to carriers for free travel in public urban passenger transport of 
certain categories of citizens is shown. The possibility of reducing the unprofitability of public transport by 
reducing the cost of services, increasing the profit of public transport enterprises is determined.

Ситуация, сложившаяся в Донецкой 
Народной Республике, в том числе и эко-
номическая требует усовершенствования 
процессов регулирования транспортного 
сектора экономики и в первую очередь 
его тарифной политики, который явля-
ется связующей артерией всех отраслей 
народного хозяйства. Пассажирский ав-
томобильный транспорт является одним 
из ведущих направлений транспортного 
сектора в сложившихся условиях соци-
ально экономической неопределенно-
сти, именно он обеспечивает жизнеде-

ятельность граждан и предназначен для 
решения сложившихся экономических 
проблем. Пассажирский транспорт До-
нецкой Народной Республики испыты-
вает ряд проблем и основной проблемой 
является то, что общественный транс-
порт практически остается убыточным. 
Для решения этой проблемы необходимо 
прежде всего учитывать стратегию цено-
образования – политику цен и тарифов. 
Цели ценовой политики должны стать 
основой и стимулом коммерческой дея-
тельности предприятия для реализации 
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услуг соответственно на долгосрочную 
и краткосрочную перспективу, ориенти-
ровать его на умение сосредотачивать 
силы и средства на приоритетных на-
правлениях деятельности. Нормативно 
правовое обеспечение должно четко ре-
гулировать все положения по реализа-
ции системы тарифообразования и ком-
пенсации от социально значимых пере-
возок. Что даст возможность поднять 
благосостояние населения, и тем самым 
увеличить наполняемость бюджета. 

Объекты и методы исследования
Использование методов теорий, ло-

гического обобщения и структурной 
группировки проведено исследование 
современных инструментов регулиро-
вание тарифов пассажирских перевозок.

Цель исследования
Цель исследования – обозначить не-

обходимость государственных компен-
саций на перевозку льготной категории 
пассажиров и на регулируемые тарифы 
путем распределения субвенций пере-
возчикам за бесплатный проезд в город-
ском пассажирском транспорте общего 
пользования отдельных категорий граж-
дан. Определить возможность сокраще-
ния убыточности общественного транс-
порта путем снижения себестоимости 
услуг, увеличения прибыли предприятий 
общественного транспорта. Рассмотреть 
возможность построения модели, позво-
ляющей исследовать решения при фор-
мировании социально-экономической 
политики государственного регулиро-
вания тарифов, которая осуществляется 
на основании анализа источников фи-
нансирования общественной части услуг 
пассажирского автомобильного транс-
порта и методики образования тарифов.

Результаты и их обсуждение
В жизнедеятельности предприятия, 

управление ценообразованием играют 
важную роль и являются одним из ос-
новных рычагов в ее стратегическом раз-
витии. Для создания качественной по-
литики ценообразования предприятию 
необходимо отработать процесс отсле-
живания и сбора информации о рынке 
сбыта своей продукции, подготовить 
предложения о внедрении более каче-
ственных услуг. Раскрывают особенно-

сти административно-правового регули-
рования организации и функционирова-
ния пассажирского транспорта, приня-
тия управленческих решений органами 
государственной власти и управления, 
а также вносят предложения по совер-
шенствованию действующего законода-
тельства в указанной сфере. 

На основе анализа собранной инфор-
мации и в зависимости от целей пред-
приятие разрабатывает свою политику 
ценообразования. Цели ценовой полити-
ки предприятия должны стать основой 
и стимулом коммерческой деятельности 
предприятия для реализации продукции 
и услуг соответственно на долгосроч-
ную и краткосрочную перспективу, ори-
ентировать его на умение сосредотачи-
вать силы и средства на приоритетных 
направлениях деятельности. Так требу-
ет стратегия ценообразования – полити-
ка цен и тарифов. В жизни это происхо-
дит несколько иначе. В Донецкой Народ-
ной Республике формирование государ-
ственных тарифов на услуги по перевоз-
ке пассажиров осуществляется органами 
местного самоуправления (при участии 
перевозчиков) и республиканскими ор-
ганами исполнительной власти, которые 
обеспечивают формирование и реализа-
цию государственной политики в сфере 
транспорта – отделом регулирования та-
рифов и ценообразования (структурное 
подразделение Министерства экономи-
ческого развития Донецкой Народной 
Республики) и Министерством транс-
порта Донецкой Народной Республики. 
Тарифы, которые утверждены этими 
органами являются обязательными для 
всех, кто предоставляют услуги, т.е. для 
всех субъектов на рынке товаров и услуг, 
независимо от формы собственности.

Постановлением Правительства в ав-
густе 2016 г. создана Республиканская 
служба по тарифам, для исполнения 
и реализации республиканской поли-
тики по ценообразованию, проведению 
контроля за установлением и изменени-
ем тарифов, а также обоснованностью 
их внедрения на территории Донецкой 
Народной Республики [1].

Тарифы на проезд пассажиров и про-
воз багажа формируется в соответствии 
с Методикой формирования тарифов. 
По своей значимости они не являются 
коммерческими, а являются социаль-
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ными. Условие использования тарифов 
является обязательным условием при 
составлении договора на пассажирские 
перевозки. Расчет тарифов производит-
ся с учетом количества запланированной 
на год транспортной работы по перевоз-
ке пассажиров и багажа, и плановой се-
бестоимости услуг. Себестоимость услуг 
определяется на основании нормативов, 
смет, обязательных платежей (налогов 
и сборов), технико  – экономических 
расчетов. В расчет также включают пла-
новую прибыль, которая не должна пре-
вышать 25 процентов размера плановой 
себестоимости услуг [2,3].

Таким образом расчет тарифа на пас-
сажирские перевозки осуществляется 
по формуле:
	 Т=(S+П)/Q, (рос. руб./пас.), 	 (1)

где Т – тариф на городских автобус-
ных маршрутах общего пользования, ко-
торые осуществляются в режиме марш-
рутного такси и в обычном режиме дви-
жения (рос. руб./пас); 

S  – плановая себестоимость услуг 
(рос. руб.); 

П – плановая прибыль (рос. руб.); 
Q – запланированный на год объем 

перевозок (пас); обосновывается пере-
возчиками на основании фактических 
показателей работы или по результатам 
обследования пассажиропотоков [2,3].

Законодательством Донецкой Народ-
ной Республики предусмотрена компен-
сация на перевозку льготной категории 
пассажиров и на регулируемые тарифы 
путем распределения субвенций пере-
возчикам за бесплатный проезд в город-
ском пассажирском транспорте общего 
пользования отдельных категорий граж-
дан из Республиканского бюджета (осу-
ществление льготных перевозок). Объ-
емы льготных перевозок в пассажирском 
транспорте республиканских городов 
определяются путем натурального об-
следования пассажиропотоков на марш-
рутах и последующего определения ко-
эффициентов соотношения количества 
бесплатных пассажиров к платным [4]. 
Дотации, которые должны выплачивать-
ся предприятиям – перевозчикам могут 
поддерживать уровень тарифов ниже 
уровня их себестоимости.

Сумма компенсации за льготный 
проезд отдельных категорий для элек-

трического и автомобильного транспор-
та рассчитывается по формуле:
	 Р=П х К х Т, 	 (2)

где Р – расчетная сумма компенсации 
помесячная; 

П – количество перевезенных плат-
ных пассажиров в месяц; 

К  – коэффициент соотношения 
количества бесплатных и платных 
пассажиров; 

Т – утвержденный тариф на перевоз-
ку одного пассажира [4].

В настоящее время в Донецкой На-
родной Республике существуют сле-
дующие тарифы: тариф на автобусных 
маршрутах общего пользования; тариф 
на автобусных маршрутах нерегуляр-
ных перевозок; тариф на автобусных 
маршрутах специальных перевозок; 
тариф на услуги легковыми автомоби-
лями на заказ; тариф на услуги такси; 
тариф на пригородных, междугородних, 
международных маршрутах общего 
пользования. [2,3]

Тарифная политика государства 
должна обеспечивать не только разви-
тие предприятий автомобильного транс-
порта, но и стимулировать разработку 
новейших технологий и их внедрение 
в процесс перевозок, способствовать 
внедрению более современных транс-
портных средств в организацию пасса-
жирских перевозок [5].

Отсутствие компенсации за перевоз-
ку льготной категории пассажиров. Все 
эти факторы приводят к отрицательным 
финансово – экономическим показате-
лям, и как следствие значительному сни-
жению коэффициента годности матери-
ально – технической базы предприятий. 
Отсутствие инвестиционного капитала 
также в значительной степени снижает 
возможности предприятий в обновлении 
основных средств, что негативно сказы-
вается на оказании транспортных услуг 
населению. 

В связи с этим автором рассмотре-
на возможность разработки и построе-
ния модели, позволяющей исследовать 
решения при формировании социаль-
но-экономической политики государ-
ственного регулирования пассажирско-
го автомобильного транспорта, которая 
осуществляется на основании анализа 
источников финансирования обществен-
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ной части услуг пассажирского автомо-
бильного транспорта и методики опреде-
ления тарифов. 

Напомним, что расчет тарифов 
на услуги пассажирского автомобиль-
ного транспорта осуществляется в соот-
ветствии с Методикой расчета тарифов 
на услуги пассажирского автомобиль-
ного транспорта и Методикой форми-
рования тарифов на проезд пассажиров 
и провоз багажа в городском электриче-
ском транспорте [2,3]. И в соответствии 
с законами Донецкой Народной Респу-
блики «О транспорте» «Об автомобиль-
ном транспорте» и «Городском электри-
ческом транспорте» [5,6,7].

Известно, что общественный сек-
тор смешанной экономики существу-
ет за счет рыночной среды и не может 
превышать размер его консолидирован-
ного остатка. Поэтому решение задачи 
моделирования по выбору оптималь-
ного решения ценообразования на пас-
сажирском автомобильном транспорте 
в Донецкой Народной Республике может 
опираться только на собственные нало-
говые поступления и ту их часть, кото-
рая предназначена для оплаты льгот-
ников и расходы пассажирского транс-
порта на социальных маршрутах. Таким 
образом можно констатировать, что 
финансирование пассажирского автомо-
бильного транспорта должно осущест-
вляться за счет плановых бюджетных до-
таций из городского, Республиканского 
или Федерального бюджетов. Развитие 
автомобильных транспортных услуг 
может инвестироваться – государствен-
ными или частными структурами. Все 
это обуславливает возможность поиска 
наиболее оптимального тарифного ре-
шения. Поиск тарифного решения – это 
достаточно сложный процесс, который 
можно рассмотреть на примере опреде-
ления тарифа на перевозку льготных ка-
тегорий пассажиров.

Относительный тариф на перевозку 
льготных категорий пассажиров на авто-
мобильном транспорте будет равен:

	 	  (3)

где Т – Относительный тариф на пе-
ревозку льготных категорий пассажи-
ров, руб.

Р  – плановые бюджетные дотации 
на финансирование пассажирского ав-
томобильного транспорта, руб.;

І – инвестиции на осуществление ав-
томобильных транспортных услуг для 
льготных категорий пассажиров, руб.;

К  – коэффициент, учитывающий 
социально-экономические показате-
ли территорий;

Н – количество перевезенных за пе-
риод льготных категорий пассажиров, 
чел. Определяется путем натурально-
го обследования пассажиропотоков 
на маршрутах

В исследовании отмечено, что в сфе-
ре пассажирского автомобильного транс-
порта необходимо участие Федеральных, 
Республиканских и местных структур 
для реализации и регулирования соци-
ально-экономической политики в ука-
занном сегменте экономики. Масштабы 
и формы такого регулирования должны 
определяться с учетом социально-эконо-
мических аспектов, таких как повыше-
ние благосостояния населения с количе-
ственных и качественных показателей.

Таким образом можно сделать вывод, 
что чем выше благосостояние населе-
ния, тем наполняемость бюджета выше 
и тем выше коэффициент учитывающий 
социально-экономические показатели;

Аналитические исследования пока-
зывают, что доля затрат на транспортные 
услуги населения достаточно стабильна 
или колеблется в узких пределах. Поэто-
му, при моделировании решений связан-
ных с тарификацией услуг пассажирско-
го транспорта можно использовать меха-
низм расчета прожиточного минимума 
и минимальной заработной платы как 
информационно-аналитическую основу. 
Это удобно еще и потому, что механизм 
расчета прожиточного минимума по-
зволяет рассчитывать прогнозируемые 
значения ежемесячных расходов потре-
бителей транспортных услуг; экономи-
ческую эффективность проведеных рас-
четов и т.д.

Социально-экономическая политика 
государства в части регулирования пас-
сажирского автомобильного транспорта 
должна осуществляться на основании 
принятия тарифного решения. Установ-
ление единого тарифа для населения, 
при наличии социальных (убыточных) 
маршрутов зависит от уровня, про-
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гнозируемого или расчетного тарифа, 
количества перевезенных пассажиров 
по этим маршрутам, размера бюджетных 
дотаций из соответствующих бюдже-
тов на компенсацию ущерба субъектам 
пассажирского автомобильного транс-
портного комплекса и инвестицион-
ных поступлений.

Не маловажную роль в снижении 
убытков от социальных перевозок со-
ответствующих категорий пассажи-
ров играет оптимизация маршрутной 
сети и применение разноплановых 
тарифов [2,3].

Моделируя процедуру поиска тариф-
ного решения невозможно обойтись без 
решения проблемы технического состо-
яния автотранспорта и его амортизации. 
Надежность автомобильных пассажир-
ских перевозок жизненно важна не толь-
ко для экономического роста, но и соци-
ального развития Республики.

Процесс перевозки пассажиров в сфе-
ре технического регулирования должен 
обеспечиваться нормами Закона «О тех-
ническом регулировании» [8]. Согласно 
этому закону, техническое регулирова-
ние  – это регулирование отношений, 
которое устанавливается и применяется 
к объектам технического регулирования. 
Объектами технического регулирования 
в рассматриваемом сегменте являют-
ся: – услуги по перевозке пассажиров, 
услуги по ремонту подвижного соста-
ва, транспортные системы, подвижной 
состав, производственная и материаль-
но-техническая базы автоперевозчика, 
которые должны соответствовать нор-
мам, обеспечивающим безопасность 
продукции и связанных с ней процессов 
производства и эксплуатации. Законом 
регламентируются цели, содержание, 
применение, порядок разработки, при-
нятия, изменения и отмены техническо-
го регламента [9].

Регламенты принимаются для сохра-
нения жизни или здоровья граждан, их 
имущества, государственного или муни-
ципального имущества, охраны окружа-
ющей среды, жизни или здоровья живот-
ных и растений [8];

Все аспекты, связанные с техниче-
ской безопасностью при организации 
перевозок пассажиров субъектами ав-
томобильного транспортного комплек-
са, проявляются в том, что уровень тех-

нической безопасности транспортных 
средств связан с износом. Износ приво-
дит к изменению технической безопас-
ности [10, 11]. В связи с этим появляется 
еще одна составляющая поиска тарифно-
го решения – амортизация. При начисле-
нии амортизации необходимо учитывать 
технические ограничения сроков экс-
плуатации транспортных средств, задей-
ствованных при перевозке пассажиров, 
которая является основным параметром 
воспроизводства услуг пассажирского 
автомобильного транспорта. Более того 
метод начисления амортизации должен 
учитывать инфляционную и инноваци-
онную составляющие. Поэтому расчет 
суммы амортизационных отчислений 
производим способом уменьшаемо-
го остатка.

Необходимая сумма капитальных 
инвестиций в транспортные средства 
для перевозки пассажиров определяется 
по формуле:
	 I=A× Kинф × Kинв	  (4)

где I – необходимая сумма капиталь-
ных инвестиций в транспортные сред-
ства для перевозки пассажиров руб.;

Kинф – параметры инфляции за срок 
эксплуатации транспортного средства 
для перевозки пассажиров;

Kинв – коэффициент, учитывающий 
инновационную составляющую в обнов-
лении транспортных средств (учитыва-
ет увеличение стоимости транспортных 
средств за счет повышения качествен-
ных составляющих).

Выводы
Поэтому расчет тарифа на перевоз-

ку льготной категории пассажиров (3) 
будет зависеть и от суммы амортизации. 
Регулирование тарифов пассажирских 
перевозок в условиях рыночных отно-
шений должно формироваться на осно-
ве рыночных методов ценообразования 
и учитывать, как факторы, влияющие 
на себестоимость перевозок, так и фак-
торы влияющие на процесс формиро-
вания величины тарифов. Тарифы и та-
рифная политика отрасли пассажирского 
транспорта должны обеспечивать разви-
тие предприятий, процессы обновления 
подвижного состава и транспортной ин-
фраструктуры, стимулировать их к ока-
занию качественных и безопасных услуг. 
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Также услуги транспорта должны быть 
доступными для всех слоев населения, 
т.е. тарифная политика должна обеспе-
чивать как развитие предприятий пасса-
жирского транспорта, так и доступность 
их услуг для всего населения независимо 
от достатка. Моделирование процедуры 
поиска тарифного решения в системе 
пассажирского автомобильного транс-
портного комплекса, позволит решить 
ряд стратегических задач, обеспечить 
эффективное социально-экономическое 
регулирование пассажирского автомо-
бильного транспортного комплекса, 
устранить ряд имеющихся недостатков. 
И в результате привести к положитель-
ным финансово – экономическим пока-
зателям, и как следствие значительному 
увеличению коэффициента годности 
материально – технической базы пред-
приятий инфраструктуры транспорт-
ной отрасли.

С целью дальнейшего совершенство-
вания транспортной системы Донецкой 
Народной Республики необходимо об-
ратить внимание на вопросы, которые 
уже актуальны в современной среде. Это 
беспрепятственное перевозки во вну-
треннем, межрегиональном и междуна-
родном сообщениях с использованием 
новой системы скоростных автомобиль-
ных дорог, международных транспорт-
ных коридоров, обновленной дороги, 

современных устройств сигнализации 
и оповещения, а также использование 
новых цифровых устройств для регули-
рования трафика.

Для реализации многих задач и обе-
спечения роста эффективности функ-
ционирования транспортной системы, 
повышения качества транспортных ус-
луг необходимо:

интегрировать транспортную систе-
му в мировую на основе ускоренной 
адаптации отечественного законодатель-
ства к мировым нормам и стандартам;

осуществить подготовку и принятие 
необходимых нормативно-правовых ак-
тов для привлечения инвестиций;

усовершенствовать государственную 
безопасность на транспорте и сформи-
ровать систему государственного надзо-
ра за безопасностью движения; 

сформировать базу для устойчиво-
го экономического и технологического 
взаимодействия транспортного комплек-
са с основными перевозчиками, может 
осуществляться за счет инвестирования 
предприятий и секторов региональной 
экономики, которые потребляют транс-
портные услуги, в развитие последних;

расширить масштабы использования 
электронных документов в сфере пасса-
жирского транспорта и сопровождения 
транспортных средств путем внедрения 
систем спутниковой радионавигации.
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ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ В ПУБЛИЧНОЙ ОТЧЕТНОСТИ 
НЕФТЕДОБЫВАЮЩИХ КОМПАНИЙ РОССИИ В УСЛОВИЯХ 
САНКЦИОННОГО РЕЖИМА 
Ключевые слова: публичная отчетность, информация, санкции, нефтедобывающие компании. 

Статья посвящена исследованию вопросов представления информации в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности нефтедобывающих компаний в условиях введения экономических санкций. 
Приведен перечень санкций в отношении нефтедобывающих компаний России в период с 25 февраля 
2022 года по 25 апреля 2023 года. Показано, что оценка влияния санкций на экономику компаний 
усложняется в связи со снижением уровня информационной открытости. Рассмотрены состав, 
размещение публичных отчетов нефтедобывающих компаний на их официальных сайтах и в других 
информационных базах за 2022 год, а также раскрытие информации в пояснениях к бухгалтерской 
отчетности компаний для целей оценки последствий введенных санкций. Показано, что введенные 
санкции ограничили не только ведение экономической деятельности компаний, но и объем 
раскрываемой информации для широкого круга пользователей. 

L.I. Kulikova 
Kazan Federal University, Kazan

PRESENTATION OF INFORMATION IN THE PUBLIC REPORTING 
OF  RUSSIAN OIL PRODUCING COMPANIES UNDER THE SANCTIONS 
REGIME

Keywords: public reporting, information, sanctions, oil companies.

The article is devoted to a study of the issues of presenting information in the accounting (financial) 
statements of oil companies under the imposition of anti-Russian sanctions. It provides a list of sanctions 
against oil companies in Russia in the period from February 25, 2022 to April 25, 2023. It is shown that 
assessing the impact of sanctions on the economy of companies is complicated in connection with a reduction 
in the level of information transparency. We consider the composition, placement of public reports of oil 
companies on their official websites and other information databases for 2022, as well as the disclosure of 
information in the explanatory notes to the financial statements of companies to assess the effects of the 
sanctions. It was shown that the imposed sanctions limited not only the economic activities of the companies, 
but also the amount of information disclosed to a wide range of users.

В настоящее время одним из наиболее 
сложных вопросов является представле-
ние публичной информации об условиях 
хозяйственной и экономической деятель-
ности российских организаций. Решение 
этого вопроса усложняется в связи с вве-
дением экономических санкций. Мно-
гие публичные компании из-за угрозы 
санкций не раскрывают или раскрывают 
в ограниченном виде информацию о ре-
зультатах своей деятельности. В сложив-
шейся ситуации раскрытие информации 
в пояснениях к отчетности компаний при-
обретает особую актуальность для целей 
оценки последствий введенных санкций. 

Объекты и методы исследования
Объектом исследования является 

бухгалтерская (финансовая) отчетность 

российских нефтедобывающих компа-
ний за 2022 год, составленная по россий-
ским учетным правилам. При написании 
статьи использованы методы наблюде-
ния, систематизации и сравнительно-
го анализа.

Результаты и их обсуждение
В настоящее время в России воз-

растают геополитические риски, воз-
никающие вследствие расширения 
санкций, направленных на ограниче-
ние ведения экономической деятель-
ности нефтедобывающих организаций. 
Результаты обобщения информации 
о введенных санкциях, размещенной 
на сайте «Википедия» [1], представле-
ны в таблице 1. 
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Таблица 1
Экономические санкции, введенные в отношении нефтедобывающих компаний

Страна введения 
санкций

Сущность санкций

Второй пакет санкций – введен 25 февраля 2022 года
США введены санкции, ограничивающие предоставление финансирования, под 

которые попали крупные российские компании, в том числе «Газпром 
нефть», «Транснефть»

Третий пакет санкций введен в период с 26 февраля по 14 марта 2022 года 
США ввели в действие законопроект о запрете импорта энергоносителей из Рос-

сии, включая нефть
Швейцария запрещён экспорт в Россию некоторых товаров и услуг нефтяного сектора
Австралия приняла решение ввести запрет на импорт из России нефти
Литва  К 22 мая окончательно прекратила импортировать российскую нефть
Евросоюз 3 июня утвердил частичное эмбарго на российскую нефть – в течение 6 

месяцев намерен отказаться от импорта российской нефти 
Четвертый пакет санкций – введен в период с 15 марта по 4 апреля 2022 года
Евросоюз введены санкции против крупнейших нефтяных компаний: «Роснефть», 

«Транснефть», «Газпром Нефть»
Пятый пакет санкций – введен в период с 5 апреля по 2 июня 2022 года
Великобритания запретила экспорт оборудования для нефтедобычи и нефтепереработки, 

включая катализаторы
объявила о планах полностью отказаться от российской нефти до конца 
2022 года

США запретили импорт энергоносителей из России, включая нефть
Австралия ввела санкции против 14 российских компаний. В санкционном списке 

«Транснефть»
Япония 13 мая расширила перечень товаров и технологий, запрещённых для экс-

порта в Россию. Среди них: вакуумные насосы, охлаждающее оборудование 
и его компоненты, полимеры, катализаторы для нефтепереработки

Украина 31 мая наложила арест на имущество, счета и корпоративные права россий-
ской группы компаний «Татнефть». Их общая стоимость оценивается в 2 
млрд грн.

Шестой пакет санкций– введен в период с 3 июня по 15 июля 2022 года 
Евросоюз введены санкции против 18 юридических лиц, среди которых «Татнефть»

введено частичное эмбарго на российскую нефть – в течение 6 месяцев 
Евросоюз намерен отказаться от импорта российской нефти, в течение 8 
месяцев – от импорта нефтепродуктов

Канада запретила предоставлять России 28 видов «жизненно важных» услуг, среди 
которых транспортировка нефти и газа

Норвегия ввела запрет на покупку, импорт или передачу нефти, транспортируемой 
морем, а также запрет на предоставление технической помощи, финансиро-
вания и прочего, связанного с покупкой, импортом или передачей нефти. За-
прет на импорт российских нефти и других нефтепродуктов вступил в силу 
немедленно, но предусмотрены переходные периоды до 5 декабря 2022 года 
для сырой нефти и до 5 февраля 2023 года для нефтепродуктов

Швейцария введено включают эмбарго на сырую нефть и определённые виды нефтяных 
продуктов российского происхождения 

Седьмой пакет санкций– введен в период с 21 июля по 4 октября 2022 года
Великобритания ввела санкции на импорт из России нефти (с 31 декабря)
Восьмой пакет санкций– введен в период с 6 октября по 15 декабря 2022 года

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1
Евросоюз сохранен запрет на транспортировку российской нефти с декабря 2022 года 

и нефтепродуктов российского происхождения (с февраля 2023 года) в  тре-
тьи страны

введен потолок цен на российскую нефть: если нефть и нефтепродукты из 
РФ приобретены дешевле установленной цены, то европейским операторам 
будет разрешено перевозить ее. Сама эта цена будет установлена отдельно

Новая Зеландия запретила импортировать из России нефтепродукты

Канада ввела санкции против 6 российских компаний, среди которых: «Лукойл», 
«Трансойл» и «Согаз»

Девятый пакет санкций – введен в период с 16 декабря 2022 года по 24 февраля 2023 года
Япония ввела запрет на продажу в Россию оборудования для разведки нефти
Десятый пакет санкций – введен в период с 25 февраля по 25 апреля 2023 года
Индия попросила банки и трейдеров соблюдать санкции в отношении России, в 

том числе предельную цену в 60 долларов
Введение потолка цен на российскую нефть – с 5 декабря 2022 года по 15 февраля 2023 года
Великобритания объявила о введении с 5 декабря запрета на оказание услуг по транспорти-

ровке российской нефти, если только она не приобретается по максималь-
ной цене, установленной западными странами

США и Европей-
ский союз 

установили потолок цен на российскую нефть в 60 долларов за баррель с 5 
декабря. Максимальная цена будет меняться со временем – её будут держать 
на 5 процентов ниже рыночной. Отказались от закупок российской танкер-
ной нефти

 Большая семёрка 
и Австралия

присоединились к введению согласованного потолка цен с 5 декабря или 
«очень скоро после этого». В период с 8 декабря 2022 года по 23 января 2023 
года к нему присоединилась Норвегия,[.Швейцария, Албания, Босния и Гер-
цеговина, Исландия, Лихтенштейн, Северная Македония и Черногория.

 Большая семёр-
ка, Евросоюз и 
Австралия

договорились о введении двух потолков цен: один для российских нефте-
продуктов, которые обычно торгуются с надбавкой по отношению к сырой 
нефти (дизельное топливо, бензин), другой – для продуктов, которые обыч-
но торгуются со скидкой (мазут)

Таким образом, нефтедобывающая 
отрасль России подверглась масштаб-
ным санкциям, запрещающим постав-
ки оборудования для добычи нефти 
на арктическом шельфе, глубоковод-
ных месторождениях и в сланцевых 
проектах, для разведки нефтяных ме-
сторождений. Усложняет данную си-
туацию введение потолка цен на рос-
сийскую нефть. Следует отметить, что 
экспорт нефти очень важен для рос-
сийской экономики. Так, в 2021 году 
доходы от экспорта нефти обеспечили 
45% доходов бюджета страны [1]. 

В условиях расширения экономиче-
ских санкций важное значение приоб-
ретает представление публичной ин-
формации о результатах деятельности 
нефтедобывающих компаний. Вместе 

с тем оценка влияния санкций на эко-
номику компаний усложняется в связи 
со снижением уровня информацион-
ной открытости. В настоящее время 
на основании Постановлений Пра-
вительства РФ № 351 [2] и № 395 [3] 
многие компании из-за угрозы санкций 
не раскрывают или раскрывают в огра-
ниченном виде информацию о резуль-
татах своей деятельности. Ограниче-
ние в отношении доступа информации, 
касающейся сделок, операционных 
и финансовых рисков и их оценки, 
продлено до 1 июля 2023 года.

Рассмотрим состав и размещение 
публичных отчетов нефтедобываю-
щих компаний России на их офици-
альных сайтах и в других информа-
ционных базах (табл. 2). 
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Таблица 2
Состав публичных отчетов нефтедобывающих компаний России и их размещение 

в 2022 году

Наименование  
компании

Бухгалтерская (финансовая)  
отчетность по РСБУ

Консолидированная финансовая  
отчетность по МСФО

ПАО НК «Лукойл» Размещена [4] Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год

ПАО НК «Роснефть» Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год

Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год

ПАО «Татнефть» Опубликована на сайте [5] Опубликована на сайте [5]
ПАО «Сургутнефте-

газ»
Не представлена. Последнее раз-

мещение – за 2021 год
Последнее размещение – за 6 меся-

цев 2021 года [4]

ПАО «Зарубежнефть» Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год Не составляется

ПАО НГК «Слав-
нефть» Опубликована на сайте [6] Не представлена. Последнее раз-

мещение – за 2021 год

ПАО НК «Башнефть Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год

Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год

ПАО «Газпром нефть» Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год [4]

Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год [4]

ПАО НК «РуссНефть» Опубликована на сайте [7] Не представлена. Последнее раз-
мещение – за 2021 год

Как показывают данные по состо-
янию на 23 мая 2023 года, ПАО «Тат-
нефть» на своём сайте опубликовало от-
четность за 2022 год, составленную как 
по российским, так и по международным 
стандартам. ПАО НК «Лукойл», ПАО 
НГК «Славнефть» и ПАО НК «Русс-
Нефть опубликовали свои индивидуаль-
ные отчеты, сформированные на основа-
нии российских учетных правил. 

Важное значение в сложившихся 
условиях приобретает раскрытие ин-
формации в пояснениях к отчетности, 
необходимой ее пользователям для це-
лей оценки последствий введенных 
санкций. В пояснениях целесообразно 
раскрыть информацию о применении 
или неприменении принципа непре-
рывности деятельности организации 
при формировании отчетности, описать 
условия осуществления хозяйственной 
деятельности и операционную среду. 
Весьма показательна информация о со-
бытиях после отчетной даты, связанных 
сторонах, информация по сегментам де-
ятельности, а также данные о характере 
и уровне рисков, связанных с введенны-
ми экономическими санкциями. 

При наличии неопределенности 
компании в отношении продолжения 
своей деятельности в связи со сложив-
шимися событиями большое значение 
имеет раскрытие информации о воз-
можном существенном сокращении 
или прекращении своей деятельности. 
Одним из основных признаков, сви-
детельствующих о нарушении приме-
нимости допущения непрерывности 
деятельности, является превышение 
краткосрочных обязательств компании 
над оборотными активами. Следует от-
метить, что аудиторы ПАО НК «Русс-
Нефть» обратили внимание на нали-
чие существенной неопределенности 
в отношении способности организа-
ции продолжать непрерывно свою де-
ятельность. Аудиторы обосновали та-
кое суждение тем, что на 31 декабря 
2022 года краткосрочные обязательства 
компании превысили ее оборотные ак-
тивы (за исключением дебиторской 
задолженности, платежи по которой 
ожидаются более чем через 12 месяцев 
после отчетной даты). В пояснениях 
к отчетности за 2022 год в разделе «Не-
прерывность деятельности Общества» 
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руководство ПАО НК «РуссНефть» со-
общило, что  организацией проведена 
оценка способности продолжать свою 
непрерывную деятельность в течение 
как минимум 12 месяцев, следующих 
за отчетным годом. При этом во вни-
мание приняты текущая экономиче-
ская и политическая ситуация, а так-
же последствия введенных санкций 
на морские поставки российской неф-
ти и установления потолка цен на нее. 
Снижение цен на углеродное сырье при 
продолжительном неблагоприятном 
развитии может вызвать значительные 
сомнения в способности компании вы-
полнять свои обязательства и продол-
жать непрерывно свою деятельность. 
В сложившейся ситуации руководство 
ПАО НК «РуссНефть» осуществляет 
различные мероприятия, направленные 
на стабилизацию деятельности: пере-
смотр программ капитальных вложе-
ний, привлечение долгосрочных пред-
варительных оплат на покрытие кассо-
вых разрывов, переговоры с основным 
кредитором и покупателями о реструк-
туризации долгов и т.д. [7].

Следует отметить, что наличие одно-
го или нескольких признаков не всегда 
является достаточным доказательством 
неприменимости допущения непрерыв-
ности деятельности при формировании 
бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти. Так, у ПАО НК «РуссНефть» сто-
имость чистых активов является поло-
жительной величиной, отсутствует про-
сроченная задолженность перед бюдже-
том по налогам и сборам, соблюдаются 
обязательства по оплате труда перед 
работниками организации, отсутству-
ют неурегулированные претензии кре-
диторов, имеются ликвидные активы, 
приносящие доход. Таким образом, ру-
ководство ПАО НК «РуссНефть» пред-
принимает необходимые действия для 
обеспечения организации непрерывно 
продолжать свою деятельность и своев-
ременно погашать обязательства. 

 ПАО НГК «Славнефть» в разделе 
«Непрерывность деятельности» по-
яснений к отчетности отмечает, что 
В 2022 году рост геополитической 
напряженности и введение санкций 
увеличили уровень неопределенности 
в условиях ведения хозяйственной дея-
тельности, обусловленные ограничени-

ем привлечения долгового финансиро-
вания от юридических лиц США и ЕС, 
запрещением экспорта товаров и техно-
логий для нефтепереработки, импорта 
в США нефти и нефтепродуктов. Но на-
званные ограничения не оказывают су-
щественного влияния на деятельность 
компании, поскольку на протяжении 
последних лет ПАО НГК «Славнефть» 
осуществляет заимствования исклю-
чительно на российском рублевом фи-
нансовом рынке, реализует всю сырую 
нефть исключительно на внутреннем 
рынке России, и международные санк-
ции на сегодняшний день не повлияли 
на непрерывность ее деятельности [6]. 

В пояснениях к бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности ПАО НК «Лу-
койл» за 2022 год в составе информа-
ции об условиях хозяйственной и эко-
номической деятельности компании 
представлены данные о секторальных 
санкциях США и других стран, оказы-
вающих влияние на деятельность ком-
пании. Министерство финансов США 
включило ПАО НК «Лукойл» в секто-
ральный санкционный список, запре-
щающий компаниям и лицам из США 
поставлять, экспортировать и реэк-
спортировать товары и технологии, 
а также оказывать услуги, которые мо-
гут быть использованы при реализации 
проектов по разведке и добыче нефти. 
Однако руководство ПАО НК «Лукойл» 
считает, что названные санкции не ока-
зывают существенного негативного 
влияния на действующие или планиру-
емые нефтяные проекты компании [4]. 

ПАО «Татнефть» при описании 
условий ведения хозяйственной дея-
тельности в Российской Федерации 
поясняет, что будущее экономическое 
развитие страны находится в зависи-
мости от внешних факторов. В связи 
с запретом с декабря 2022 года стра-
нами Евросоюза импорта российской 
нефти, а также оказания услуг в отно-
шении перевозимой танкерами нефти, 
продаваемой по цене выше установ-
ленного этими странами порога цен, 
с ограничительными мерами с февраля 
2023 года в отношении российских не-
фтепродуктов оценить в полной мере 
продолжительность, степень и мас-
штаб возможных последствий не пред-
ставляется возможным [5]. 
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Таблица 3
Информация о чистых активах нефтедобывающих компаний за период  

с 2020 по  2022 годы (тыс. руб.)

Наименование компании На 31.12. 2022 На 31.12. 2021 На 31.12. 2020
ПАО НК «Лукойл» [4] 1 265 167 013 1 024 747 415 772 182 620
ПАО «Татнефть» [5] 900 112 849 787 774 073 628 133 755

ПАО НГК «Славнефть» [6] 48 548 738 48 012 116 46 404 163
ПАО НК «РуссНефть» [7] 101 682 199 97 867 714 80 610 437

Таблица 4 
Показатели отчетов о финансовых результатах деятельности нефтедобывающих 
компаний по данным отчетности за 2022 год, составленной по РСБУ (тыс. руб.)

Наименование 
компании

Валовая прибыль Чистая прибыль

За 2022 г. За 2021 г. Измене-
ние, % За 2022 г. За 2021 г. Изменение, 

%
ПАО НК «Лу-

койл» [4] 1 089 007 093 843 880 394 29,0 790 120 077 635 708 
387 24,3

ПАО «Тат-
нефть» [5] 440 985 528 268 251 622 64,4 241 863 402 142 659 

528 69,5

ПАО НГК 
«Слав-

нефть» [6]
1 457 287 1 877 075 – 22,4 536 622 1 061 913 – 49,5

ПАО НК 
«Русс-

Нефть» [7]
46 908 243 64 405 433 – 27,2 8 407 525 19 444 216 – 56,8

Большое значение для оценки вли-
яния введенных санкций на деятель-
ность организаций имеет информация 
по сегментам, которая позволяет оце-
нить влияние отдельных операционных 
и географических сегментов на резуль-
таты деятельности. Формирование ин-
формации по географическим сегмен-
там может осуществляться по странам, 
регионам РФ, местам расположения 
рынков сбыта и т.д. Использование 
таких данных позволяет определить 
перспективы развития организации, 
подверженность рискам в отношении 
сегментной деятельности. 

ПАО НК «РуссНефть» выделяет 
географические отчетные сегменты 
по месту нахождения рынков сбыта 
товаров и готовой продукции. В по-
яснениях к отчетности за 2022 год ин-
формация о географических сегментах 
деятельности представляется данными 
о реализации нефти, газа и нефтепро-
дуктов на внутреннем рынке и реали-
зации на экспорт в страны Дальнего 

Зарубежья. В 2022 году по сравнению 
с предыдущим периодом увеличилась 
выручка от реализации нефти, газового 
конденсата и нефтепродуктов на вну-
треннем рынке, выручка от реализации 
названных продуктов деятельности 
в страны Дальнего Зарубежья осталась 
почти на прежнем уровне. Газ природ-
ный и газ попутный реализуется только 
на внутреннем рынке [7]. 

В ходе своей деятельности органи-
зации подвержены не только финансо-
вым рискам (рыночным, кредитным, 
рискам ликвидности), но и санкци-
онным и страновым рискам. Санкци-
онные риски связаны с ограничением 
или полным прекращением торговых 
и финансовых операций с зарубежны-
ми партнерами и контрагентами, за-
трудняют доступ к зарубежным рынкам 
и отдельным товарам, услугам и тех-
нологиям. В связи с этим желательна 
оценка санкционных рисков на дея-
тельность компаний и раскрытие такой 
информации. К сожалению, исследуе-
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мые нами нефтедобывающие компании 
не отразили этих данных в пояснениях 
к отчетности. 

Раскрывая информацию о страновых 
риска, ПАО НК «РуссНефть» отмечает, 
что в связи с введением секторальных 
санкций со стороны стран Евросоюза 
и США, компания может столкнуться 
с нехваткой либо серьезным удорожа-
нием различных услуг и с удорожани-
ем заемного финансирования во вновь 
привлекаемым кредитам [7].

В связи с возможными негативны-
ми последствиями уже введенных или 
возможных санкций исследуемые нами 
нефтедобывающие компании ограни-
чивают информацию, раскрываемую 
в пояснениях в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности. ПАО НК «Лукойл» 
не раскрывает информацию о членах 
Совета директоров, не приводит пере-
чень связанных сторон, с которыми 
осуществлялись в 2022 году хозяй-
ственные операции. ПАО НГК «Слав-
нефть принимает решение при рас-
крытии информации о контрагентах, 
связанных сторонах и других лицах 
не персонифицировать информацию 
об этих лицах до степени их однознач-
ного определения. 

В условиях введения санкций весь-
ма показательна информация о дина-
мике чистых активов представленная 
в отчетах об изменении капитала не-
фтедобывающих компаний, составлен-
ных по российским учетным правилам 
(табл. 3).

Как показывают приведенные дан-
ные, чистые активы всех исследуемых 
нами организаций стабильны, имеют 
положительную динамику и остаются 
на высоком уровне. 

 В связи с обострением экономиче-
ских условий деятельности нефтедо-
бывающих компаний весьма показа-
тельны финансовые результаты их дея-
тельности за 2022 год в сопоставлении 
с аналогичными данными за 2021 год 
(табл. 4). 

В соответствии с данными бух-
галтерской (финансовой) отчетности 
за 2022 год, составленной по РСБУ, 
ПАО НК «Лукойл» и ПАО «Татнефть» 
улучшили свои показатели по сравне-
нию с 2021 годом. В ПАО «Татнефть 
увеличилась выручка от реализации 

собственных нефте– и газопродуктов, 
прочей готовой продукции и товаров. 
Но вместе с тем сократилась выруч-
ка от реализации собственной нефти. 
У ПАО НК «РуссНефть» в 2022 году 
в связи с увеличением себестоимости 
продаж сократилась валовая прибыль. 
Снижение чистой прибыли объясняет-
ся тем, что расходы по прочей деятель-
ности значительно превысили доходы. 
Существенными факторами, повлияв-
шими на это обстоятельство, является 
превышение отрицательных курсовых 
разниц над положительными, сделки 
товарного опциона с убытком, а также 
превышение суммы процентов к упла-
те над суммой процентов к получению. 
В ПАО НГК «Славнефть» в 2022 году 
выручка компании от продажи нефти 
в результате увеличения добычи уве-
личилась, но вместе с тем увеличилась 
и себестоимость добытой нефти, что 
привело к снижению валовой прибы-
ли. В связи с увеличением расходов 
по процентам к уплате по облигациям, 
обязательствам по аренде, комиссии 
за факторинговое обслуживание сокра-
тилась чистая прибыль. 

Выводы
Проведенный анализ показал, что 

ни одна из исследуемых нами нефтедо-
бывающих компаний не показала абсо-
лютное соблюдение требований по рас-
крытию информации в бухгалтерской 
(финансовой) отчетности за 2022 год. 
Данное обстоятельство объясняется 
нежеланием публичного раскрытия 
информации с целью ее неразглашения 
в условиях введенных экономических 
санкций. 

Остальные нефтедобывающие ком-
пании России не опубликовали свою 
бухгалтерскую отчетность за 2022 год 
и делать вывод об их финансовом поло-
жении и финансовых результатах дея-
тельности под влиянием санкций очень 
проблематично. 

Таким образом, каждая компания, 
формирующая публичную отчетность, 
применяет собственное профессио-
нальное суждение в отношении огра-
ничений представления и раскрытия 
информации под влиянием не только 
экономических, но и политических 
факторов. 
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The article examines the dynamics of food security indicators of the Republic of Belarus, summarizes 
the main trends, and forms a theoretical approach to monitoring risk situations, including exogenous and 
endogenous factors of the agricultural sector and rural areas, employment, intensification of production 
processes taking into account digital platforms.

Продовольственная безопасность, 
как одна из составляющих национальной 
безопасности имеет высокую социаль-
ную значимость и относится к наиболее 
изменчивой сфере производственно-эко-
номических отношений, определяемых 
природно-климатическими условиями 
производства, технологическими осо-
бенностями и потребительскими пред-
почтениями. Разработка и учет всех 
факторов внутреннего и внешнего воз-
действия, изменяющих элементы систе-
мы продовольственной безопасности, 
позволяют выстроить систему управле-
ния ее устойчивостью с учетом рисков 
и неопределенности как в долгосрочном, 
так и в краткосрочном периоде. Защи-
щенность в продовольственной сфере, 
как и любая другая безопасность, не яв-
ляется абсолютной, она относительна, 
отличается неустойчивостью и зависит 
от уровня развития как национальной 
экономики и так мировой системы. 

Об обязанности каждой страны обе-
спечивать право каждого индивидуума 
на доступ к безопасным для здоровья 

и полноценным продуктам питания 
в соответствии с нормами на адекватное 
питание и правом на свободу от голода 
говорилось еще в «Римской декларации 
по всемирной продовольственной без-
опасности» («Rome Declaration on World 
Food Security», 1996 [1] 

В 1998 году в монографии Ильиной 
Зинаиды Макаровы, профессора, доктора 
экономических наук впервые обосновы-
вались проблем продовольственной безо-
пасности и пути их решения в Республике 
Беларусь [2]. Работа выполнялась под ру-
ководством доктора экономических наук, 
академика национальной академии наук, 
профессора Гусакова Владимира Григо-
рьевича [3]. Развитие данной тематики бе-
лорусскими учеными и практиками позво-
лило выявить проблемы, существующие 
как в сельском хозяйстве, так и в перераба-
тывающей промышленности, а также пути 
их преодоления. Данные разработки были 
основой для впервые сформированной 
в стране «Концепции национальной про-
довольственной безопасности Республики 
Беларусь», которая была одобрена поста-
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новлением Совета Министров Республи-
ки Беларусь от 10 марта 2004 г. № 252 [4] 
Научная направленность концепции ,по-
зволила продолжить совершенствовать 
научно-практические прогнозы, которые 
были оформлены в Доктрину продоволь-
ственной безопасности Республики .Бела-
русь до 2030 года (Утверждена постанов-
лением Совета Министров Республики 
Беларусь от 15 декабря 2017 г. № 962) [5]. 
В этом документе излагаются направ-
ления развития продовольственной без-
опасности Республики Беларусь, которые 
предусматривают решение задач по обе-
спечению высоких жизненных стандартов 
населения, прежде всего в физической до-
ступности продуктов питания при росте 
их качества, что является важным аспек-
том, способствующим созданию условий 
для гармоничного развития личности. 

Риски определяют многие тенденции 
развития не только отдельно взятой стра-
ны, но и продовольственной безопасно-
сти мировой социально-экономической 
системы. Активизация нескольких или 
одного параметра, нарушающего достиг-
нутый уровень продовольственной без-
опасности, могут ухудшать внутреннюю 
и внешнюю экономическую конъюнкту-
ру, способствовать возникновению эко-
номических кризисов, усугубить демо-
графические проблемы, спровоцировать 
миграционные потоки и социальную на-
пряженность в обществе. В этой связи 
возникает необходимость достоверной 
оценки продовольственной безопасно-
сти в краткосрочном и долгосрочном пе-
риоде, с учетом построения возможных 
сценариев динамических изменений 
риск-систем под влиянием эндогенных 
и экзогенных факторов, что предопре-
деляет необходимость расширения зон 
исследования и увеличения круга задач, 
которые должны обеспечивать каче-
ственно обработанные информационные 
потоки для своевременного и адекватно-
го реагирования управленческих струк-
тур на изменяющиеся условия. 

Цель исследования
Целью исследования является рассмо-

треть теоретико-методические аспекты 
мониторинга продовольственной безопас-
ности с учетом рисков изменения произ-
водственных и управленческих факторов 
формирования продовольственной без-

опасности в условиях интенсификации 
технологических процессов и современ-
ных форм менеджмента качества с учетом 
использования цифровых платформ. 

Материал и методы исследования
Как любой динамически развива-

ющийся процесс, затрагивающий жиз-
ненно важные общемировые проблемы 
развития человечества, доктрина про-
довольственной безопасности характе-
ризуется расширением направлений ис-
следований в данной отрасли знаний, их 
постоянной актуализацией и выравнива-
нием вектора практической направлен-
ности. Среди научных направлений, из-
учающих устойчивость продовольствен-
ной системы и ее безопасность выделя-
ется методология оценки риск-факторов 
и разработка риск-стратегий. Идентифи-
кация рисков является одним из условий 
принятия эффективных и своевремен-
ных мер, которые ограничивают отри-
цательное влияние факторов на процес-
сы формирующие допустимые уровни 
вариации показателей обеспеченности 
населения продуктами питания. Осно-
ву этих исследований составляет ком-
плексный подход, который определяет 
взаимосвязь факторов и их взаимообус-
ловленность. Структуризация факторов 
позволяет связывать различные сферы 
производства и распределения продук-
тов питания и их сырьевые базы.

Продовольственную безопасность 
обеспечивают отрасли разного техно-
логического уровня и условий произ-
водства, которые отличаются уровнем 
технологической оснащенности, разме-
щением, темпами производительности 
труда и другими факторами социаль-
но-экономического развития. Сельское 
хозяйство в этой продовольственной 
цепочке является основным звеном. Со-
стояние агропромышленного комплек-
са оказывает решающие воздействие 
на все этапы производства продуктов 
питания. В технологической цепочки 
производства продуктов питания ри-
ски аграрной сферы первичны. Следует 
учитывать, что наибольшее количество 
рисков именно в сельском хозяйстве, ко-
торые непосредственно формируются, 
прежде всего, с наиболее непредсказу-
емыми факторами природно-климати-
ческих условий. Риски аграрной сферы 
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формируют цепную реакцию появления 
новых рисков на всех стадиях производ-
ственного процесса на последующих 
этапах в сопряженных отраслях. Уве-
личение и вовлечение в данную риск-
зону непосредственно организаций, 
перерабатывающих сырье, получаемое 
от сельского хозяйства, вовлекает в этот 
процесс рынки ресурсов, сопутствую-
щих товаров других отраслей, рабочей 
силы и отдельных территорий. Этот вза-
имосвязанный процесс создания про-
довольственной безопасности в стране 
динамичен и подвержен воздействию 
разнообразных рисков, уровень которых 
должен быть включен в риск-стратегию 
как отдельных субъектов, так и систе-
мы в целом. идентифицирован и пред-
сказуем. Если не учитывать вероятность 
и неопределенность в такой сложной си-
стеме, как продовольственная безопас-
ность, то при неблагоприятном стечении 
обстоятельств отрицательный эффект 
может затронуть все сферы экономиче-
ского и социального развития. Переход 
такой отлаженной и динамически разви-
вающей системы в неустойчивое состо-
яние может привести как к недостатку 
продовольствия, так и ухудшению его 
качественных свойств. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

В Республике Беларусь наметилась 
четкая тенденция роста объемов произ-
водства на сельскохозяйственных и пе-
рерабатывающих предприятиях, повы-
шается качество сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия, увеличи-
ваются объемы экспортных поставок. 
Развитие аграрного сектора позволяет 
решать важные задачи государственно-
го значения как на уровне обеспечения 
населения продуктами питания, форми-
рование экспортной составляющей пла-
тежного баланса, так и формированию 
направлений развития сельских терри-
торий и расширение количества и форм 
занятости сельского населения.

Оценка основных тенденций аграр-
ного производства показывает, что 
в стране достигнута, как продоволь-
ственная безопасность, так и ее неза-
висимость от внешних воздействий, что 
провозглашалось как основополагаю-
щие цели развития страны.

Республика Беларусь занимает вы-
сокие позиции в мировом рейтинге 
производителей сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия: 6-е место 
по производству сухого обезжиренного 
молока, 10-е место – масла животного, 
12-е место – картофеля, 15-е место – су-
хого цельного молока. 

По основным группам продовольствия 
(рисунок 1) в 2021 году уровень самообеспе-
чения Беларуси превысил 100 % и достиг 
по молочной продукции – 263,3 %, мясу – 
134,2 %, яйцам – 127,7 %, овощам и бахче-
вым – 101,8 %, картофелю – 100 %. [6]

 По информации Минэкономики, 
в среднем в год каждым белорусом по-
требляется: мяса и мясопродуктов – око-
ло 100 кг, молока и молокопродуктов – 
237 кг, фруктов, ягод и продуктов их 
переработки – 170 кг, картофеля и карто-
фелепродуктов – 159 кг, яиц – 266 штук. 
Данные показатели соответствуют нор-
мативному уровню рациона питания.

Динамика производство основных 
видов сельскохозяйственной продукции 
на душу населения за 1990-2021 годы 
приведена в табл. 1 (разработано авто-
рами на основании [6]).

Как следует из данных табл. 1, в ис-
следуемом периоде наблюдается возрас-
тающая тенденция роста производства 
основных видов сельскохозяйственной 
продукции на душу населения, за исклю-
чением картофеля. Наиболее высокие ре-
зультаты по росту объема производства 
в Республике Беларусь были достигну-
ты в 2020 году. По зерновым культурам 
в сравнении с 1990 годом рост составил 
33,1 %, мясу 37%, молоку 12,9%, произ-
водство овощей возросло в 4 раза. 

В расчете на душу населения 
в 2021 году в Беларуси произведено 787 кг 
зерна, 366 кг картофеля, 293 кг овощей, 
840 кг молока (это один из лучших по-
казателей в мире), 134 кг мяса, 379 штук 
яиц. Для сравнения: в России в расчете 
на душу населения производится 221 кг 
молока и 77 кг мяса, т.е. на одного жи-
теля нашей страны производится молока 
более чем в 3 раза больше и мяса в 2 раза, 
чем требуется по нормативам здорового 
питания. Это позволяет излишки продук-
ции поставлять на экспорт, тем самым 
вносить свой вклад в развитие мировой 
продовольственной безопасности и ста-
бильности глобальных процессов.
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Таблица 1 
Производство сельскохозяйственной продукции на душу населения, кг [6]

Продукция 1990г. 1995г. 2000г. 2005г. 2010г. 2015г. 2020г. 2021г.

зерно 690 540 487 664 737 907 923 787

картофель 843 932 874 847 826 540 395 366

овощи 73 101 138 208 246 241 298 293

плоды и ягоды 37 38 30 39 84 58 82 66

мясо 116 64 60 72 102 121 137 134

молоко 732 497 450 587 699 744 827 840

яйца, шт 359 331 329 321 373 396 372 379

Рис. 1. Уровень самообеспечения основной сельскохозяйственной продукцией  
за период 2010-2021годы, % [6]

Рис. 2. Структуризация риск-стратегии продовольственной безопасности для системы 
мониторинга
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Продовольственная безопасность 
считается достигнутой при наличии для 
всех людей постоянной физической, со-
циальной и экономической доступности 
продовольствия в достаточном количе-
стве в соответствии с медицинскими 
нормами безопасности и питательности 
пищи, позволяющей удовлетворять по-
требности в питании на основе вкусовых 
предпочтений, позволяющих вести чело-
веку активный, здоровый образ жизни.

Наряду с проблемой продовольствен-
ной безопасности в Республике Беларусь 
решается проблема продовольственной 
независимости, которая предполагает 
максимальную реализацию внутренних 
факторов и исключение влияния внеш-
них рисков. Это позволяет отслеживать 
и при любых условиях стабилизировать 
внешние угрозы на основе разработки 
риск-стратегий определяющий как си-
стему риск-факторов, так и механизм 
реагирования. 

Республика Беларусь из многих путей 
решения проблемы выбора обеспечения 
населения продовольствием выбрала на-
правление, которое обеспечивает продо-
вольственную независимость, т.е. мак-
симальную автономность национальной 
продовольственной системы (рис. 1). 

Согласно уровню самообеспечения 
основной сельскохозяйственной про-
дукцией, который определяется как про-
центное отношение объема производства 
продукции на территории республики 
к внутреннему потреблению в 2021 году 
Беларусь обеспечена основной сельско-
хозяйственной продукцией (рис.1). Ис-
следования показали, что уровень само-
обеспеченности в стране очень высокий 
и превышает по мясу на 34,2%, по молоку 
163,3%, яйцам 27,7% расчетный уровень 
производственной безопасности. Не-
возможность достижения самообеспе-
ченности по фруктам и ягодам связана 
с природно-климатическими условиями, 
которые не позволяют выращивать не-
обходимый и желаемый потребителем 
ассортимент данной продукции. Целена-
правленная работа ученых и практиков 
в сфере роста производства продуктов 
сельского хозяйства и их переработки по-
зволило в стране решать задачи как про-
довольственной безопасности, так и не-
зависимости, а также выходить на рынки 
сельхозпродукции других стран.

Достигнутые результаты позволяют 
увеличить поставки продовольствия 
в Россию до 6 млрд.долл, в Китай-
скую Народную Республику более чем 
1,9 раза. В целом экспортный потенциал 
продовольствия страны увеличивается 
и расширяются направления экспорта. 

Таким образом, наряду с выполнени-
ем условий продовольственной безопас-
ности в Республике. Беларусь наращива-
ется экспортный потенциал, изменяются 
факторы взаимосвязи различных струк-
турных составляющих данного процес-
са. При этом риск-стратегии наполняют-
ся новым содержанием за счет многоце-
левых параметров достижения разнона-
правленных интересов.

Республика Беларусь сделала ставку 
на формирование интенсивного земле-
делия и животноводства. Основой ин-
тенсивного земледелия является биотех-
нологии нового уровня, которые активно 
применяются при обновлении сортового 
состава и создания высокоурожайных 
гибридных сельскохозяйственных куль-
тур с высокой устойчивостью к болез-
ням, районирование культур и сортов 
по климатическим зонам с учетом то-
варного спроса на продукцию растение-
водства и потребности животноводства. 
Крупные по размеру сельскохозяйствен-
ных земель агроорганизации могут эф-
фективно включать кормовые культуры 
в севообороты и при этом не снижать 
производство товарного зерна, рапса, 
сахарной свеклы и картофеля 

Особое значение в Республике Бе-
ларусь имеет развитие кормовой базы, 
для которой важно выращивать сель-
скохозяйственные культуры не только 
с высокой урожайностью зеленой массы, 
но и с высоким содержанием протеина. 
Сбалансированность кормовой базы как 
по выходу кормовых единиц, так и со-
держанию микроэлементов в кормах до-
стигается также на стадии приготовле-
ния кормов. Особенностью кормовой 
базы в республике является необходи-
мость подготовка кормов и обеспече-
ния их хранения в стойловый период. 
Это требует постоянного мониторинга 
факторов риска и разработки мероприя-
тий возможного сценария стабилизации 
негативных ситуаций с учетом послед-
ствий, которые могут оказывать риск-
факторы растениеводства на развитие 
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животноводства. Современные цифро-
вые платформы позволяют отслеживать 
данные процессы и их результативность.

Животноводство Республики Бела-
русь обеспечивает внутренние потреб-
ности страны и продолжает наращивать 
объемы производства молока и мяса, тем 
самым расширяя возможности экспор-
та продукции их переработки. Развитие 
животноводства обеспечивается до-
статочно высоким уровнем племенной 
работы, укреплением кормовой базы 
и приготовление кормов к скармлива-
нию, внедрение прогрессивных техноло-
гий производства молока и выращивания 
животных на крупных животноводче-
ских комплексах. Уровень механизации 
в животноводстве имеет высокий уро-
вень автоматизации и позволяет контро-
лировать в молочном животноводстве 
получение продукции от каждой коровы 
и расход, прежде всего концентрирован-
ных кормов на ее получение в том числе 
на основе цифровых технологий. Осно-
вой интенсивного животноводства явля-
ется обеспеченность животных сбалан-
сированными кормами как по протеину, 
так и по микроэлементам. Эти вопросы 
решаются в каждой агроорганизации 
с использованием как современных 
технологий, так и повышением уровня 
контроля качества с использованием 
элементов риск-менеджмента. Развитие 
животноводства на основе собственной 
кормовой базы, расширением использо-
вания зеленого конвейера травянистых 
кормов способствуют росту конкурен-
тоспособности молочной продукции, 
которая производится из молока и обе-
спечивает тем самым не только физиче-
скую доступность продуктов питания, 
но и ценовую.

Наращивание объемов животновод-
ческой продукции создает благоприят-
ные условия для развития ведущих от-
раслей перерабатывающей промышлен-
ности – мясной и молочной, удельный 
вес которых в общем объеме производ-
ства составляет свыше 42%, формируя 
до 90% экспортных поставок отрасли.

Интенсивное производство предус-
матривает также и рост производитель-
ности труда. Данный фактор в экономи-
ке является одним из важнейших харак-
теристик роста экономики. Однако, если 
не расширять масштабы производства 

может возникнуть проблема занятости 
их-за высвобождения работников при 
использовании машин и оборудования 
с более высоким уровнем автоматиза-
ции в том числе на основе цифровых 
технологий. Данная группа рисков фор-
мирует территориальные проблемы, ко-
торые связывают с развитием сельских 
территорий. 

Развитие аграрного сектора экономи-
ки создает условия занятости населения 
и роста доходов. Концентрация насе-
ления в крупных сельских поселениях 
позволяет им не только быть админи-
стративно-хозяйственными центрами, 
но и точкой роста экономической и со-
циальной жизни на селе. 

Рассмотрение относительных показа-
телей динамики за период 2015-2021годы 
показывает, что темпы снижения чис-
ленности, занятых в сельском хозяйстве 
более высокие, чем темпы уменьшения 
численности сельского населения. Так 
средний темп снижения численности 
сельского населения составляет около 
1% в то время как за изучаемый период 
снижение занятости в сельском хозяй-
стве составило 3,8%  [7]. Уменьшение 
численности занятых в сельском хо-
зяйстве можно объяснить внедрением 
новых технологий, изменениями в мате-
риально-технических условиях произ-
водства и повышением эффективности 
использования труда. Положительный 
производственный эффект в области 
механизации и автоматизации приводит 
к сокращению численности, работаю-
щих в сельском хозяйстве, а это в свою 
очередь создает риски снижения насе-
ления в сельской местности. Следует 
отметить, что риски дифференцируется 
на внутрисистемные и межсистемные. 
Риск влияния факторов интенсификации 
на уровень внешних условий возрастает 
по мере их внедрения. 

Современный подход организацион-
но – ресурсного обеспечения сельского 
хозяйства и пищевой промышленности, 
которая использует сырье, полученное 
в аграрном секторе экономики связывают 
с инновациями в сфере цифровизацией. 

Основной особенностью цифрови-
зации является контроль и ускорение 
передвижения материальных ресурсов 
по цепочке образования стоимости, 
а также дальнейший рост замещения 
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живого труда машинным. Прослежива-
ние качественных показателей на всех 
уровнях производства продуктов пи-
тания на основе специализированных 
цифровых платформ решает проблему 
продовольственной безопасности про-
дуктов питания от поля до потребителя. 
Информационно-коммуникационные 
технологии создают новый механизм 
устойчивости развития как технологи-
ческих, так экономических процессов, 
способствующих повышению эффек-
тивности использования всех ресурсов 
и качественно осуществлять монито-
ринг по установленным позициям. Со-
ответственно внедрение цифровых тех-
нологий, обеспечивает передачу данных 
с поля и фермы в офис, управление от-
дельными агрегатами, создание единой 
учетно-аналитической структуры для 
организации электронного документоо-
борота и интегрирование финансов ор-
ганизации, сбыта, снабжения в глобаль-
ное пространство. 

Роль государства в создании системы 
продовольственной безопасности состо-
ит в том, чтобы создать неуязвимость си-
стемы обеспечения продовольствием на-
селения страны с учетом угроз и рисков.

 Нейтрализация изменения риск-
факторов, возмущающих систему 
на определенной стадии, является одной 
из задач управления, которая решается 
за счет корректирующих или иннова-
ционных действий. Для того чтобы это 
не происходило спонтанно, они должны 
быть известны исполнителям и при не-
обходимости произведены. В этом про-
являются основные функции комплекс-
ной системы управления рисками при 
реализации риск-стратегии достижения 
целевых параметров продовольствен-
ной безопасности.

Риск-ситуация продовольственной 
безопасности может быть представлена 
звеньями системы производства и сбыта 
аграрного сырья и продовольствия, что 
позволит сформировать управленческие 
процедуры на каждом этапе экономиче-
ского цикла.

Структуризация стадий формирова-
ния продовольственной безопасности 
в управляющей системе риск-ситуаций 
(рис. 2) (разработан авторами).

Каждый из циклов характеризуется 
своеобразной совокупностью факторов, 

имеющих различную скорость изменения 
и восприимчивости к внешним и вну-
тренним воздействиям, структуру вну-
тренних связей, максимальные и мини-
мальные интервальные значения риска. 
Это формирует систему риск-ситуаций 
с различной степенью устойчивости 
и уровня влияния на изменение процес-
сов сельскохозяйственного производства.

Разработка цифровой платфор-
мы, обеспечивающей оценку риска 
на каждой стадии формирования про-
изводственной безопасности, позволит 
не только идентифицировать риски, 
но выработать правильные и своевре-
менные управленческие решения.

В Республике Беларусь в программе 
социально-экономическое развитие Ре-
спублики Беларусь на 2021-2025 годы 
предусматривается в главе 7 «Цифро-
вая трансформация» довести долю сек-
тора информационно-коммуникацион-
ных технологий в ВВП – не менее 7,5% 
в 2025 году. Цифровая трансформация 
экономики предполагает организацию 
цифровой информационной среды пу-
тем формирования нормативной пра-
вовой базы и внедрения действенных 
инструментов управления процессами 
цифровизации экономики [8].

Социальная направленность эконо-
мического развития страны и агропро-
довольственная политика, ориентиро-
ванные на решение продовольственной 
проблемы посредством повышения фи-
зической и экономической доступности 
населению продовольствия в соответ-
ствии с рациональными нормами даст 
непременный импульс к устойчивому 
развитию всех интегрированных эконо-
мических систем.

Выводы 
Риск – система продовольственной 

безопасности многоаспектная струк-
тура, включающая производственные 
процессы производства сельскохозяй-
ственной продукции, отлаженность 
системы сбыта, сохранности и син-
хронность интеграционных процессов. 
Мониторинг общесистемных рисков 
на основе цифровых платформ позво-
лит сформировать устойчивый тип обе-
спечения продуктами питания как стран 
производителей продовольствия, так 
и стран потребителей.
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Прогнозирование агропромышленного производства является одним из важнейших инструментов 
для обеспечения продовольственной безопасности и устойчивого развития сельского хозяйства, 
позволяя определить не только цены на продукцию, но и спланировать необходимые ресурсы для 
достижения поставленных целей, а также определить риски в области производства. В условиях 
быстро меняющейся экономической ситуации рисками могут выступать: санкции, изменение 
спроса на продукцию, колебания цен на сырье и топливо, изменения климатических условий 
и другие факторы, оказывающие негативное влияние на производство. Результаты проведённого 
исследования, основанные на использовании комплекса экономико-математических моделей, 
служат мощным инструментом для аппарата управления при принятии решений, позволяя снизить 
различного рода риски. Реализация модельного комплекса прогнозирования агропромышленного 
производства Республики Беларусь произведена с помощью таких программных пакетов как MatLab, 
STATISTICA Automated Neural Networks, IBM SPSS Statistics и Microsoft Excel.
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Forecasting agricultural production is one of the most important tools for ensuring food security and 
sustainable development of agriculture, allowing for the determination of not only product prices but also 
the necessary resources to achieve set goals, as well as identifying risks in production. In rapidly changing 
economic conditions, risks can include sanctions, changes in demand for products, fluctuations in raw 
material and fuel prices, changes in climatic conditions, and other factors that have a negative impact on 
production. The results of the conducted research, based on the use of a complex of economic-mathematical 
models, serve as a powerful tool for decision-making management, allowing for the reduction of various 
risks. The implementation of the model complex for forecasting agricultural production in the Republic 
of Belarus was carried out using software packages such as MatLab, STATISTICA Automated Neural 
Networks, IBM SPSS Statistics, and Microsoft Excel.

В условиях санкций продоволь-
ственная безопасность становится од-
ной из наиболее актуальных и важных 
проблем для всех стран. Обеспечение 
населения продуктами питания, отвеча-
ющими требованиям безопасности и ка-
чества, является главным приоритетным 
направлением развития государства. 
В данном контексте, важность обеспе-
чения продовольственной безопасности 
в условиях санкций нельзя переоценить. 
Продовольственная безопасность – это 

состояние, при котором население имеет 
доступ к достаточному количеству про-
дуктов питания, которые отвечают тре-
бованиям безопасности и качества. Без-
опасность зависит от многих факторов, 
таких как производство, транспортиров-
ка, хранение и реализация продуктов 
питания. Одним из основных факторов, 
влияющих на продовольственную без-
опасность в условиях санкций, является 
снижение объема импорта продуктов пи-
тания. Это может привести к дефициту 
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определенных продуктов и увеличению 
цен на них. В свою очередь, это может 
привести к ухудшению питания насе-
ления, особенно уязвимых групп, таких 
как дети и пожилые люди. Необходимо 
обеспечить контроль за качеством и без-
опасностью производимых продуктов, 
чтобы избежать возможных рисков для 
здоровья населения. Учитывая все вы-
шеописанные доводы, можно сделать 
вывод о том, что первоочередной зада-
чей является именно обеспечение на-
селения страны продуктами питания, 
т.е. наращивание объёмов производства, 
в том числе и в области агропромыш-
ленного производства. В данной статье 
рассмотрим возможности импортоза-
мещения и направления развития экс-
портоориентированности производства 
агропромышленной продукции в Респу-
блике Беларусь.

Основная часть
Санкции ведут за собой не только 

снижение импорта, но и уменьшение 
объемов экспорта ввиду уменьшения 
рынков сбыта продукции. Развитие 
агропромышленного производства мо-
жет быть достигнуто путем увеличения 
инвестиций в эту отрасль и поддержки 
малых и средних хозяйств и предпри-
ятий. Кроме того, необходимо развивать 
научные исследования в области произ-
водства и хранения продуктов питания, 
чтобы повысить их качество и безопас-
ность. При прочих равных условиях, 
не используя дополнительных факторов 
влияния на агропромышленный сектор, 
прогнозирование объёмов производства, 
экспорта и импорта становится приори-
тетной задачей. Это позволяет обеспе-
чить стабильность поставок продукции 
на рынок и предотвратить дефицит про-
дуктов питания. Более того, прогнози-
рование объемов производства позво-
ляет определить необходимые ресурсы 
для производства продукции, такие как 
земельные участки, технику, семена 
и удобрения.

Перспективным направлением им-
портозамещения является выращива-
ние зерновых культур. Беларусь имеет 
большие земельные ресурсы, что позво-
ляет расширять производство зерновых 
культур. Масличные культуры, такие как 
подсолнечник и рапс, также в немалом 

количестве выращиваются на террито-
рии Беларуси, однако, продукция в боль-
шинстве случаев экспортируется. Овощи 
и фрукты в немалых количествах при-
сутствуют в многообразии выращивае-
мых культур, ввиду благоприятного кли-
мата для многих видов, несмотря на это, 
их импорт составляет немалую часть. 
Объясняется это тем, что некоторые 
культуры не произрастают в широтах 
Республики Беларусь, например, ман-
го, авокадо, ананасы и т.д. Поэтому для 
дальнейшего исследования принято до-
пущение о замене 95% прогнозируемого 
объёма импорта сельскохозяйственных 
культур культурами отечественного про-
изводства. Также в этом количестве за-
ложены и новые сорта культур, привоз-
имые из-за границы.

Кроме того, стоит обратить внимание 
на развитие производства мяса и моло-
ка. Беларусь имеет большие земельные 
ресурсы для выращивания кормовых 
культур, что позволяет развивать живот-
новодство. Развитие производства мяса 
и молока позволит не только удовлетво-
рить внутренний спрос, но и экспорти-
ровать продукцию за рубеж.

Для начала стоит оценить возмож-
ности Республики Беларусь в области 
агропромышленного производства. Рас-
смотрим основные культуры сельско-
хозяйственного производства, а также 
производство молока. Для этого на ри-
сунках 1 и 2 представим визуализацию 
объёмов импорта и экспорта некоторых 
позиций [1, 6].

Как видно из рисунков, объёмы экс-
порта значительно превышают объёмы 
импорта позиций. Эта же тенденция 
просматривается и в иных основных по-
зициях агропромышленного производ-
ства. Таким образом, мы пришли к вы-
воду о том, что Республика Беларусь 
в области агропромышленного произ-
водства имеет огромный потенциал для 
импортозамещения. Соответственно, 
стоит задача оптимизации объемов про-
изводства каждой позиции агропромыш-
ленного производства. 

Для прогнозирования объёма произ-
водства воспользуемся методикой сред-
несрочного прогнозирования агропро-
мышленного производства Республики 
Беларусь в условиях неустойчивой эконо-
мической конъюнктуры описанной в [2]. 
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Таблица 1
Верхняя и нижняя границы интервального прогноза значений урожайностей 

сельскохозяйственных культур Республики Беларусь на 2023-2030 гг., ц/га

Годы

Зерновые и 
зернобобовые 
культуры

Картофель Овощи Рапс Лён Свекла са-
харная

Нижн. 
Гр.

Верхн. 
Гр.

Нижн. 
Гр.

Верхн. 
Гр.

Нижн. 
Гр.

Верхн. 
Гр.

Нижн. 
Гр.

Верхн. 
Гр.

Нижн. 
Гр.

Верхн. 
Гр.

Нижн. 
Гр.

Верхн. 
Гр.

2023 36,4 38,2 223,2 231,2 275,0 284,8 18,2 19,5 10,4 10,9 462,9 479,9
2024 32,6 34,3 231,7 240,0 278,7 288,7 19,3 20,7 8,8 9,2 498,8 517,0
2025 29,1 30,6 214,4 222,1 286,1 296,3 12,7 13,7 8,7 9,1 488,8 506,6
2026 33,9 35,6 223,9 231,9 268,8 278,3 14,5 15,6 10,5 11,0 520,0 539,0
2027 36,1 37,9 226,2 234,3 243,5 252,2 14,8 15,9 10,8 11,3 492,4 510,4
2028 33,2 34,8 205,8 213,2 256,7 265,9 16,3 17,5 9,1 9,5 453,5 470,1
2029 37,4 39,3 225,0 233,0 264,7 274,2 13,8 14,8 8,8 9,2 412,1 427,1
2030 34,0 35,7 238,8 247,4 276,1 286,0 17,7 19,0 9,4 9,8 425,5 441,1

Методика в целом подразумевает 
построение комплекса экономико-ма-
тематических моделей и включает три 
основных этапа: 1) прогнозирование 
уровня урожайности основных сельско-
хозяйственных культур и молочной про-
дуктивности с помощью нейросетевых 
моделей на будущие годы; 2) прогнози-
рование уровня цен и потребления на ос-
новные показатели агропромышленного 
производства на основе нейросетевого 
моделирования; 3) построение оптими-
зационной модели для решения задачи 
о структуре производства сельскохо-
зяйственной продукции с выбранным 
критерием оптимальности и ограниче-
ниями, а также анализ результатов. Для 
начала составим прогноз урожайностей 
сельскохозяйственных культур Респу-
блики Беларусь в зависимости от погод-
но-климатических условий [3, 5], также 
составим интервальный прогноз (табл. 
1), подробный алгоритм и доказатель-
ство влияния представлены в [4].

По итогам прогнозирования состав-
лены следующие гетерогенные нейросе-
тевые модели: зерновые и зернобобовые 
культуры – MLP 5-4-1, картофель – MLP 
5-6-1, овощи – MLP 5-4-1, лён – MLP 
5-5-1, сахарная свекла  – MLP 5-7-1, 
рапс – MLP 5-4-1, плоды и ягоды – MLP 
5-6-1. Средние ошибки аппроксимации 
по каждой модели составили менее 7%. 

Следующим этапом реализации 
методики становится нейросетевое 
моделирование уровня цен и потре-
бления на продукцию агропромыш-
ленного производства, все расчеты 
приведены в  [2]. Кроме того, про-
гнозирование агропромышленного 
производства позволяет определить 
потребности рынка в продукции. Это 
важно для фермеров и других произ-
водителей, которые должны опреде-
лить, какую продукцию производить, 
чтобы удовлетворить потребности 
рынка. Также, прогнозирование по-
требностей рынка позволяет прави-
тельству определить, какую продук-
цию следует поддерживать и какую 
необходимо развивать. Еще одной 
важной задачей прогнозирования аг-
ропромышленного производства яв-
ляется определение необходимых ре-
сурсов для производства продукции. 
Это может быть связано с определе-
нием необходимого количества тех-
ники, семян, удобрений, а также зе-
мельных участков. Прогнозирование 
ресурсов позволяет определить не-
обходимые затраты на производство 
продукции и спланировать бюджет.

Далее следует интерпретировать оп-
тимизационную модель. В общем виде 
она будет выглядеть следующим обра-
зом (1):
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где F – функция максимума дохода 
от реализации сельскохозяйственной 
продукции на экспорт, млн долл. США;

N  – множество сельскохозяйствен-
ных культур, N = {1, 2, … , n};

αi – прогнозный показатель экспорт-
ных цен на iый вид сельскохозяйствен-
ной культуры, тыс. долл. США/тонна;

xi – размер посевных угодий опреде-
ленный под i-ю культуру, тыс. га, i ∈ N; 

Yi – прогнозный показатель урожайно-
сти i-й культуры в исследуемый год, т/га;

Si  – прогнозный показатель общего 
объема потребления внутри страны iой 
культуры в исследуемый период, тыс. т;

Mj – мощность переработки предпри-
ятиями сельскохозяйственной продук-
ции, тыс. тонн, j ∈ J;

J – множество культур с экономиче-
скими ограничениями, JN;

А – общая площадь земельных участ-
ков под посевы сельскохозяйственных 
культур без учета площади посевов под 
кормовые культуры, тыс. га.

Математические ограничения выведе-
ны, однако этого недостаточно. Требуется 
определить экономические ограничения 
в модели. Такими ограничениями вы-
ступят ограничения на площади посевов 
и на производство молочной продукции. 
Во-первых, для сахарной свеклы будет 
ограничение по выращиванию ввиду её 
нетранспортабельности, более низкого со-
держания уровня сахара, чем в тростнике, 
а также технологией дальнейшего исполь-
зования (сахаристость клубней сохраняется 
в течение около 90 дней далее «добывать» 
сахар становится трудоёмко, экономически 
нецелесообразно и малоэффективно). Во-
вторых, для льна – посевы льна в Республи-
ке Беларусь ограничиваются мощностями 
для его переработки. В-третьих, ограниче-
ние по обеспечению кормовыми культура-
ми отрасли животноводства. Результаты 
представлены в таблице 2.

Данные для оптимизационной модели 
были определены таким образом, чтобы 
уровень молочной продуктивности был 
не ниже прогнозируемого, для обеспече-
ния должного объёма поставок за рубеж, 
а также населению. Таким образом, имея 
данные о площадях посевов сельскохозяй-
ственных культур становится возможным 
определение суммы экспорта продукции 
при прогнозных ценах на каждую из по-
зиций. Преимуществом данной методи-
ки становится тот факт, что прогнозный 
внутренний объём потребления продук-
ции сельского хозяйства удовлетворяется 
в полной мере, за исключением случаев 
«вынужденного» импорта. В то время как 
на экспорт идут востребованные в каж-
дый из годов культуры. Площадь посевов 
распределяется для изначального удов-
летворения внутреннего потребления, 
и далее определяется более дефицитная 
культура, от экспорта которой становит-
ся возможным получение максимальной 
прибыли. В такой ситуации всё зависит 
от цели, в данном исследовании это по-
лучение большей выгоды при поставке 
продукции на экспорт, поэтому площади 
посевов распределились так, как указа-
но в таблице. Если бы целью (целевой 
функцией) выступало снижение затрат 
при производстве продукции – цифры бы 
распределялись иначе.

Использование нейросетевых мо-
делей в определении параметров раз-
вития аграрных организаций, которым 
присущ высокий уровень рискогенно-
сти, позволяет получать весьма точные 
прогнозы с минимальными ошибками, 
что обусловлено особенностью работы 
нейронных сетей по принципу схоже-
сти с работой биологических нейронов. 
Данная особенность способствует более 
интенсивному внедрению элементов ис-
кусственного интеллекта в управление 
производственно-хозяйственной дея-
тельностью аграрных организаций. По-
лученные результаты прогнозирования 
урожайностей в зависимости от погод-
но-климатических условий, площадей 
посевов сельскохозяйственных культур 
позволят не только избегать дефицитов 
и профицитов продукции, но и получить 
максимум прибыли от реализации про-
дукции на экспорт, удовлетворив при 
этом внутреннее потребление на продук-
цию агропромышленного производства.
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Таблица 2
Прогнозные значения площадей посевов сельскохозяйственных культур 

на  территории Республики Беларусь на 2023-2030 годы

Годы

Площадь посевов, тыс. га
Экспорт, 
млн долл. 

США 
Зерновые 

и  зернобобо-
вые культуры

Картофель Овощи Рапс Лен Свекла 
сахарная

Кормовые 
культуры

2023 2 685,48 357,24 90,51 217,94 46,74 85,09 2 501,00 354,43
2024 2 500,76 301,00 190,74 201,52 20,80 68,16 2 456,02 1 173,73
2025 2 891,39 324,40 63,65 279,95 26,09 82,54 2 308,00 511,20
2026 2 494,21 254,79 166,12 470,23 29,93 90,37 2 357,34 1 363,53
2027 2 146,33 293,39 180,63 300,38 25,96 79,27 2 847,04 895,26
2028 2 472,08 402,04 144,75 238,57 11,80 83,38 2 498,39 1 201,99
2029 2 413,94 247,32 89,34 274,94 23,15 98,31 2 745,00 397,43
2030 2 347,82 229,59 146,36 390,42 21,88 104,66 2 571,27 997,39

Выводы 
Прогнозирование агропромышленно-

го производства является важным инстру-
ментом для обеспечения продовольствен-
ной безопасности, устойчивого развития 
сельского хозяйства и защиты здоровья 
населения. Оно позволяет определить объ-
емы производства продукции, ее качество 
и цену, а также спланировать необходимые 
ресурсы для достижения поставленных 
целей. Более того, прогнозирование по-
зволяет определить потребности в новых 
технологиях и научных исследованиях, ко-
торые могут улучшить производство про-
дукции и повысить ее качество.

Таким образом, импортозамещение 
сельскохозяйственных культур в Бела-
руси является перспективным направ-
лением развития экономики. Однако, 
чтобы успешно реализовать программу 

импортозамещения, необходимо прове-
сти ряд мероприятий. В первую очередь, 
необходимо улучшить инфраструктуру 
сельского хозяйства. Необходимо модер-
низировать сельхозтехнику, улучшить 
качество семян и удобрений, а также раз-
вивать систему орошения. Кроме того, 
необходимо провести работу по повы-
шению квалификации сельхозработни-
ков. Необходимо обучать их новым тех-
нологиям выращивания культур, а так-
же повышать квалификацию в области 
животноводства. Также необходимо 
развивать сеть хранения и переработки 
продукции. Это позволит сохранять ка-
чество продуктов питания и увеличивать 
их срок хранения. Развитие переработки 
продукции позволит создавать новые ра-
бочие места и увеличивать экспорт соб-
ственной продукции.
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В связи с динамичным развитием IT-технологий и изменениями бизнес-процессов на всех уровнях 
управления совершенствуются подходы и в области технической инвентаризации государственного 
имущества в Республике Беларусь. В статье проведена оценка состояния и направления использования 
современных информационных технологий (ИТ) в управлении государственным имуществом 
в Республики Беларусь, выявлены проблемы цифровизации предметной области и обозначены 
векторы ее развития для повышения эффективности использования государственным имуществом.
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OF  THE STATE AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF ANALYTICAL 
TOOLS
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In connection with the dynamic development of IT technologies and changes in business processes 
at all levels of management, approaches are also being improved in the field of technical inventory of 
state property in the Republic of Belarus. The article assesses the state and direction of the use of modern 
information technologies in the management of state property in the Republic of Belarus, identifies the 
problems of digitalization of the subject area and outlines the vectors of its development to improve the 
efficiency of the use of state property.

Государственное имущество органи-
заций является объектом, обеспечиваю-
щим определенные социально-экономи-
ческие процессы, в частности формиро-
вание государственного бюджета и пла-
нирование инвестиций в экономику. 
В условиях полномасштабного исполь-
зования современных ИТ во все сфе-
ры управления назрела необходимость 
пересмотра принципов и приоритетов 
в области управления и распоряжения 
государственным имуществом. Сегод-
ня ощущается объективная потребность 
создания стройной, экономически и ло-
гически выверенной системы критери-
ев, в соответствии с которой объекты не-
движимости выбираются для осущест-
вления государственного управления, 
на базе детально регламентированного 
механизма управления и контроля.

Для решения поставленных перед го-
сударством задач необходим эффектив-
ный инструмент современного менед-
жмента, представляющий собой новый 
уровень и способ интеграции и структу-
рирования информации маркетингового, 
научно-технического, производственно-
технологического, финансового, эконо-
мического, юридического характера. Та-
кую возможность предоставляют резуль-
таты комплексного анализа данных, про-
водимого с использованием современно-
го ИТ–инструментария, использование 
которого в Республике Беларусь для 
управления государственной недвижи-
мостью носит ограниченный характер.

Существующая на сегодняшний день 
методология анализа не позволяет все-
сторонне и качественно исследовать 
объект государственной недвижимости, 
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провести его глубокий и детальный ана-
лиз с выявлением неявных факторов, 
влияющих на эффективность его функ-
ционирования. Поэтому целесообразно 
развивать аналитический инструмента-
рий управления государственным иму-
ществом, а именно, использовать иные 
методы анализа, кроме принятых тради-
ционно, что позволит повысить резуль-
тативность принимаемых Государствен-
ным комитетом по имуществу Республи-
ки Беларусь (далее Госкомимущество) 
решений о распоряжении недвижимыми 
активами государства. Все это объясняет 
актуальность темы исследования.

Основная часть
В Республике Беларусь одним 

из первостепенных направлений эко-
номического развития является эффек-
тивное управление государственным 
имуществом [1]. Основными задачами 
государственных органов власти в Ре-
спублике Беларусь является выработка 
и последующая эффективная реализация 
направлений государственной политики, 
нормативно-правовое регулирование, 
осуществление функций по управлению 
государственным имуществом. 

Координирующим органом в управ-
лении процессами управления госу-
дарственной собственностью является 
Государственный комитет по имуще-
ству  [2]. Задачами комитета являются 
управление, приватизацию, распоря-
жение, оценку и учет государственного 
имущества для реализации эффективной 
государственной политики по вопросам 
имущественных взаимоотношений. 

Госкомимущество осуществляет 
постоянный мониторинг, аудит за дея-
тельностью республиканских органов 
государственного управления по следу-
ющим вопросам:

– управление, распоряжение имуще-
ством, находящимся в собственности Ре-
спублики Беларусь;

– проведение единой политики по во-
просам аренды зданий, сооружений, про-
изводственных площадей и иных поме-
щений, находящихся в собственности 
Республики Беларусь;

– создание, реорганизация и ликви-
дация республиканских юридических 
лиц, передача их административно-тер-
риториальным единицам;

– определение критериев и форми-
рования перечня республиканских уни-
тарных предприятий, подлежащих пре-
образованию в открытые акционерные 
общества и другие.

Процессы информатизации деятель-
ности, связанной с управлением госу-
дарственным имуществом начались 
практически с момента образования ор-
ганизационных структур по управлению 
объектами государственной собственно-
сти. Основной характерной чертой этих 
процессов на начальном этапе была 
стихийность, которая привела к тому, 
что каждое структурное подразделение 
Госкомимущества, других министерств 
и ведомств разрабатывало программ-
ное обеспечение для решения частных 
практических задач, не ориентируясь 
на решение макроэкономических задач 
по управлению объектами государствен-
ного имущества. 

Первоначально процессы информа-
тизации были направлены на создание 
системы, способной обеспечивать соот-
ветствующие органы управления досто-
верной исходной информации. По мере 
усложнения задач и резкого увеличе-
ния потоков информации об управляе-
мых объектах возникла необходимость 
в создании специального методического 
аппарата, позволяющего агрегировать 
исходную (первичную) информацию 
и приводить ее к виду, удобному для при-
нятия решений по управлению большим 
количеством сложных объектов. 

Таким образом, создались объектив-
ные предпосылки для возникновения 
развитого информационно-аналитиче-
ского обеспечения системы управления 
государственным имуществом. Ключе-
вым элементом такой системы должна 
стать информационная часть, решающая 
задачи сбора необходимой первичной 
информации, и аналитическая часть, 
позволяющая анализировать реальное 
состояние управляемых объектов пу-
тем обработки исходной информации 
с помощью соответствующего комплек-
са методик, и вырабатывать проекты 
управленческих решений в соответствии 
с поставленными целями по управлению 
имуществом. 

Анализ показывает, что в настоящее 
время программно-технические сред-
ства, используемые в органах Госкоми-
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мущества, морально и физически уста-
рели. Используемое программное обе-
спечение, разработанное в начале 20-х 
годов программистами подведомствен-
ных структур, позволяют выполнять 
лишь часть задач управления, больше 
связанная со сбором минимального ко-
личества данных об государственном 
имуществе: 

– ведение реестра предприятий, от-
носящихся к государственной собствен-
ности, в том числе акционируемых 
предприятий; 

– формирование отчетности терри-
ториальных органов по оценке процесса 
приватизации и другие. 

С расширением объема функций, 
выполняемых Госкомимуществом, по-
явлением проблем в области управле-
ния государственным земельно-имуще-
ственным комплексом возникла необхо-
димость решения с помощью процессов 
информатизации и других управленче-
ских задач. Поиск рациональных управ-
ленческих решений в сложных ситуаци-
ях, характеризующихся многокритери-
альностью, наличием неопределенных 
(неконтролируемых) факторов, необ-
ходимостью учета мнений многих лиц, 
участвующих в управлении недвижимо-
стью обусловливает необходимость ис-
пользования интеллектуальных методов, 
так называемых методов теории приня-
тия решений [3]. 

По нашему мнению, необходима 
разработка такого механизма сбора 
и обработки данных о государственной 
собственности, который автоматически 
позволял бы осуществлять поиск не-
обходимых по запросу лица принима-
ющего решения данных, агрегировать 
их в соответствующих базах данных 
и предоставлять ее должностным лицам 
в требуемом для выработки решений 
объеме. Данный комплекс задач может 
быть реализован в современной СППР, 
которая станет составной частью авто-
матизированной системы управления 
государственным имуществом Респу-
блики Беларусь.

Большое внимание вопросам инфор-
матизации и внедрения ИТ во все сферы 
государственной деятельности уделяет-
ся Президентом Республики Беларусь. 
С принятием Декрета Президента Ре-
спублики Беларусь №8 «О развитии 

цифровой экономики»  [4], Националь-
ной программы «Цифровое развитие 
Беларуси» на 2021-2025 годы»  [5] на-
блюдаются благоприятные изменения 
и сделан большой шаг к цифровизации 
рассматриваемой области.

Во-первых, разработан и мобильно 
наполняется (обновляется) Единый ре-
естр имущества (далее ЕРИ), где проис-
ходит формирование сведений об иму-
ществе хозяйственных обществ, а также 
об объектах государственного жилищ-
ного фонда, размещаются сканы реше-
ний собственника или правообладателя 
о распоряжении имуществом и иные 
организационно-распорядительные 
документы. 

Ведение ЕРИ осуществляется Го-
скомимуществом, территориальными 
фондами государственного имущества, 
местными исполнительными и распоря-
дительными органами по единой мето-
дологии, единому программному обе-
спечению и в едином информационном 
пространстве с использованием глобаль-
ной компьютерной сети Интернет. 

В настоящее время ЕРИ содержит 
сведения о 15473 субъектах, в том числе 
2011 республиканских юридических ли-
цах, 12333 коммунальных юридических 
лицах, 1129 хозяйственных обществах 
и республиканских государственно-
общественных объединениях, которым 
передано в безвозмездное пользование 
государственное имущество [6].

Во-вторых, Госкомимущество на по-
стоянной основе развивает свои инфор-
мационные системы и ресурсы в целях 
более глубокого использования в нацио-
нальной экономике, а также повышения 
их надежности и интероперабельности. 
Сегодня его разработки востребованы 
не только самой системой, но и ины-
ми ведомствами для удовлетворения 
потребностей отраслей национальной 
экономики. 

Следует отметить, что активно про-
должает функционировать и развиваться 
Геопортал земельно-информационной 
системы (далее ЗИС)  [7]. Это возмож-
ность работы с земельно-кадастровой 
информацией самого широкого спектра 
по различным направлениям. В Геопорта-
ле ЗИС действуют модули по многим на-
правлениям автоматизации землеустрои-
тельных и земельно-кадастровых работ. 
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Рис. 1. Структура интерактивного 5D-паспорта

В настоящее время продолжается 
модернизация Государственного карто-
графо-геодезического фонда Республи-
ки Беларусь, в основе которого заложено 
построение современной, высокотех-
нологичной и привлекательной систе-
мы оказания услуг по предоставлению 
пользователям материалов и данных 
в цифровом виде.

В-третьих, разработан (на приме-
ре нескольких объектов недвижимого 
имущества) интерактивный 5D-паспорт, 
представляющий собой цифровое зерка-
ло здания (рис. 1). 

Для заполнения технического, право-
вого слоев интерактивного 5D-паспорта 
в настоящее время используются совре-
менные технологии наземного лазер-
ного сканирования, дроны, технология 
блокчейн. Что касается экономического 
слоя, его наполнение происходит с мно-
гочисленными проблемами, связанными 

с наполнением, актуализаций и анализом 
аналитических баз данных. Рассмотрим 
две основных проблемы.

Первая проблема заключается 
в отсутствии полноты и достоверно-
сти баз данных. По данным аудитов 
в 50% случаев, после перепроверки 
данных государственными представи-
телями Госкомимущества требуется 
корректировка первоначальной, пере-
оцененной, остаточной стоимостей, 
отсутствуют и (или) не в полном объ-
еме отражаются физические, экономи-
ческие характеристики объектов и т.д. 
Эпизодически выявляются данные 
об неучтенных объектах государствен-
ной недвижимости.

Вторая проблема выражается в от-
сутствии эффективных средств обра-
ботки данных, определяемых в зависи-
мости от цели создания и последующе-
го использования цифрового паспорта. 
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Хочется еще раз подчеркнуть о необхо-
димости четкого структурирования баз 
данных в зависимости от цели исполь-
зования 5Д-паспорта: продажа объекта, 
аренда, реконструкция, оценка, ценовое 
зонирование территорий, определение 
сроков экспозиции объектов на рынке, 
их динамики и взаимосвязи с ценами 
предложения, определение доходности 
объектов, определение объемов, струк-
туры и динамики спроса и предложения.

Выявленные проблемы влияют 
на качество оценки имущества и при-
нятия эффективных управленческих 
решений, не позволяют проводить 
эффективный анализ использования 
имущества, оперативно и качествен-
но принимать решения Госкомимуще-
ством о распоряжении им, издавать ак-
туальные нормативные правовые акты. 
Это обусловлено:

•	во-первых, высоким риском оши-
бок, погрешностей в проектировоч-
ных документах;

•	во-вторых, высокой трудоемко-
стью работ на всех этапах управления 
государственным имуществом;

•	в-третьих, высокими затратами 
на организацию и сопровождение опе-
раций, связанных с распоряжением го-
сударственным имуществом.

Для решения обозначенных проблем 
нами предлагается технология процес-
са принятия управленческих решений, 
отличительной особенностью которой 
является встраивание в традиционный 
анализ разработанных методик расче-
та и факторного анализа комплексной 
оценки эффективности использования 
недвижимого имущества (на примере 
Могилевской области в разрезе районов 
и поселков). 

В отличие от действующей в насто-
ящее время оценки коэффициента ис-
пользования государственного имуще-
ства, учитывающей в качестве лакмуса 
неиспользуемую площадь. Предлагае-
мый подход позволяет количественно 
измерить широкий спектр показателей, 
прямо или косвенно влияющих на эф-
фективность использования государ-
ственного имущества (в виде безраз-
мерной оценки) и последующего ее фак-
торного анализа, что позволяет выявить 
возникшие диспропорции в управлении 
государственным имуществом и причи-

ны, их обусловившие. Нами предлага-
ется использовать OLAP-технологии, 
для визуализации которой был выбран 
куб, по оси ОХ которой располагаются 
отдельные показатели оценки эффек-
тивности используемого имущества, 
по оси ОУ  – временные интервалы 
(24 месяца), а по оси ОZ – 21 район Мо-
гилевской области, 2 областных города. 

Осуществляя образное разрезание 
куба, можно установить, чем обуслов-
лено изменение показателей эффектив-
ности использования зданий в конкрет-
ном районе в конкретный временной 
интервал; сравнить объемы и динами-
ку экономической выгоды от аренды 
как в целом по Могилевской области, 
так и по районам, соотнести их с рас-
ходами, выделить районы с наиболее 
высокими темпами обновления основ-
ных средств и сопоставить их с темпа-
ми роста выпуска продукции в данном 
районе и т.д. В результате создаются 
«представления», являющиеся витри-
нами данных в виде интерактивного 
аналитического отчета, который в за-
висимости от потребностей пользова-
теля позволяет просматривать как де-
тализированную, так и агрегированную 
информацию. 

Методика прошла апробацию 
в ИТ-компаниях, специализирующихся 
на разработке программного обеспече-
ния для государственного сектора эко-
номики. Полученные результаты позво-
ляют проводить анализ использования 
площадей, в том числе эффективность 
сдачи ее в аренду, а также принимать 
решения, направленные на эффектив-
ный сервейинг, что позволит повы-
сить результативность принимаемых 
Государственным комитетом по иму-
ществу Республики Беларусь решений 
о распоряжении недвижимыми актива-
ми государства.

Выводы
Основные результаты проведенного 

исследования состоят в следующем: 
– проведена оценка состояния и на-

правления использования современных 
ИТ в формировании сведений о госу-
дарственном имуществе;

– выявлены проблемы информа-
ционного наполнения интерактивного 
5D-паспорта и последующего анализа 
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баз данных, что приводит к повышению 
риска погрешностей в проектировоч-
ных документах, высокой трудоемкости 
работ и затратам на всех этапах управ-
ления государственным имуществом;

– для решения выявленных проблем 
предлагается разработка СППР для ана-
лиза и выработки решений в области 
управления государственной недвижи-
мостью OLAP-технологии;

– на примере Могилевской области 
проведена практическая апробация усо-
вершенствованной методологии анали-
за эффективности использования госу-
дарственного имущества, отличитель-
ной особенностью которой является 
сочетание различных методов: от тра-
диционных до метода комплексных 
оценок, интеллектуального и многомер-
ного анализа данных.
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In the article, the authors substantiate a systematic approach to the design of an information and analytical 
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building an information and analytical environment for working capital management have been adapted 
on the information platform of JSC Mogotex; disproportions of parameters of the efficiency of working 
capital management in operational, production, financial cycles; a set of interrelated measures in the format 
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Мобильность рынка тканей и высо-
кий уровень конкуренции требуют ин-
тенсификации производства, поддер-
жание целевого уровня рентабельности 
и высокого качества производимой про-
дукции за счет эффективного управле-
ния оборотными средствами предпри-
ятий текстильной промышленности. 
Оборачиваемость оборотных средств 
как фактор рентабельности совокупного 
капитала напрямую участвует в процес-
се формирования прибыли и управлении 
рентабельностью собственного капита-
ла, выступает мультипликатором рента-
бельности продаж продукции. В связи 

с этим системный подход к управлению 
оборотными средствами предприятий 
текстильной промышленности, обеспе-
чивающий комплексность и целостность 
аналитических процедур (ретроспектив-
ных, прогностических), мониторинга, 
контроля, организации выступает акту-
альным блоком устойчивого развития 
предприятия. Управление оборотными 
средствами в исследовании рассматри-
вается как подсистема системы устойчи-
вого развития предприятий текстильной 
промышленности, что определяет тре-
бования к формированию информаци-
онно-аналитической среды управления: 
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исследование систематизированного 
комплекса всевозможных форматов вза-
имо-связей между параметрами с целью 
выявления диспропорций и выстраива-
ния перспективных проектов их устра-
нения с использованием современных 
инструментариев нечеткого моделирова-
ния, гравитационных моделей и других. 
К концептуальным принципам управле-
ния оборотными средствами отнесено 
аналитическое обеспечение как приори-
тетная составляющая информационного 
обеспечения управления по результатам 
экономического анализа [3].

Концепция системного управления 
оборотными средствами предприятий 
текстильной промышленности актуаль-
на также с позиций отсутствия четкого, 
единого и действенного аналитического 
механизма, встроенного в единую ана-
литическую систему управления устой-
чивым развитием предприятия и способ-
ствующего повышению эффективности 
использования оборотных средств [1]. 

Целевая функция формирования 
информационно-аналитической среды 
управления оборотными средствами 
состоит в проектировании концепту-
альных подходов к алгоритму ана-
литического блока, обеспечивающих 
проведение оперативного, системного 
и достоверного сбора аналитической 
информации, непосредственно анали-
тических процедур для целей эффек-
тивного управления [2]. Соответствен-
но экономический анализ необходимо 
построить как единое целое – систему, 
где определены взаимосвязи составля-
ющих элементов иерархии декомпо-
зиции объектов управления и их взаи-
модействия с другими подсистемами 
устойчивого развития предприятия. 

Объект и методы исследования
Цель научного исследования заклю-

чается в разработке информационно-
аналитической среды управления обо-
ротными средствами по методологии 
системного подхода с учетом специфи-
ки текстильного производства и совре-
менных требований управления. Ос-
новной задачей исследования является 
разработка и экономическое обоснова-
ние системного и комплексного подхода 
к построению действенного алгоритма 
оперативного управления оборотными 

средствами на основе информационно-
аналитической среды с использованием 
прогрессивных методик анализа. Анали-
тический блок управления оборотными 
средствами построен в экономической 
системе ОАО «Моготекс», одного из ли-
деров текстильной промышленности Ре-
спублики Беларусь.

При решении поставленных задач 
в работе использованы сравнительный 
и аналитический методы исследования, 
статистические и экономико-математи-
ческие методы анализа. Теоретической 
и методологической основой исследо-
вания системы управления оборотными 
средствами текстильной организации 
послужили труды отечественных и зару-
бежных ученых, государственные про-
граммы, открытые интернет-ресурсы. 
Информационной базой работы явились 
данные официальной статистики Наци-
онального статистического комитета Ре-
спублики Беларусь, результаты аналити-
ческой обработки данных, полученные 
автором путем обследования финансо-
вой, статистической и оперативной от-
четности ОАО «Моготекс».

Результаты и их обсуждение
По результатам произведенного вер-

тикального анализа краткосрочных ак-
тивов в структуре имущества ОАО «Мо-
готекс» по данным бухгалтерского ба-
ланса, отмечена тенденция снижения их 
величины: на 31.12.2020 г. сумма соста-
вила 53567 тыс. руб. и снизилась отно-
сительно начала года на 6,34%, относи-
тельно уровня 2017 г. – на 30,03%. Ана-
лиз динамики по строкам краткосрочных 
активов (по наиболее емким элементам) 
показывает: рост запасов (профиль дина-
мики показателя: 110,94; 113,53; 102,33; 
103,66%); уменьшение дебиторской 
задолженности (профиль показателя: 
82,39; 52,32; 63,48; 74,07%). Налог на до-
бавленную стоимость по приобретен-
ным товарам на 31.12.2020 г. увеличился 
относительно 2017 г. и 2019 г. соответ-
ственно на 24,31; 51,69%. Аналогичная 
тенденция прослеживается по строке 
денежных средств и их эквивалентов: 
установлено уменьшение по сравнению 
с базисным периодом и незначительный 
прирост относительно начала 2019  г., 
что указывает на снижение ликвидности 
краткосрочных активов.
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Таблица 1
Анализ оборачиваемости оборотных средств ОАО «Моготекс» 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Изменение 
2019 г. 

от 
2018 г.

2020 г. от 
2018 г.

2020 г. от 
2019 г.

Коэффициент оборачивае-
мости оборотных средств, 

раз:
1,556 1,764 1,905 0,208 0,349 0,141

в том числе
2.1 запасов 3,360 3,100 2,877 -0,261 -0,484 -0,223

2.1.1 материалов 10,654 10,296 10,845 -0,357 0,191 0,548
2.1.2 незавершенного про-

изводства 17,214 21,542 23,107 4,327 5,892 1,565

2.1.3 готовой продукции 6,867 5,585 4,714 -1,282 -2,153 -0,871
2.2 расходов будущих пери-

одов 51,452 938,920 754,241 887,468 702,789 -184,679

2.3 НДС по приобретенным 
товарам 1089,885 1222,659 716,148 132,775 -373,736 -506,511

2.4 краткосрочной дебитор-
ской задолженности 3,143 4,178 5,908 1,035 2,765 1,730

2.5 денежных средств 168,924 331,630 191,102 162,706 22,178 -140,529
2.6 прочих 1630,906 10596,381 21269,600 8965,474 19638,694 10673,219

Детальный анализ изменений в динами-
ке и структуре оборотных средств за 2017 – 
2020 гг. показал рост запасов: цепные тем-
пы роста соответственно 110,9; 102,33; 
103,66%. Наибольшее увеличение отмече-
но по строке готовой продукции: в 2019 – 
2020 гг. относительный прирост по срав-
нению с 2017 г. соответственно по годам 
сравнения составил 53,22; 98,30%. Уста-
новлена тенденция снижения краткосроч-
ной дебиторской задолженности в течение 
2017 – 2020 гг.: базисные темпы снижения 
определены в размере 82,39; 52,31; 38,74%, 
что вызвано в основном снижением де-
биторской задолженности покупателей 
и заказчиков. По строке денежных средств 
за 2017 – 2020 гг. определены базисные тем-
пы снижения (24,37; 37,81; 65,34%) и цеп-
ной темп роста на 31.12.2020 г. по сравне-
нию с началом года в размере 172,79%.

Наибольший удельный ве с 
в оборотных средствах ОАО «Моготекс» 
на 31.12.2020  г. приходится на запасы 
и дебиторскую задолженность: соответ-
ственно 69,70 и 28,37%; перераспреде-
ление средств произошло в пользу запа-
сов: удельный вес запасов относительно 
2019 г. вырос на 6,72 п.п., а дебиторской 

задолженности соответственно снизился 
на 7,50 п.п. В структуре запасов наиболь-
ший удельный вес занимает готовая про-
дукция (соответственно по годам иссле-
дуемого интервала 16,63; 29,45; 34,12; 
47,14%), материалы (соответственно 
14,22; 15,04; 19,62; 15,38%). Незавер-
шенное производство отмечено удель-
ным весом по годам: 10,59; 7,30; 9,25; 
7,17%, что соответствует отрицатель-
ной структурной динамике снижения. 

Значительные средства предпри-
ятия отвлечены в дебиторскую задол-
женность: на 31.12.2020  г. ее сумма 
составила 15319 тыс. руб. или 28,37% 
общей величины оборотных средств 
предприятия. В динамике установлено 
значительное абсолютное уменьшение 
суммы и удельного веса по данной стро-
ке краткосрочных активов: в 2020  г. 
относительно 2019  г. соответственно 
на 5 363 тыс. руб. и на 7,50 п. п. Дан-
ная ситуация отвлечения из операцион-
ной деятельности значительных средств 
предприятия рассматривается как отри-
цательный момент в деятельности пред-
приятия и требует разработки эффектив-
ной кредитной политики. 
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Таблица 2
Анализ длительности оборота оборотных средств ОАО «Моготекс»

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Изменение (+,-)

2019 
-2018

2020 
-2018

2020 
-2019

1 Оборачиваемость оборот-
ных средств, дни 231,336 204,097 188,960 -27,239 -42,376 -15,137

в том числе
1.1 запасов 107,130 116,136 125,146 9,006 18,016 9,010

1.1.1 материалов 33,792 34,964 33,196 1,172 -0,596 -1,768
1.1.2 незавершенного про-

изводства 20,913 16,712 15,580 -4,201 -5,333 -1,132

1.1.3 готовой продукции 52,426 64,460 76,370 12,034 23,944 11,910
1.2 расходов будущих пери-

одов 6,997 0,383 0,477 -6,613 -6,520 0,094

1.3 НДС по приобретенным 
товарам 0,330 0,294 0,503 -0,036 0,172 0,208

1.4 краткосрочной дебитор-
ской задолженности 114,527 86,164 60,934 -28,363 -53,593 -25,230

1.5 денежных средств 2,131 1,086 1,884 -1,046 -0,247 0,798
1.6 прочих краткосрочных 

активов 0,221 0,034 0,017 -0,187 -0,204 -0,017

Эффект от ускорения обо-
рачиваемости оборотных 

средств, тыс. руб.
±Э2019 / 2018 = -27,239 х 111262 / 360 = -4471,574
±Э2020 / 2019 = -15,137 х 106348 / 360 = -8418,535

За 2020  г. в структуре оборотных 
средств произошли значительные струк-
турные сдвиги: отмечена положитель-
ная структурная динамика по строке 
запасов – базисный прирост доли в раз-
мере 28,25 п.п.; цепной – 6,72 п. п.; от-
рицательная по дебиторской задолжен-
ности  – снижение доли соответствен-
но на 22,87; 7,50 п. п. Незначительное 
увеличение в структурной динамике 
определено по налогу на добавленную 
стоимость по приобретенным товарам 
(2020 г. относительно 2017 г., 2019 г.): 
изменение структурной динамики соот-
ветственно на 0,14; 0,13 п.п.

Для оценки интенсивности исполь-
зования оборотных средств ОАО «Мого-
текс», его рыночной позиции построены 
показатели оборачиваемости оборотных 
средств и их элементов. Установлен при-
рост оборачиваемости оборотных средств 
предприятия в рассматриваемом времен-
ном интервале, в частности относительно 
базисного 2018 г.: коэффициент оборачи-
ваемости оборотных средств в 2020 г. со-
ставил 1,905 оборота и вырос относитель-

но 2018 г. на 0,349 оборота; относительно 
2019 г. – на 0,141 оборота (табл. 1). 

Прирост запасов и снижение выруч-
ки от реализации определили отрица-
тельный тренд снижения коэффициен-
та оборачиваемости запасов: в 2018  – 
2020 гг. значение показателя составило 
3,360; 3,100; 2,877 оборота, что соответ-
ствует замедлению относительно базис-
ного года на 0,261; 0,484 оборотов; от-
носительно 2019 г. – на 0,223 оборота. 
В 2020  г. ускорение оборачиваемости 
оборотных средств отмечено по стро-
кам материалов, незавершенного про-
изводства, дебиторской задолженности. 
установлено ускорение возврата деби-
торской задолженности, скорость ее об-
ращения в 2020 г. относительно 2019 г. 
возросла на 1,730 оборота, срок инкас-
сации снизился на 25,23 дня. 

Абсолютное уменьшение оборотных 
средств предприятия, а также незначи-
тельный прирост отдельных видов средств 
сопровождается замедлением их оборачи-
ваемости за счет опережающих темпов 
снижения выручки от реализации продук-
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ции по сравнению с темпами роста стои-
мости активов по следующим элементам 
оборотных средств: готовой продукции 
(в периоде 2018 – 2020 гг. снижение к пре-
дыдущему году оборачиваемости соответ-
ственно составило 1,282; 0,871 оборота); 
НДС по приобретенным товарам (соот-
ветственно – 373,736; 506,511 оборотов). 
Таким образом, коэффициент оборачива-
емости оборотных средств на производ-
ственно-сбытовой стадии за 2018 2020 гг. 
уменьшился, что соответствует замедле-
нию оборачиваемости запасов, в значи-
тельной мере готовой продукции. В рам-
ках финансового цикла оборачиваемости 
установлен прирост коэффициент обора-
чиваемости дебиторской задолженности. 

В процессе последующего анали-
за изучено изменение оборачиваемости 
оборотных средств на всех стадиях его 
кругооборота, что позволило проследить, 
на каких стадиях произошло ускорение 
или замедление оборачиваемости наи-
более мобильной части ресурсов ОАО 
«Моготекс». Результаты аналитических 
расчетов показателей оборачиваемости 
оборотных средств на стадиях его круго-
оборота внесены в таблицу 2. Аналитиче-
ская информация таблицы 2 показывает, 
что продолжительность оборота оборот-
ных средств в динамике уменьшилась: 
в 2020 г. относительно 2018 г. 42,376 дней; 
2019 г. – на 15,137 дней, в основном за счет 
снижения продолжительности нахожде-
ния оборотных средств в остатках матери-
алов, незавершенного производства, кра-
ткосрочной дебиторской задолженности. 

Срок инкассации дебиторской за-
долженности за 2018 – 2020 гг. составил 
114,527; 86,164; 60,934 дня и снизился 
соответственно на 28,363; 25,230 дней. 
Оборачиваемость средств предприятия 
замедлилась на сбытовой стадии, о чем 
свидетельствуют изменения оборачива-
емости готовой продукции: продолжи-
тельность оборота по выделенной строке 
оборотных средств предприятия в 2018 – 
2020  гг. определена в размере 52,426; 
64,460; 76,370 дней и соответствует цеп-
ным приростам параметра соответствен-
но на 12,034; 11,910 дней. По остальным 
элементам оборотных средств наблюда-
ется незначительные изменения обора-
чиваемости: ускорение оборачиваемо-
сти производственных запасов в 2020 г. 
относительно 2018 – 2019  гг. соответ-

ственно на 0,596; 1,768 дня; незавершен-
ного производства – на 4,201; 1,132 дня; 
расходов будущих периодов  – ускоре-
ние в 2018 – 2019 гг. на 6,613 дня и за-
медление в 2019 – 2020 гг. на 0,094 дня; 
денежных средств аналогично предыду-
щей строке соответственно на 1,046 дня 
ускорение и на 0,798 дня замедление 
в отчетном периоде 2019 – 2020 гг. Эко-
номический эффект от общего замедле-
ния оборачиваемости оборотных средств 
выразился в высвобождении средств 
из оборота: в 2018 – 2019 гг. в размере 
4471,574 тыс. руб.; в 2019 – 2020 гг. – 
в размере 8418,535 тыс. руб. 

Промежуток времени между приобре-
тением запасов и получением средств от ре-
ализации продукции отражает операцион-
ный цикл (таблица 3). Установлен высокий 
уровень данного параметра (уточненный 
профиль: 254,254; 238,344; 214,808 дней) 
и тенденция снижения, что рассматри-
вается положительно. На предприятии 
за период 2018 – 2020 гг. наблюдается сни-
жение операционного цикла: в 2020 г. от-
носительно 2018 – 2019 гг. соответственно 
на 39,446; 23,536 дней, вследствие умень-
шения продолжительности оборачивае-
мости дебиторской задолженности. Такая 
динамика является положительной, так 
как свидетельствует о сокращении периода 
между производством и возвратом средств 
в результате реализации продукции. Коли-
чество дней между погашением кредитор-
ской и дебиторской задолженности харак-
теризует финансовый цикл [4, 5].

Динамика изменения финансового 
цикла напрямую влияет на финансовую 
устойчивость предприятия: чем больше 
финансовый цикл, тем больше времен-
ной период изъятия денежных средств. 
В рассматриваемом временном интер-
вале отмечено существенное снижение 
финансового цикла: в 2020  г. относи-
тельно 2018 – 2019 гг. соответственно 
на 60,812; 26,630 дней, что объясняет-
ся превышением длительности выплат 
по кредитам над сроком возвращения 
дебиторской задолженности и характе-
ризует положительный тренд в данной 
ситуации. В структуре операционного 
цикла наибольший удельный вес прихо-
дится на длительность оборота готовой 
продукции и дебиторской задолжен-
ности: в 2020 г. соответственно 41,61; 
27,44%; в 2018 г. – 26,33; 44,21% (рис. 1).
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Таблица 3
Анализ продолжительности циклов оборачиваемости оборотных средств

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Изменение, дни 

2019 г. 
-2018 г.

2020 г.– 
2018 г.

2020 г. 
-2019 г.

Производственный цикл, дни 141,860 152,185 155,858 10,326 13,999 3,673
Период инкассации дебиторской 

задолженности, дни 112,394 86,159 58,950 -26,235 -53,444 -27,209

Операционный цикл, дни 254,254 238,344 214,808 -15,910 -39,446 -23,536
Продолжительность оборота кре-

диторской задолженности, дни 69,652 87,925 91,018 18,273 21,366 3,094

Финансовый цикл, дни 184,602 150,420 123,790 -34,182 -60,812 -26,630

Рис. 1. Анализ структурной динамики операционного цикла «Моготекс», %

Соответственно отмечены проблем-
ные точки оборотных активов: сокраще-
ние операционного и финансового ци-
клов за счет решения оптимизационных 
задач по управлению запасами готовой 
продукции, производственных запасов, 
оптимизации кредитной политики пред-
приятия. Состояние дебиторской задол-
женности и ее динамика характеризу-
ет значительное улучшение расчетной 
дисциплины на предприятии, требует 
разработки эффективных инструментов 
управления в системе финансового цик-
ла оборачиваемости оборотных средств, 
мер по устранению негативных момен-
тов в этом направлении. Наблюдается 
абсолютное уменьшение краткосрочной 
дебиторской задолженности в течение 
2020 г. на 5 363 тыс. руб. или на 25,93%, 
что обеспечено всеми рассматриваемы-

ми позициями расчетов с дебиторами, 
в том числе и по авансам выданным. 

Отрицательная структурная дина-
мика по дебиторской задолженности 
составила 9,97 п.п. оборотных средств 
анализируемого предприятия и показы-
вает улучшение расчетов с дебиторами, 
требует дальнейшего укрепления фи-
нансовой дисциплины на предприятии. 
Наибольший удельный вес в структуре 
дебиторской задолженности за 2019  – 
2020 гг. приходится на расчеты с поку-
пателями и заказчиками, авансы выдан-
ные и на расчеты с прочими дебиторами. 
Снижение сумм дебиторской задолжен-
ности и ускорение срока ее инкассации 
способствовало ускорению оборачива-
емости оборотных средств и росту до-
ходности собственного капитала ОАО 
«Моготекс». 
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Несоблюдение договорной расчетной 
дисциплины, несвоевременное предъ-
явление претензий по возникающим 
долгам привело к значительному росту 
неоправданной дебиторской задолжен-
ности, а, следовательно, замедлению 
оборачиваемости оборотных средств. 
Анализ состояния расчетов с дебитора-
ми произведен с использованием дан-
ных баланса, материалов первичного 
и аналитического бухгалтерского учета. 
Дебиторская задолженность ОАО «Мо-
готекс» представлена в основном рас-
четами с покупателями и заказчиками, 
авансами, выданными и прочей дебитор-
ской задолженностью. В процессе ана-
лиза изучена динамика, состав, причины 
и давность образования дебиторской за-
долженности ОАО «Моготекс»: установ-
лено, что в ее составе отсутствуют сум-
мы нереальные для взыскания, по кото-
рым истекают сроки исковой давности. 

Выводы 
Таким образом, в результате прове-

денного анализа эффективности управ-
ления оборотными средствами в рам-
ках ретроспективных расчетов сделаны 
следующие выводы. Приведенный ана-
литический модуль показал дисбаланс 
отдельных параметров эффективности 
управления оборотными средствами 
ОАО «Моготекс». По результатам про-
изведенного анализа оборачиваемости 

оборотных средств предприятия вы-
явлены направления ускорения обора-
чиваемости, а именно дальнейшее со-
кращение периода обращения средств 
предприятия в запасах готовой продук-
ции, дебиторской задолженности, так-
же в производственных запасах сырья 
и материалов, что требует повышения 
эффективности управления оборотны-
ми средствами ОАО «Моготекс» в рам-
ках производственного и финансового 
циклов их оборачиваемости. Выявлены 
финансовые проблемы, связанные с вы-
соким уровнем операционного цикла, 
в том числе производственного и финан-
сового циклов, что в значительной мере 
определено длительностью оборота за-
пасов; готовой продукции; дебиторской 
задолженности (удельный вес в струк-
туре операционного цикла в 2020 г. со-
ответственно 23,69; 41,61; 27,44%). 
В динамике исследуемого временного 
интервала установлены: значительное 
замедление оборачиваемости запасов 
готовой продукции, дефицит собствен-
ных оборотных средств, диспропорции 
в сбалансированности дебиторской 
и кредиторской задолженности, что 
в совокупности представляет реаль-
ную угрозу устойчивому развитию 
предприятия (инновационно-инве-
стиционной устойчивости, рыночной 
устойчивости, финансовой устойчиво-
сти развития).
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Проблема продовольственной и экономической безопасности для современного общества 
является одной из важнейших. Экономическая безопасность включена в систему национальной 
безопасности вместе с такими её слагаемыми, как обеспечение обороноспособности страны, 
поддержание социального мира в обществе, защита от экологических бедствий. Здесь всё 
взаимосвязано, и одно направление дополняет другое. Подчёркивая такую взаимосвязь, необходимо 
одновременно учитывать и то, что решающая, базисная роль в ней принадлежит экономической 
безопасности. Обеспечение продовольствием стран, регионов, домашних хозяйств, граждан страны 
стояло перед человечеством с незапамятных времен. По сути дела, достижение определенного уровня 
продовольственной безопасности было всегда основной задачей общества в целом и конкретного 
индивидуума, ибо в основе этого лежит инстинкт самосохранения, на котором базируется вся 
человеческая деятельность. Цифровые технологии играют все более важную роль в жизни государств 
и наших обществ. Они помогают улучшать процессы в различных сферах, повышать эффективность 
работы и создавать новые возможности.

A.R. Parkhomenko, O.A. Yurchenko
Belarusian State University of Food and Chemical Technologies, Republic of Belarus, 
Mogilev, email: bsut@bsut.by

ENSURING THE ECONOMIC AND FOOD SECURITY OF STATES 
WITH  THE  USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES ON THE EXAMPLE 
OF  THE  REPUBLIC OF BELARUS

Keywords: economic security, food security, digital technologies, cyber-attacks, artificial intelligence.

The problem of food and economic security for modern society is one of the most important. Economic 
security is included in the national security system, along with its components such as ensuring the country’s 
defense capability, maintaining social peace in society, and protecting against environmental disasters. 
Everything is interconnected here, and one direction complements the other. Emphasizing this relationship, 
it is necessary at the same time to take into account the fact that the decisive, basic role in it belongs to 
economic security. The provision of food to countries, regions, households, citizens of the country has 
been facing humanity since time immemorial. In fact, the achievement of a certain level of food security 
has always been the main task of society as a whole and of the individual, because at the heart of this is 
the instinct of self-preservation, on which all human activity is based. Digital technologies are playing an 
increasingly important role in the lives of nations and our societies. They help to improve processes in 
various areas, increase work efficiency and create new opportunities.

Экономическая и продовольствен-
ная безопасность государств – это один 
из самых важных аспектов глобальной 
политики, который оказывает прямое 
влияние на благосостояние населения 
и процветание отдельных стран. Эти по-
нятия соотносятся между собой и взаи-
модействуют в рамках экономической 
политики государств.

Термин «экономическая безопас-
ность» означает защиту национальных 

интересов государства в экономической 
сфере. Она может быть обеспечена раз-
личными рычагами экономической по-
литики, такими как налоговая политика, 
торговая политика, инвестиционная по-
литика, управление финансовым рын-
ком, а также мерами по защите интел-
лектуальной собственности. Эти меры 
направлены на улучшение экономиче-
ских условий национальной террито-
рии, создание благоприятных условий 
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для  привлечения иностранных инвести-
ций и повышения конкурентоспособно-
сти национальной экономики [1].

Продовольственная безопасность, 
в свою очередь, заключается в том, что-
бы обеспечить доступность продоволь-
ственных продуктов для населения стра-
ны. Она может быть представлена только 
путем обеспечения продовольственной 
независимости и устойчивости нацио-
нальной экономики. Следует отметить, 
что устойчивость в этой области являет-
ся главным инструментом для сохране-
ния национальной безопасности.

Устойчивость и безопасность в обла-
сти продовольственного обеспечения го-
сударства может быть поставлена путем 
многих мер, таких как разработка наци-
ональных государственных программ 
по повышению производительности 
сельского хозяйства, выделение устой-
чивой ценности на земле и продоволь-
ственных продуктах, обучения молодого 
поколения таким профессиям, как сель-
ское хозяйство и технологии, улучшение 
охраны окружающей среды и повыше-
ние производительности. 

Экономическая и продовольственная 
безопасность государств должны быть 
скоординированы, чтобы сократить ри-
ски неурегулированной привлекатель-
ности национальных экономик и создать 
благоприятные условия для стабильного 
роста. Эти понятия являются ключевы-
ми для обеспечения устойчивого раз-
вития и процветания отдельных стран, 
и они требуют максимального внимания 
со стороны принимающих решения эко-
номических органов.

Цель исследования 
Цель исследования – рассмотреть 

основные аспекты экономической 
и продовольственной безопасности го-
сударств. И выявить влияние цифровых 
технологий на данные сферы жизни госу-
дарств на примере Республики Беларусь.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

В целом, экономическая и продоволь-
ственная безопасность являются фунда-
ментальными элементами глобальной 
безопасности и, следовательно, требуют 
надлежащего внимания со стороны все-
го общества и всех государств, чтобы 

обеспечить его благоприятное развитие. 
В конечном итоге, стабильность и устой-
чивость в отдельных странах сильно 
влияют на мировую экономику и, соот-
ветственно, на качество жизни челове-
чества в целом.

Цифровые технологии играют все 
большую роль в экономике, обществе 
и в политике. Они влияют на жизнь лю-
дей и на безопасность государств. В со-
временном мире цифровые технологии 
стали очень важным инструментом для 
обеспечения безопасности государств.

Цифровизация являются неотъемле-
мой частью современного государствен-
ного управления. С их помощью прави-
тельства могут улучшить эффективность 
и прозрачность своей работы, сократить 
бумажную работу и обеспечить быстрый 
доступ к информации. Многие государ-
ства внедряют электронные системы го-
сударственного управления, такие как 
электронные визы, налоговые деклара-
ции, заявления и многое другое.

Цифровые технологии играют клю-
чевую роль в развитии экономики госу-
дарств. Они позволяют создавать новые 
бизнес-модели, автоматизировать и оп-
тимизировать процессы, увеличивать 
производительность и снижать затра-
ты на производство. Такие технологии, 
как искусственный интеллект, интернет 
вещей, блокчейн и другие, могут при-
меняться в сферах, таких как сельское 
хозяйство, промышленность, торговля, 
логистика и другие.

Цифровые технологии также могут 
сыграть ключевую роль в улучшении 
здравоохранения. С их помощью можно 
значительно снизить ошибки при диагно-
стике и лечении, ускорить процесс анали-
за и обработки медицинских данных, по-
высить доступность медицинских услуг 
и т.д. Такие технологии, как интернет ве-
щей, аналитика данных и телемедицина, 
уже применяются во многих странах [2].

Цифровые технологии также могут 
значительно повысить качество образо-
вания. Они позволяют ускорить процесс 
обучения, сделать его более доступным, 
обеспечить индивидуальный подход 
к каждому ученику и т.д. Такие техно-
логии, как онлайн-курсы, электронные 
учебники, виртуальные классы и мно-
гое другое, уже широко используются 
во многих учебных заведениях.
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Одной из главных преимуществ циф-
ровизации является увеличение произво-
дительности труда через автоматизацию 
процессов и внедрение искусственного 
интеллекта. Это позволяет сократить за-
траты на производство, повысить его эф-
фективность и улучшить качество про-
дукции. Экономические выгоды от вне-
дрения цифровых технологий особенно 
важны для экономик развивающих-
ся стран, где сокращение затрат на про-
изводство способствует экономическому 
росту и улучшению жизни населения. 

Еще одной проблемой, которую ре-
шают цифровые технологии, является 
контроль над границами. Сейчас все 
больше государств используют цифро-
вые технологии для контроля над грани-
цами. Это позволяет быстро и эффектив-
но проверять документы и идентифици-
ровать нежелательных граждан.

Также цифровые технологии могут 
быть использованы для нахождения 
угрозы и ее предотвращения. Систе-
мы видеонаблюдения, дроны и другие 
технологии могут использоваться для 
поиска и обнаружения угроз. Это мо-
жет быть очень важным инструментом 
для предотвращения террористиче-
ских актов и других угроз националь-
ной безопасности.

Одна из главных проблем, которые 
возникают в сфере безопасности госу-
дарств, связана с кибератаками. Кибера-
така – это преднамеренное воздействие 
на компьютерные системы с целью 
вызвать их сбой или получить несанк-
ционированный доступ к информации. 
Такие атаки, как правило, осуществля-
ются с использованием вирусов, троянов 
и других вредоносных программ [3].

Кибератаки могут привести к серьез-
ным последствиям для государственной 
безопасности, включая кражу конфиден-
циальной информации, нарушение рабо-
ты критической инфраструктуры и дру-
гие проблемы. Цифровые технологии 
могут помочь государствам защититься 
от кибератак и предотвратить нежела-
тельные последствия.

В области экономики кибератаки мо-
гут приводить к серьезным последстви-
ям. Например, утечки конфиденциаль-
ной информации могут означать утечку 
коммерческих тайн и персональных дан-
ных клиентов, что негативно сказывает-

ся на репутации компаний и ведет к по-
тере доверия со стороны потребителей.

Кроме того, кибератаки могут при-
вести к стойким проблемам с безопас-
ностью сети и уничтожению важных 
финансовых и бухгалтерских данных. 
Это зачастую ведет к серьезным финан-
совым потерям и продолжительным су-
дебным разбирательствам.

Однако, кибератаки могут повлиять 
на экономическую деятельность госу-
дарств не только через уничтожение 
данных и утечки конфиденциальной ин-
формации. Некоторые атаки направле-
ны на перепрограммирование компью-
терных систем государства, что может 
привести к недоступности критически 
важных сетей, таких как электрические, 
телекоммуникационные и другие.

Кибератаки на экономику государств 
могут создавать реальные угрозы для 
национальной безопасности и благопо-
лучия. Например, атака на промышлен-
ную сеть может привести к прекраще-
нию работы фабрики, вызвав тем самым 
ухудшение экономической ситуации 
в регионе. Такие атаки могут привести 
к значительным потерям рабочих мест 
и ухудшению экономической ситуации 
в регионах в целом.

Кроме того, кибератаки могут при-
вести к серьезному нарушению эконо-
мической конкуренции, что может не-
гативно повлиять на развитие бизнеса 
и отраслевого развития в целом. Напри-
мер, утечка коммерческих тайн может 
способствовать появлению новых кон-
курентов, готовых захватывать рынки, 
и, следовательно, вызывать ухудшение 
экономической ситуации в регионе.

Следует также отметить, что кибе-
ратаки могут иметь международные по-
следствия. Например, государства могут 
использовать кибератаки для нападе-
ния на конкурирующие экономические 
силы. Это может привести к серьезным 
международным конфликтам, которые, 
в свою очередь, могут привести к сниже-
нию общего уровня мировой экономиче-
ской деятельности.

Кибератаки могут стать своеобраз-
ным вызовом для государственной по-
литики. Правительства должны разра-
ботать стратегии и меры для защиты 
национальной экономики от кибератак. 
Например, постановление о создании 
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силовой структуры для борьбы с кибе-
ругрозами, разработка мер по защите 
критических секторов экономики.

Помимо кибератак, существует еще 
один риск, связанный с зависимостью 
государств от цифровых технологий. 
Если государство полностью зависит 
от цифровых технологий, то любые сбои 
или отказы в работе систем могут приве-
сти к серьезным проблемам в экономике 
и продовольственной сфере.

Также использование цифровых 
технологий может привести к увели-
чению безработицы, так как автомати-
зация процессов может заменить рабо-
ту людей.

Наконец, использование цифровых 
технологий может привести к увели-
чению неравенства в обществе, так 
как доступ к таким технологиям мо-
жет быть ограничен для некоторых 
групп населения.

В целом, использование цифровых 
технологий имеет свои риски, но при 
правильном подходе и выборе мер пре-
досторожности они могут быть сведены 
к минимуму. Государства должны раз-
рабатывать стратегии по обеспечению 
безопасности при использовании циф-
ровых технологий и обучать население 
основам кибербезопасности.

Другой важный аспект государствен-
ной политики  – это развитие государ-
ственных структур, задачей которых 
является обеспечение национальной 
безопасности и предотвращение кибе-
ратак. Такие структуры могут включать 
подразделения для выявления угроз 
и штабы для реагирования на инциден-
ты безопасности.

Резюмируя, кибератаки на экономику 
государств могут иметь серьезные по-
следствия. Они могут негативно повли-
ять на работу промышленных заводов 
и серьезно ухудшить экономическую си-
туацию в регионах. Кроме того, они мо-
гут стать глобальной угрозой, приводя 
к международным конфликтам и ухуд-
шению общего уровня мировой эконо-
мической деятельности. Правительства 
должны принимать меры для защиты 
критически важных секторов и предот-
вращения кибератак, разрабатывая со-
ответствующую стратегию и истратив 
ресурсы на обучение профессионалов 
в данной области.

Касаемо Республики Беларусь, 
можно отметить продолжение воз-
ведения оборонительных редутов 
против всех видов современных вы-
сокотехнологичных угроз, способ-
ных влиять на деятельность людей, 
предприятий и государства в целом. 
Об этом гласит Указ № 40 от 14 фев-
раля 2023 г. «О кибербезопасности», 
который становится правовым фунда-
ментом национальной системы обе-
спечения кибербезопасности, то есть 
комплексного многоуровневого меха-
низма противодействия кибератакам 
на государственные органы и органи-
зации, критическую информацион-
ную инфраструктуру [4].

Подписание Президентом направ-
лено в первую очередь на защиту 
информационных технологий и обе-
спечение защиты интересов государ-
ства. И здесь важно понимать, что 
речь идет не только о предотвраще-
нии, обнаружении и минимизации 
последствий кибератак на объекты 
информационной структуры. Мно-
жество отраслей завязаны на кибер-
безопасности, и в этой связи важно 
обеспечить защиту промышленной 
отрасли, реального сектора экономи-
ки, государственных органов и ор-
ганизаций. Ведь сегодня достаточно 
одного непрофессионального движе-
ния, чтобы вывести из строя множе-
ство информационных и цифровых 
баз, что, в свою очередь, приводит 
к торможению процессов, в том чис-
ле промышленных.

Более того, цифровые технологии 
могут значительно повлиять на про-
довольственную безопасность стра-
ны. Данные вопросы, касаемо Ре-
спублики Беларусь, можно рассмо-
треть в рамках постановления Сове-
та Министров Республики Беларусь 
от 15 декабря 2017 г. № 962 «О Док-
трине национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Бела-
русь до 2030 года» [5]. 

На основании вышеупомянутого 
документа проводятся мониторинги. 
В одном из них («Мониторинг продо-
вольственной безопасности  – 2020: 
в контексте влияния глобальных тен-
денций») описан комплекс мер по ре-
ализации доктрины:
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– создание информационно-ана-
литической системы мониторинга 
и прогнозирования продовольствен-
ной безопасности, обеспечивающей 
устойчивое информационное и мето-
дическое взаимодействие между субъ-
ектами и регуляторами всех уровней, 
а также интегрированной в информа-
ционное пространство ЕАЭС, Союз-
ного государства;

– формирование централизованной 
информационной базы отраслевых 
регламентов на типовые технологиче-
ские процессы производства сельско-
хозяйственной продукции с приняти-
ем правового акта, устанавливающе-
го порядок разработки, согласования 
и утверждения таких документов;

– создание отечественной цифро-
вой платформы для электронной тор-
говли продуктами питания (оптовой 
и розничной), включая мобильное 
приложение для розничных покупа-
телей с информацией о принципах 
здорового питания, безопасности 
и качестве продукции, ассортимен-
те местных товаропроизводителей 
и возможностью формировать заказ 
на доставку [6].

Как уже упомянуто, с помощью 
цифровых систем можно следить 
за качеством и безопасностью про-
дукции на всех этапах ее производ-
ства и распространения. Благодаря 
этому можно оперативно устранять 
проблемы в производственных це-
почках и предотвращать распростра-
нение опасных заболеваний и других 
угроз для здоровья населения. Эту 
функцию может исполнять искус-
ственный интеллект.

Искусственный интеллект (ИИ) – 
это совокупность технологий, кото-
рые обеспечивают автоматизацию 
процессов анализа, принятия реше-
ний и выполнения задач, которые ра-
нее выполнялись человеком.

Искусственный интеллект имеет 
широкий спектр применения, вклю-
чая область экономики и бизнеса. 
В последнее время наблюдается рост 
интереса к использованию ИИ в эко-
номической безопасности государств, 
которая состоит из совокупности мер, 
направленных на защиту экономиче-
ских интересов страны [7].

Как упоминалось ранее, совре-
менном мире экономическая безо-
пасность включает в себя не только 
защиту национальных финансовых 
ресурсов, но также защиту от угрозы 
кибератак и киберпреступлений. Ис-
кусственный интеллект может помочь 
усилить безопасность в этих областях.

Он позволяет создать системы 
комплексной безопасности. Они мо-
гут мониторить информационную 
среду и выявлять угрозы, связанные 
с киберпреступлениями. Эти системы 
могут также отслеживать финансовые 
операции и сигнализировать о со-
мнительных транзакциях. Благодаря 
этому государство может оперативно 
реагировать на угрозы и минимизиро-
вать потенциальные убытки.

Искусственный интеллект может 
также помочь в решении различных 
задач государственной экономической 
политики. Например, анализируя дан-
ные о производстве и потреблении, 
ИИ может предсказывать тенденции 
развития экономики и подсказывать, 
какие меры нужно принимать, чтобы 
повысить эффективность производ-
ства и увеличить экономический рост.

Также искусственный интеллект 
может помочь банкам и другим фи-
нансовым учреждениям в борьбе 
с финансовыми мошенниками. Банки 
могут использовать ИИ для анализа 
больших объемов данных, которые 
могут содержать сигналы о потен-
циальных мошеннических схемах. 
По результатам анализа могут быть 
предложены более эффективные меры 
по борьбе с мошенничеством.

Говоря об использовании искус-
ственного интеллекта для обеспече-
ния продовольственной безопасности 
государств, необходимо также отме-
тить ряд преимуществ.

С целью увеличения производства 
и повышения качества сельскохозяй-
ственных продуктов, ИИ применяется 
для всесторонней оценки земельного 
участка. Это в свою очередь способ-
ствует более правильному подбору се-
мян и оптимальному использованию 
их на участках. Точное обнаружение 
охватываемых диапазонов темпера-
туры, влажности и света, с помощью 
ИИ, позволяет поставить в соответ-
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ствие каждому растению оптималь-
ный участок для его роста и развития. 
Таким образом, производство стано-
вится эффективным и гарантирует 
высокое качество продукции.

Одной из главных причин паде-
ния урожая являются заболевания 
растений. Искусственный интеллект 
может использоваться для раннего 
выявления болезней растений, что 
позволяет своевременно принимать 
меры по борьбе с ними. ИИ может 
справляться с этой задачей при по-
мощи анализа данных, получаемых 
с мониторов и камер. Это особенно 
важно в условиях засухи и других 
природных бедствий на участке. ИИ 
осуществляет быструю и точную 
оценку состояния как растений, так 
и среды, что позволяет предотвра-
тить ухудшение качества продуктов, 
подвергшихся действию бактерий 
или грибков.

Еще один из способов использо-
вания искусственного интеллекта 
для обеспечения продовольственной 
безопасности – содействие в поддер-
жании экосистемы и сокращении не-
гативного воздействия на природные 
ресурсы. Например, различные науч-
ные методы могут быть использованы 
для обработки земельных участков. 
Использование умных систем, кото-
рые поддерживают уважительное от-
ношение к экосистеме, становится 
более заметным в условиях неста-
бильных природных условий. Кроме 
того, это позволяет обеспечить высо-
кокачественные сельскохозяйствен-
ные культуры при большем исполь-
зовании земель и других ресурсов.

Также для обеспечения продоволь-
ственной безопасности могут быть 
использованы различные инновации 
в автоматизации. Роботы, работаю-
щие в сельскохозяйственном секторе, 
могут быть запрограммированы для 
выполнения автоматических заданий, 
изменяя производительность и эф-
фективность участка.

Выводы
Однако несмотря на все преиму-

щества, использование искусственно-
го интеллекта также имеет свои слож-
ности и риски. Ошибки, допущенные 

в процессе программирования, могут 
привести к серьезным последстви-
ям. Например, система безопасности, 
которая будет недостаточно чувстви-
тельна к киберугрозам, может разру-
шить устойчивость экономики. Для 
того чтобы убедиться в эффективно-
сти ИИ, его нужно подвергнуть тести-
рованию и оценке результатов.

Тем не менее, искусственный ин-
теллект  – это современная техноло-
гия, которую можно использовать 
для повышения экономической без-
опасности государства. Если она бу-
дет внедрена правильно, она позволит 
снизить уровень рисков в экономике, 
обеспечив защиту финансовых ре-
сурсов государства, а также повы-
сить эффективность экономическо-
го развития.

Цифровые технологии играют 
все более важную роль в жизни го-
сударств и наших обществ. Они по-
могают улучшать процессы в раз-
личных сферах, повышать эффек-
тивность работы и создавать новые 
возможности. Поэтому, все больше 
государств активно внедряют цифро-
вые технологии в свою жизнь, и это 
только начало.

Для обеспечения безопасности 
экономики и продовольственной сфе-
ры страны необходимо внедрение 
мер по защите от кибератак и других 
угроз, связанных с использованием 
цифровых технологий. Разработка 
и внедрение соответствующих систем 
защиты должны являться одними 
из приоритетных задач государства, 
так как от их эффективности зависит 
сохранение экономической и продо-
вольственной безопасности.

Таким образом, цифровые техно-
логии имеют огромное значение для 
экономической и продовольственной 
безопасности государства. Они мо-
гут стать мощным инструментом для 
улучшения производительности, ка-
чества продукции и обеспечения без-
опасности. Однако внедрение цифро-
вых технологий также подразумева-
ет риски, связанные с кибератаками 
и другими угрозами. Поэтому безо-
пасность и защита цифровых систем 
должны являться одной из главных 
приоритетов государства.
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПОРТОВЫМ 
КОМПЛЕКСОМ ЭКСКЛАВНОГО РЕГИОНА
Ключевые слова: портовый комплекс, складское хозяйство, логистическая инфраструктура, 

цепочка поставок, добавленная стоимость, трансграничная логистика 

Базовой основой устойчивого экономического развития Калининградской области как 
эксклавной территории являются состояние территориального транспортного комплекса по всем 
видам транспорта и эффективность обработки грузопотоков в системе регионального портового 
комплекса по всем направлениям как транзитных, так и транзитно-складских. Это положение является 
бесспорным, и проблемы транспортного и портового комплекса постоянно находят отражение 
как на федеральном и на региональном уровнях, а также в различных программных документах, 
постановлениях, федеральных целевых программах.

Peng Bo
Graduate School of Business and Entrepreneurship IKBFU, Kaliningrad

FORMATION OF THE MANAGEMENT SYSTEM FOR THE PORT COMPLEX OF 
THE EXCLAVE REGION

Keywords: port complex, warehousing, logistics infrastructure, supply chain, value added, cross-
border logistics.

The basic basis for the sustainable economic development of the Kaliningrad region as an exclave territory 
is the state of the territorial transport complex for all modes of transport and the efficiency of handling cargo 
flows in the system of the regional port complex in all directions, both transit and transit-warehouse. This 
provision is indisputable, and the problems of the transport and port complex are constantly reflected both at the 
federal and regional levels, as well as in various program documents, resolutions, and federal targeted programs.

Внимание, которое уделяется транс-
портно-портовому комплексу, обуслов-
лено определяющей ролью его как бюд-
жетообразующей отрасли, составля-
ющей значительную часть областного 
бюджета, но также и интеграционной 
ролью, так как именно транспортные 
потоки обеспечивают международную 
интеграцию и выход российского бизне-
са на международный рынок.

Однако эксклавное положение реги-
она ставит целый ряд трудно решаемых 
проблем экономического и политическо-
го характера. Общая стратегия реализа-
ции транспортной политики как феде-
ральных, так и региональных властей на-
правлена на преодоление неблагоприят-
ных факторов, приводящих эксклавную 
территорию в положение транспортного 
тупика, при котором экспортные и им-
портные грузовые потоки реализуются 
в портах Санкт-Петербурга.

Методы и материалы
Управление издержками на уровне 

хозяйствующего субъекта как элемента 

транспортно-технологического или пор-
тового комплекса является правильной 
экономической стратегией, объективно 
способствующей повышению конку-
рентоспособности портового комплекса 
в сфере перевалки и транспортировки 
грузов и может быть реализована по сле-
дующим направлениям:

- стратегия организации логистиче-
ского менеджмента; 

- стратегия организации логистиче-
ского сервиса;

- стратегия организации транспорт-
ной логистики;

- стратегия организации информаци-
онной логистики.

Перечисленные стратегии можно 
определить как инструменты, коренным 
образом влияющие на экономические 
показатели портового комплекса и его 
конкурентоспособность  [1]. В общем 
случае региональную транспортно-тех-
нологическую систему включая пор-
товый комплекс можно создать только 
из логистически организованных хозяй-
ствующих субъектов, как элементов этой 
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системы. Поэтому вопросы оптимизации 
хозяйственной деятельности предпри-
ятий региональной экономики являются 
актуальными, особенно для эксклавной 
территории, когда приходится рассчи-
тывать в основном на собственные силы 
и ресурсы, а не на помощь федеральных 
органов власти. Эти вопросы особенно 
актуальны для Калининградского пор-
тового комплекса как наиболее мощ-
ной структуры транспортного комплекса 
региона. Внедрение логистики в произ-
водственно-хозяйственную деятель-
ность субъектов региональной экономи-
ки существенно повысит коммерческую 
привлекательность регионального пор-
тового комплекса и поможет привлечь 
грузопотоки в Калининградском направ-
лении, несмотря на все искусственные 
экономические и политические барьеры. 
Эффективная организация транспортно-
перегрузочных процессов предприятий 
портового комплекса неразрывно связа-
на с решением задач оптимизации пото-
ковых процессов (материальных, финан-
совых, информационных) как внешних, 
так и внутренних. Такой подход требует 
рассматривать предприятия портового 
комплекса как открытые системы мас-
сового обслуживания с обратной связью 
и переменной загрузкой.

Именно такой подход позволяет по-
лучить оптимальные оценочные эконо-
мические критерии для анализа резуль-
татов деятельности хозяйствующего 
субъекта в отчетном периоде, а также 
выработать оптимальную стратегию 
поведения в макросреде. Организация 
деятельности на принципах логистики 
предприятий транспортно-портового 
комплекса порождает, как следствие, 
высокий синергетический эффект, что 
существенно важно в повышении кон-
курентоспособности предприятия, даже 
несмотря на неблагоприятные экономи-
ческие и политические факторы. В со-
временных рыночных условиях, когда 
рынок стал предельно насыщенным, 
решение задачи массовой реализации 
на удовлетворение массового спроса 
уходит в прошлое. Решение стратегии 
увеличения массы прибыли за счет уве-
личения дохода становится все труднее 
реализовывать. Логистический подход 
помогает решить эту экономическую за-
дачу бизнеса, сосредотачивая его усилия 

на поиски решений оптимизации сово-
купных издержек при движении матери-
ального потока из сферы материального 
производства в сферу товарного рынка. 
Высказанное положение полностью от-
носится и к хозяйствующим субъектам 
транспортно-портового комплекса Кали-
нинградской области.

Методологической основой данной 
научно-исследовательской работы явля-
ется системный подход, в основе кото-
рого лежит рассмотрение объектов как 
систем, что позволяет исследовать труд-
но наблюдаемые свойства и отношения 
в объектах.

Системный подход позволяет рассма-
тривать изучаемый объект как комплекс 
взаимоувязанных подсистем, объеди-
ненных общей целью, что позволяет рас-
крыть интеграционные свойства объек-
та, а также внутренние и внешние связи.

Системный подход предполагает 
последовательный переход от общего 
к частному. Это общее методологиче-
ское положение полностью реализовано 
в данной работе, где портовый комплекс 
рассматривается в целом как система 
массового обслуживания грузопотоков 
в экспортном и импортном направлении, 
а грузовые терминалы рассматриваются 
как локальные подсистемы в общей си-
стеме портового комплекса.

Итак, сформулируем базовое опреде-
ление для данной научно-исследователь-
ской работы: 

1. Объект исследования  – регио-
нальный портовый комплекс как хо-
зяйствующий субъект в общей системе 
транспортного комплекса Калининград-
ской области, реализующий перевалку 
грузопотоков в экспортном и импорт-
ном направлениях.

2. Предмет исследования – потоко-
вые процессы, протекающие в общей 
системе портового комплекса, который 
рассматривается как открытая многока-
нальная система массового обслужива-
ния с переменной загрузкой и неорди-
нарными потоковыми процессами.

В соответствии с вышесказанным 
приведем определение системы массо-
вого обслуживания [6]: «Под системой 
массового обслуживания понимают 
совокупность средств, выполняющих 
функцию обслуживания входящего по-
тока требований, характер использо-
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вания этих средств (удовлетворяют ли 
они любые требования или только не-
которые), а также характер поведения 
требований, поступивших в систему». 
Укажем на недостаточность приведен-
ного определения. Как любая система, 
система массового обслуживания, что-
бы быть системой, должна быть струк-
турно организована, т.е. иметь признаки 
хозяйствующего субъекта, выполняю-
щего функции системы массового об-
служивания. Калининградский порто-
вый комплекс в полной мере отвечает 
этому условию, так как имеет все необ-
ходимые производственные мощности 
для перевалки входящих грузопотоков 
и генерирующим соответствующие по-
токи обслуживания на своих грузовых 
терминалах. Загрузка такой системы 
носит переменный характер и зависит 
в основном от внешних макроэконо-
мических факторов. Отличительной 
особенностью данной работы является 
необходимость исследования реальных 
транспортно-перегрузочных процессов, 
которые в большинстве случаев не явля-
ются процессами пуассоновского типа, 
а относятся к процессам, которые опи-
сываются законами распределения Эр-
ланга и гиперэкспоненциальным рас-
пределением  [2]. Решение этого этапа 
позволяет перейти к решению задачи 
оптимальной загрузки системы с по-
следующей научно обоснованной раз-
работкой комплексных норм выработки 
для бригад докеров– грузчиков. Именно 
на этом этапе решается задача оптими-
зации транспортно-перегрузочного про-
цесса и минимизация совокупных издер-
жек по всем операциям логистического 
процесса перевалки грузов. Таким обра-
зом, реализация такого подхода к анали-
зу результатов хозяйственной деятель-
ности предприятия позволяет получить 
наиболее достоверную картину эконо-
мического состояния хозяйствующего 
субъекта, существенно дополняя струк-
туру обычных экономических показате-
лей оценочными критериями системы 
массового обслуживания. Такой подход 
к анализу деятельности хозяйствующего 
субъекта как системы массового обслу-
живания позволил построить экономи-
ко-математическую модель динамики 
основных показателей и рассчитать зону 
прибыльности и величину экономиче-

ского эффекта от оптимизации сово-
купных издержек перегрузочного про-
цесса. Научная новизна анализа состоит 
в том, что в разработанной стратегии 
последовательно увязаны результаты 
исследований транспортно-перегру-
зочных процессов с конечными эконо-
мическими результатами деятельности 
хозяйствующего субъекта в отчетном 
периоде. Обзор публикаций по затрону-
той проблеме показал, что большинство 
исследователей, рассматривая вопросы 
теории систем массового обслуживания, 
ограничиваются анализом входящих по-
токов, не увязывая полученные результа-
ты с конечными экономическими пока-
зателями деятельности предприятия [3]. 
Разработанная методика подхода к дея-
тельности хозяйствующего субъекта как 
системе массового обслуживания мо-
жет быть рекомендована специалистам 
планово-экономического отдела как для 
анализа деятельности предприятия в от-
четном периоде, так и для разработки 
краткосрочных и среднесрочных эконо-
мических прогнозов развития. Именно 
такой совокупный анализ является и не-
обходимым, и актуальным в развиваю-
щейся системе рыночных отношений, 
особенно для хозяйствующих субъектов 
эксклавной территории [7]. Эта методика 
может быть также использована в адап-
тированном виде как учебно-методиче-
ский материал (пособие) в лекционном 
курсе учебных дисциплин для студентов 
экономических специальностей вузов, 
а также для проведения семинарских 
и практических занятий по решению за-
дач оптимизации транспортно-перегру-
зочных процессов портового комплекса.

Вопросы управления потоковыми 
процессами в сфере материального про-
изводства локальных экономических 
территорий (область, край, регион, ре-
спублика) представляют собой основ-
ную, наиболее важную теоретическую 
и практическую часть проблемы раз-
вития региональной экономики. Слож-
ность управления транспортными по-
токами возрастает по мере увеличения 
и развития видов транспорта, характер-
ных для той или иной экономической 
территории. Чем шире представлены 
виды транспорта локальной территории 
по реализации и продвижению мате-
риальных потоков, тем более сложной 
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становится управленческая структура 
транспортного комплекса в органах ис-
полнительной власти. Сложность управ-
ления транспортно-портовым комплек-
сом обусловлена в первую очередь тем, 
что каждый вид транспорта представ-
лен одним или группой хозяйствующих 
субъектов, организационная форма дея-
тельности которых обычно – акционер-
ные общества. Преследуя коммерческие 
цели в своей сфере бизнеса и стремясь 
к максимизации своей прибыли, такие 
хозяйствующие субъекты не ставят сво-
ей целью повышение эффективности 
работы всего транспортно-портового 
комплекса (ТПК).

Это первая и основная проблема 
сложности принятия управленческих 
решений по оптимизации управления 
ТПК. Практика показывает, что в сфере 
транспортных услуг по перевозке и гру-
зопереработке структура взаимоотноше-
ний бизнеса и власти складывается та-
ким образом, что, самостоятельно решая 
проблемы повышения доходности сво-
его бизнеса по видам транспорта, свои 
проблемы организации внешнеэкономи-
ческих связей хозяйствующие субъекты 
зачастую переносят в зону ответствен-
ности исполнительной власти  [6]. Это 
касается вопросов ценовой политики, 
условий внешней конкурентной среды, 
введения квот, вопросы льготного на-
логообложения, уровня транспортных 
тарифов и т.д. Таким образом, склады-
вается первое неразрешимое противо-
речие: в условиях рыночных отношений 
власть не может управлять бизнесом, 
а бизнес не хочет делегировать власти, 
контролирующие и управляющие функ-
ции [9]. В этих условиях повышение эф-
фективности работы одного вида транс-
порта и связанного с ним услуг портово-
го комплекса может оказать негативное 
влияние на функционирование другого 
вида транспорта и эффективность ра-
боты портового комплекса, деформируя 
общую конкурентную среду на рынке 
транспортных услуг и услуг по грузопе-
реработке портовым комплексом. Мар-
кетинговый анализ рынка услуг транс-
портно-портового комплекса Калинин-
градского региона позволил выявить 
следующие особенности:

а) наличие на региональном рын-
ке транспортных услуг практически 

всех видов транспорта позволяет осу-
ществить мультимодальные перевозки 
в любом сочетании по видам транспор-
та. Наличие такой возможности делает 
грузопереработку и перевозки чрезвы-
чайно мобильными и существенно сни-
жает затратность по грузопотоку и гру-
зовым операциям в структуре портового 
комплекса [8];

б) разветвленная транспортная сеть 
автомобильных дорог и железнодорож-
ных путей делает возможным доставку 
груза практически в любую точку терри-
тории региона;

в) наличие морских и речных портов 
в структуре портового комплекса связы-
вает морские и речные грузоперевозки, 
железнодорожный и автомобильный 
транспорт в единый транспортно-пор-
товый комплекс региона;

г) эксклавное положение терри-
тории Калининградского региона по-
вышает статус автомобильных до-
рог федерального значения до уров-
ня международных;

Указанные отличительные особенно-
сти транспортного и портового комплек-
са (ТПК) показывают его исключитель-
ную значимость в развитии экономики 
региона, что также отмечено в источ-
нике [5]. Стратегическая цель развития 
(ТПК) должна быть реализована в нара-
щивании усилий прежде всего на при-
влечение и обслуживание транзитных 
грузопотоков и их обработку в струк-
туре портового комплекса. Поскольку 
(ТПК) рассматривается как система, 
то и вопросы оптимизации его деятель-
ности надо рассматривать с систем-
ных позиций. Это значит, что систему 
можно оптимизировать по выбранным 
критериям оптимизации, только опти-
мизируя ее материальные элементы. 
Это является другой проблемной зада-
чей повышения эффективности работы 
(ТПК). В настоящее время внимание ка-
лининградских аналитиков и экспертов 
привлекает проблема решения разно-
плановых, но тем не менее взаимосвя-
занных задач: транзитные транспортные 
грузовые потоки, транспортные тарифы 
и оформление пограничных и таможен-
ных процедур. Рассматривая ТПК как 
систему, выделим в ней базовые мате-
риальные элементы: дороги, подвижной 
состав, грузовые транспортные терми-
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налы, морские и речные порты, пункты 
пограничного и таможенного контроля. 
Любая материальная система будет ра-
ботать в оптимальном режиме только 
тогда, когда оптимизирована работа ее 
материальных элементов по выбранным 
критериям оптимизации. Это значит, 
что исполнительной власти необходимо 
создать условия, обеспечивающие оп-
тимальные режимы функционирования 
ТПК. В Федеральной целевой програм-
ме развития Калининградской области 
до 2010 года выделены пять основопо-
лагающих направлений развития, в кото-
рой ТПК занимает ведущее положение. 
В программе определены пять отраслей 
специализации области:

– морехозяйственный комплекс;
– транспортный комплекс;
– топливно-энергетический комплекс;
– агропромышленный комплекс;
– туристко-рекреационный комплекс.

Выводы
В настоящее время активно обсужда-

ется очень привлекательный тезис о не-
обходимости перехода к инновационной 
экономике. Однако при этом совершенно 
упускается из виду, что вначале надо соз-
дать необходимую базу для такого разви-
тия, которой сейчас просто нет. Эта база 
называется «организация экономики 
на принципах логистики». Только прой-
дя этот этап, можно говорить о переходе 

к инновационной модели развития. Сей-
час усилия бизнеса направлены именно 
в этом направлении, его реализация мо-
жет быть представлена следующей ло-
гистической цепочкой: логистическая 
организация деятельности хозяйству-
ющих субъектов (современный этап) 
→ организация логистических систем, 
включающих рынок сырьевых ресурсов, 
сферу материального производства и по-
требительский рынок → логистическая 
организация отраслей экономики → и, 
наконец, логистическая организация 
функционирования всей экономики. 
Понятно, что реализация этих этапов 
требует времени, затрат материальных 
ресурсов и самое главное – другого сти-
ля мышления в управлении бизнес-про-
цессами. Сейчас на смену сложившимся 
моделям управления должны прийти мо-
дели управления, основанные на прин-
ципах логистического менеджмента. 
Именно решению этой задачи и посвя-
щена вторая часть настоящей научно-
исследовательской работы, где приве-
дены основные расчетные зависимости 
и графические модели экономического 
состояния хозяйствующего субъекта 
Калининградского портового комплекса 
при традиционном подходе к организа-
ции бизнеса и логистическом подходе 
и показано бесспорное преимущество 
логистической организации хозяйствен-
ной деятельности.
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подготовка кадров.

Раскрыты и проанализированы факторы формирования трудовых ресурсов, проблемы 
в подготовке кадров и их влияние на обеспечение экономической безопасности страны. Установлена 
необходимость подготовки конкурентоспособных кадров для развития высокотехнологичных 
производств. Процессы обучения и подготовки кадров должны быть непрерывными, основанными 
на системе общепринятых профессиональных стандартов. Сделан вывод, что обеспечение 
экономической безопасности страны неразрывно связано с факторами формирования трудовых 
ресурсов и решением проблемы подготовки кадров.

I.A. Pushkin
Belarusian State University of Food and Chemical Technology, Republic of Belarus, 
Mogilev

FACTORS IN THE FORMATION OF LABOR RESOURCES AND PROBLEMS 
OF  PERSONNEL TRAINING IN THE CONDITIONS OF ENSURING ECONOMIC 
SECURITY
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The article reveals and analyzes the factors in the formation of labor resources, problems in personnel 
training and their impact on ensuring the economic security of the country. The necessity of training 
competitive personnel for the development of high-tech industries has been established. The processes 
of education and training of personnel should be continuous, based on a system of generally accepted 
professional standards. It is concluded that ensuring the economic security of the country is inextricably linked 
with the factors of the formation of labor resources and the solution of the problem of personnel training.

Цель нашего исследования – влияние 
процессов формирования трудовых ре-
сурсов и подготовки кадров на экономи-
ческую безопасность страны. Вопросы 
состояния и развития социально-демо-
графического потенциала, качественно-
го состава населения, кадрового и тру-
дового потенциала, занятости, кадров, 
их значения в условиях глобализации, 
устойчивого развития рынка труда, его 
особенностям, современным трансфор-
мациям и совершенствованию посвящен 
ряд работ отечественных исследовате-
лей  [1–5, 9, 11]. Статистические мате-
риалы по вопросам обеспечения под-
готовки кадров для промышленности 
предоставляют ряд сборников и стати-
стических бюллетеней [6–8, 10, 12]. 

Анализ опубликованных источников 
показывает, что в современной историо-

графии недостаточно исследований в от-
ношении труда, занятости, подготовки 
кадров на этапе перехода от индустри-
альной стадии к постиндустриальной. 
В исследованиях вопросов подготовки 
кадров практически не учитывается тот 
факт, что экономикой мира практически 
пройдены, пять технологических укла-
дов, наступил шестой (нанотехнологий), 
а за ним грядет седьмой технологиче-
ский уклад  – эпоха метакогнитивных 
технологий, новой антропологии.

Основная часть
Последнее десятилетие ХХ в. стало 

переломным в демографическом, соци-
ально-экономическом и политическом 
развитии нашей страны. События этого 
времени – результат инерции развития 
в составе СССР. Целый ряд негативных 
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демографических тенденций этого пери-
ода уже в нач. 2000-х гг. стали расцени-
ваться как демографические угрозы без-
опасности страны, в связи с чем в 2002 г. 
был принят впервые в истории страны 
закон «О демографической безопасно-
сти Республики Беларусь», в котором 
среди угроз названы: депопуляция, ста-
рение населения, нерегулируемые ми-
грационные процессы и деградация ин-
ститута семьи.

Первый фактор, влияющий на фор-
мирование трудовых ресурсов – демо-
графическое развитие общества, под 
воздействием которого формируется 
численность населения, его половоз-
растная структура, численность эко-
номически активного населения. Про-
анализируем статистический материал 
за 1989–2021 гг. 

Между переписями 1989 и 2019 гг. 
общая численность населения Беларуси 
снизилась с 10151,8 до 9413,4 тыс. че-
ловек (94 место в мире), причем с уче-
том того, что в 1989–1994 гг. шел рост 
численности населения, достигшего 
к 1.01.1994  г. исторического максиму-
ма в 10367,3 тыс. человек. В середине 
2000 г. население страны ушло под черту 
в 10 млн. человек. Прогнозы по динами-
ке численности населения: пессимисти-
ческий – падение численности до 5 млн 
чел. к 2100 г.; оптимистический – рост 
численности к 2100 г. до 12-15 млн.

Среди регионов наибольшими абсо-
лютными потерями населения выделя-
ются Витебская и Минская области (пер-
вая до сегодня не восстановила даже до-
военную численность). Не случайно эти 
регионы остаются лидерами по величи-
не коэффициентов естественной убы-
ли за последние годы. Минск является 
единственным регионом с естествен-
ным приростом населения. Быстрыми 
темпами теряет население Могилевская 
область, существует вероятность, что 
уже в 2022  г. население будет меньше 
1 млн. чел.

За 2000–2015 гг., после целого перио-
да падения ожидаемой продолжительно-
сти жизни, данный показатель в Белару-
си вырос с 69,0 до 73,9 лет. По качеству 
жизни в 2016 г. Беларусь заняла 46 ме-
сто в мире (Украина – 59, Россия – 61). 
Качество жизни в городах остается бо-
лее высоким, чем на селе, в результате 

чего в городах население живет в целом 
на 4,6 года дольше: городское – 75,0 лет, 
сельское – 70,4 года. 

Общая мировая и белорусская тен-
денция: женщины дольше живут, чем 
мужчины. Разница в продолжительности 
с 2000 по 2015 гг. уменьшилась незначи-
тельно ‒ с 11,3 до 10,3 лет. Продолжи-
тельность жизни мужчин увеличилась 
за 15 лет с 63,4 до 68,6 лет, у женщин 
с 74,7 до 78,9. Разница между ожидае-
мой продолжительностью жизни у жен-
щин (78,9) и мужчин (68,6) составляет 
10,3 года, что является определенной 
проблемой, тогда как по оценке Про-
граммы развития ООН естественной 
разницей считается 5 лет. В городской 
местности разница в продолжительно-
сти жизни мужчин и женщин составляет 
10,1 лет, в сельской – 11,5 лет.

Экономическая безопасность Бела-
руси в значительной степени зависит 
от половозрастной структуры населе-
ния. В отличие от возрастной структуры 
населения структура его по полу спо-
собствует демографическому развитию 
Беларуси. Дело в том, что наблюдается 
практически равновесие соотношения 
полов в наиболее активных детородных 
и бракоспособных возрастах. В младших 
возрастных группах и до 30 лет, мужчин 
больше, чем женщин. Затем ситуация 
меняется в пользу женщин и до 65 лет 
мужчин в 1,5 раза меньше, чем женщин, 
а до 75 лет – в 2 раза. Причины такого 
нарушения  – в отдаленном эхе войны 
и более высокой смертности мужчин 
во всех возрастах. Как результат имеем 
в целом по населению 53,5% женщин 
и 46,5% мужчин (несколько выше сред-
них показателей доля мужчин в Минской 
области – 47,3% и ниже – в г.  Минск – 
45,5). Эта пропорция остается примерно 
такой не только в областях, но и в раз-
резе город  – село. В целом по стране 
на 1000 мужчин приходится 1149 жен-
щин, но это преимущество связано боль-
ше со старшими возрастными группами. 
В целом количество мужчин уменьшает-
ся, чем еще более усугубляется пробле-
ма замещения мужских рук женскими 
в экономике страны. 

За 2001–2015 гг. уменьшилась 
удельная доля молодых возрастов 
(на 2,7% с 20,0 до 17,3%) и группы лиц 
трудоспособного возраста (на 1,2% 
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с 58,7 до 57,9%) и выросла доля груп-
пы населения старше трудоспособ-
ного возраста (на 2,0% с 22,4 до 24,4, 
а в Витебской с 23,3 до 27,0%). Исходя 
из этих данных, констатируем, что на-
селение страны продолжает интенсивно 
стареть (по классификации ООН стра-
на считается старой, если лиц старше 
65 лет более 7%; у нас – каждый 7-й). 
Пенсионеры (по возрасту и по выслуге 
лет) составляют более 27%, на пенсии 
идет более 9,5% ВВП. Растут показате-
ли демографической нагрузки на трудо-
способное население, которые в 2015 г. 
составили 727 нетрудоспособных 
на 1000 трудоспособных [6–8, 10, 12]. 

В результате на основании Ука-
за Президента Республики Беларусь 
№ 137 от 11.04.2016 г. «О совершенство-
вании пенсионного обеспечения» в те-
чение шести лет, с 2017 по 2022 гг., про-
водилась в действие пенсионная рефор-
ма. Возраст для оформления трудовой 
пенсии к началу 2022 г. составил 58 лет 
для женщин и 63 года – для мужчин. 

Второй фактор, влияющий на фор-
мирование трудовых ресурсов – мигра-
ции (внутренняя, внешняя) населения, 
во многом формирует структуру, коли-
чество и качество трудовых ресурсов. 
Приток мигрантов в страну невысокий. 
В основном приезжают этнические бело-
русы, уроженцы Беларуси пенсионного 
и предпенсионного возраста, которые 
увеличивают нагрузку на работающих, 
а также трудовые мигранты из Азии, ко-
торые имеют более низкую квалифика-
цию. Эмиграция нарастает, особенно это 
заметно среди молодых возрастов, когорт. 

Внутренняя миграция имеет направ-
ления: из села в города районного подчи-
нения, оттуда вместе с представителями 
райцентров в областные центры, города 
100-тысячники, в Минск. Самый бы-
строрастущий город Минск, растет бы-
стрыми темпами и населения Островца 
в связи со строительством АЭС. 

Третий фактор  – уровень развития 
профессионального образования и его 
доступность, что оказывает влияние 
на профессионально-квалификацион-
ную структуру трудовых ресурсов.

Четвертый фактор – наличие в эконо-
мике легальных доходов, не связанных 
с трудовой деятельностью (фактор тре-
бует отдельного исследования).

Пятый фактор  – уровень оплаты 
труда. Здесь прослеживается четкая 
дифференциация между сельской и го-
родской местностями, региональными 
центрами и периферией, между Мин-
ском и областными центрами. Между 
малыми и крупными городами, а также 
между межотраслевыми комплексами 
и отдельными отраслями. Уровень опла-
ты, доходов (они зависят от ВРП) тако-
вы, что по Минск находится на уровне 
Чехии, областные города  – на уровне 
среднеразвитых стран Азии, районные 
центры имеют более низкие показатели.

Анализ проблем подготовки кадров 
показывает, что на рынке труда в Бела-
руси прослеживаются те же тенденции, 
что и в мире, при этом можно выявить 
и некоторые национальные черты.

Мир в 2000-х гг. попал в глобальную 
«квалификационную яму». Как отмечает 
К. Лавренюк [2], реализация человеко-
центричной модели (должна привести 
к удовлетворению потребностей и тре-
бований рынка труда) возможно только 
при совокупности трех базовых условий:

1. Способности – наличие системы 
непрерывного развития и образования 
как когнитивных, так и некогнитивных 
способностей человека, необходимых 
для работы в условиях динамичного из-
менения и наличия неопределенностей 
на рынке труда. Это приводит к необ-
ходимости создания такой системы об-
разования, которая позволила бы, во-
первых, планировать появление новых 
компетенций в будущем и, во-вторых, 
максимально оперативно перестраивать-
ся под новые условия.

2. Мотивация – наличие социокуль-
турной среды, которая способствует 
формированию понимания необходимо-
сти постоянного развития в самом инди-
виде. Именно сам человек в осознанном 
возраст должен осуществлять выбор 
своего трека развития и полностью брать 
на себя ответственность за его реализа-
цию без внешних стимулов.

3. Возможности  – наличие, во-
первых, без барьерного и прозрачного 
рынка труда, в рамках которого приня-
тие решения о трудоустройстве инди-
вида осуществляется на основании его 
компетенций с учетом его ценностной 
модели вне зависимости от его жизнен-
ной ситуации и социального статуса; во-
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вторых, условий для трудовой мобиль-
ности. Иными словами, это реализация 
принципа меритократии, когда индивид 
имеет возможность трудоустроиться 
в компанию не за счет рекомендаций, 
знакомств и прочего, а за счет своих спо-
собностей и талантов [2].

Основными флагманами реализации 
человекоцентричной модели должны 
стать стейкхолдеры системы развития 
и обучения индивидов и львиная доля 
при этом отводится высшим учебным за-
ведениям. Однако сейчас значительное 
количество компаний при принятии ре-
шений о найме молодых специалистов 
ориентируются исключительно на их 
личностные компетенции, а не професси-
ональные (полученные в процессе обуче-
ния в университете). И возникает вопрос: 
«Почему за 4-6 лет обучения в высшем 
учебном заведении индивид не обладает 
необходимой профессиональной базой 
для трудоустройства?». Каковы основные 
причины несоответствия выпускников 
ВУЗов требованиям рынка?

1. Отсутствие реального сотрудни-
чества между работниками, работодате-
лями, высшими учебными заведениями 
и государством. Каждый субъект данной 
системы взаимодействия должен нести 
определенную функции, так, например: 
работник должен брать на себя ответ-
ственность за реализацию собственного 
потенциала для максимально эффектив-
ного выполнения свое работы; работода-
тель – осуществлять наём сотрудников, 
ориентируясь на их реальные навыки, 
и предоставлять им возможность само-
реализации на работе; высшие учебные 
заведения  – выполнять функцию свя-
зующего звена между потребностями 
и требованиями работодателя, работ-
ников и государства в сфере обучения 
и развития; государство – формировать 
эффективную среду сотрудничества. 
Однако в настоящий момент времени 
все субъекты живут в собственном зам-
кнутом мире. Государство формально 
запрашивает потребности от предпри-
ятий и на их основе определяют кво-
ты на бюджетные места; работодатели 
точно не могут сформулировать их по-
требности и требования к потенциаль-
ным работникам и выступают с крити-
кой к качеству кадров. В белорусской 
ситуации: наборы утверждены, через 

4 года подходит распределение, но уже 
столько специалистов не нужно. Специ-
алист отработал 2 года по распределе-
нию (до этого наниматель его не видел) 
на низкооплачиваемой работе, наработал 
«характеристику», опыт и ушел в дру-
гую сферу. Опять образовался дефицит 
специалистов. Необходим «кастинг» 
специалистов, а не механическое рас-
пределение, необходимо сопровождение 
представителями нанимателя будущего 
работника хотя на 3-4 курсах.

2. Стандартизированная подготовка, 
ориентированная на массовый выпуск 
специалистов. Каждый человек  – это 
индивид, обладающий собственным не-
повторимым набором качеств, способ-
ностей и т.д. Наличие данных отличий 
приводит к специфике в развитии кон-
кретного человека. Однако современная 
система профессионального образования 
не подразумевает учет данных особенно-
стей, так как единственный выбор, кото-
рый совершает человек в период своего 
поступления в университет – это обра-
зовательное направление. В результате 
чего, ежегодно на рынок выходят тысячи 
специалистов, обладающие идентичны-
ми навыками. Каждый работодатель об-
ладает собственной производственной, 
культурной, ценностной спецификой, 
которая никаким образом не учитывает-
ся при подготовке специалистов. Данная 
проблема в ВУЗах может быть решена 
через создание индивидуальной образо-
вательной траектории, которая постоянно 
корректируется студентом, ВУЗом, рабо-
тодателем, изменениями на рынке труда. 

3. Показатели эффективности деятель-
ности высших учебных заведений опре-
деляются Министерством образования, 
от которого зависит и финансирование. 
Большинство показателей являются количе-
ственными и ориентированы на массовость, 
а не на качество. Чем больше обучающихся, 
тем больше финансовая «рента» ВУЗа.

4. Высокий уровень бюрократизации 
процессов. С одной стороны, система 
образования в странах СНГ жестко стан-
дартизирована государством (для аккре-
дитации новой программы необходимо 
затратить более года). С другой стороны, 
подавляющее большинство сотрудников 
учебных заведений, учитывая жесткую 
стандартизацию процесса, лишены воз-
можности формировать гибкие образо-
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вательные программы, которые отвечали 
бы требованиям рынка. Еще одна про-
блема – преподавательский состав, кото-
рый спустя множество лет преподавания 
под шаблон, должен изучить новые для 
себя тематики и создать совершенно но-
вый образовательный продукт.

5. Отсутствие системы подготовки 
экспертов-преподавателей. В образова-
нии, как и в любой профессиональной 
сфере, достаточно серьезно ощущается 
дефицит кадров. Более того, сохраняется 
непонимание того, кто должен являться 
преподавателем в ВУЗе и какие функции 
он должен на себя брать. Эксперты, об-
ладающие существенным опытом в про-
фессиональной сфере, с одной стороны, 
не всегда являются хорошими наставни-
ками, да и редко соглашаются перейти 
на работу в учебные заведения, с другой 
стороны, хорошие наставники, не обла-
дающие малейшим практическим опы-
том, явно неспособны детально по-
грузить обучающихся в их профессио-
нальную сферу. Необходимо получение 
непрерывной практики для постоянной 
модификации знаний [2].

6. Отсутствие мотивации абитуриен-
тов, отсутствие представления о будущей 
деятельности. Подавляющее большинство 
абитуриентов принимают решение о посту-
плении на определенное образовательное 
направления, руководствуясь: а) решением 
их родителей (учитываются затраты, из-
держки), б) количеством набранных бал-
лов на тестировании. Многие абитуриенты 
делают выбор в пользу формального полу-
чения диплома о высшем образовании.

Нарастает проблема дефицита квали-
фикации. Исследования показывают, что 
у нас выпускается большое количество 
специалистов-техников при дефиците 
квалифицированных рабочих. При этом 
средний возраст квалифицированных ра-
бочих близок к предпенсионному – око-
ло 55 лет. При этом наблюдаются кри-
тические несоответствия на рынке тру-
да между работодателями, работниками 
и существующей системой образования 
и подготовкой кадров. Работодатели тре-
буют от работников наличие квалифи-
кации высокого уровня, предлагая при 
этом тяжелые условия труда и низкую 
заработную плату, а работники, имея 
слабую специальную подготовку, весьма 
переоценивают свою значимость. 

Выводы
Первыми шагами на пути решения 

проблем в процессе формирования тру-
довых ресурсов и подготовке кадров 
должно стать создание высокопроизво-
дительных рабочих мест. В числе при-
оритетов – подготовка конкурентоспо-
собных кадров, которые могут составить 
конкуренцию, развитие высокотехноло-
гичных машиностроительных произ-
водств. Процессы обучения и подготов-
ки кадров должны быть непрерывными, 
основанными на системе общепринятых 
профессиональных стандартов. 

Отсутствие единых требований 
к профессиональным знаниям и навы-
кам квалифицированных специалистов 
является основой проблем подготовки 
кадров. Без общепринятых требований 
невозможно проводить аттестацию пер-
сонала, определять приоритеты про-
грамм обучения, планировать карьеру 
сотрудника. Необходимо создание си-
стемы профессиональных стандартов, 
которые закрепят перечень необходи-
мых знаний, навыков и умений совре-
менного специалиста. С помощью про-
фессиональных стандартов определятся 
образовательные стандарты, программы 
обучения, процедуры оценки кадрового 
персонала. Не менее важным моментом 
является развитие факторов социальной 
поддержки будущих инженеров и рабо-
чих. Часть затрат на подготовку специ-
алиста должны брать на себя заказчики. 

Обеспечения экономической без-
опасности страны неразрывно связано 
с факторами формирования трудовых 
ресурсов и решением проблемы подго-
товки кадров.
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА КРЕСТЬЯНСКИХ 
(ФЕРМЕРСКИХ) ХОЗЯЙСТВ: ОПЫТ БЕЛАРУСИ И РОССИИ
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финансирование, льготное кредитование, государственные программы, цифровая трансформация.

Рассматривается опыт государственной финансовой поддержки крестьянских (фермерских) 
хозяйств в Беларуси и России, которые осуществляют предпринимательскую деятельность 
по производству и реализации продукции сельского хозяйства и являются массовыми организационно-
правовыми формами. Определены средние характеристики крестьянского (фермерского) хозяйства 
в России и Беларуси. Выявлены общие тенденции развития крестьянских (фермерских) хозяйств 
в Беларуси и России, среди которых увеличение их доли в производстве сельскохозяйственной 
продукции, увеличение средней площади сельскохозяйственных угодий в расчете на 1 хозяйство 
и другие. Изучены схожие для двух стран действующие меры государственной финансовой 
поддержки крестьянских (фермерских) хозяйств в рамках реализуемых государственных программ 
в Беларуси и России, среди которых льготное кредитование на различных условиях и финансовая 
помощь из местных бюджетов. Обозначены возможные перспективные направления поддержки 
крестьянских (фермерских) хозяйств в условиях цифровой трансформации. 
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STATE FINANCIAL FARM SUPPORT: THE EXPERIENCE OF BELARUS 
AND  RUSSIA

Keywords: farms, agriculture, State support, financing, concessional lending, government programs, 
digital transformation.

The article examines the experience of State financial farm support in Belarus and Russia. It carries out 
entrepreneurial activities for the production and sale of agricultural products and are mass organizational 
and legal forms. The average characteristics of farms in Russia and Belarus are determined. General trends 
in the farm development in Belarus and Russia have been identified, including increase in their share in 
agricultural production, increase in the average area of agricultural land per 1 farm, and others. The existing 
measures of State financial farm support in the framework of State programs implemented in Belarus and 
Russia have been studied. It includes concessional lending on various conditions and financial assistance 
from local budgets, similar for the two countries. Possible promising areas of support for farms are outlined.

Выработка современных направле-
ний государственной аграрной полити-
ки и государственного регулирования 
аграрного бизнеса, формирование эф-
фективной системы финансирования 
аграрного бизнеса с государственной 
поддержкой строятся с учетом фактора 
многоукладности сельского хозяйства, 
особенностей состава и структуры субъ-
ектов хозяйствования аграрной отрас-
ли [1]. С известной долей специфично-
сти сельскохозяйственные организации 
наиболее приближены по своим харак-
теристикам к субъектам хозяйствова-
ния других отраслей национальной эко-
номики, их финансирование можно рас-

сматривать в контексте финансирования 
национальной экономики в целом.

В свою очередь крестьянские (фер-
мерские) хозяйства (КФХ) имеют ха-
рактерные особенности (повышенный 
уровень рисков при ведении сельскохо-
зяйственного производства, недостаточ-
ное количество активов для обеспечения 
залога и т.п.) по сравнению и с крупно-
товарными сельскохозяйственными ор-
ганизациями, и с субъектами хозяйство-
вания других отраслей экономики, что 
не лучшим образом влияет на их кон-
курентные возможности в привлечении 
финансовых ресурсов, в т.ч. банковских 
кредитов на рыночных условиях и т.д. 
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Вместе с тем, КФХ демонстрируют 
более высокие показатели рентабель-
ности и низкие уровни просроченной 
кредиторской задолженности и про-
сроченной задолженности по кредитам 
и займам, что позволяет рассматри-
вать их как перспективных заемщиков. 
Об этом свидетельствует и состояние 
расчетов КФХ – удельный вес просро-
ченной задолженности в их общей сум-
ме задолженности по кредитам и займам 
незначителен. 

Представляется, что расширение 
форм поддержки малых форм хозяйство-
вания в АПК, разработка дифференци-
рованных кредитных продуктов с раз-
личными условиями для КФХ, более 
активное использование ими возможно-
стей финансового рынка будут способ-
ствовать развитию КФХ и увеличению 
объемов производства продукции сель-
ского хозяйства в них.

Цель исследования 
Целью исследования является анализ 

действующих мер государственной фи-
нансовой поддержки крестьянских (фер-
мерских) хозяйств в Беларуси и России 
и на этой основе выявление возможных 
перспективных ее направлений в усло-
виях цифровой трансформации. 

Материал и методы исследования
Объектами данного исследования 

являются КФХ, которые являются про-
изводителями продукции сельского хо-
зяйства и в Беларуси, и России наряду 
с сельскохозяйственными организация-
ми и хозяйствами населения. 

Теоретической основой исследова-
ния послужили работы отечественных 
и зарубежных авторов, занимающих-
ся исследованием вопросов развития 
аграрной сферы. 

Информационной базой исследова-
ния послужили цифровые данные На-
ционального статистического комите-
та Республики Беларусь, Федеральной 
службы государственной статистики 
Российской Федерации, данные офици-
альный сайтов Белорусского фонда фи-
нансовой поддержки предпринимателей, 
ОАО «Белагропромбанк».

Применены методы сравнительно-
го анализа и абстрактно-логический 
метод. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Ключевыми производителями сель-
скохозяйственной продукции в Беларуси 
и России являются сельскохозяйственные 
организации: в 2021 году их доля соста-
вила 77,5% в Беларуси и 59,2% в России. 
В структуре продукции сельского хозяй-
ства Беларуси преобладает продукция 
животноводства (53,1%), в то время как 
в России  – продукция растениеводства 
(57,9%). Отдельные показатели развития 
сельского хозяйства в России и Беларуси 
в 2021 году представлены в таблице 1. 

В структуре посевных площадей зер-
новые и зернобобовые культуры в Бела-
руси и России (урожайность составляет 
29,8 ц/га и 26,7 ц/га соответственно) зани-
мают наибольший удельный вес – 43,3% 
и 58,4%, на втором месте находятся кор-
мовые культуры и технические культуры 
соответственно [2]. 

При этом заметны изменения в структу-
ре продукции сельского хозяйства по катего-
риям хозяйств в России и Беларуси (рис. 1). 

По данным рис., в течение последних 
двух десятилетий заметно сократилась 
доля хозяйств населения в структуре про-
дукции сельского хозяйства: в Беларуси она 
уменьшилась с 38,6% в 2000 году до 19,8% 
в 2021 году (на 18,8 п.п.), в России  – 
с 51,6% в 2000 году до 25,4% в 2021 году 
(более чем в 2 раза). 

Увеличилась доля крестьянских (фер-
мерских) хозяйств в производстве продук-
ции сельского хозяйства – в 4,5 раза в Бела-
руси и более чем в 4,8 раза в России за пе-
риод 2000-2021 годы и имеется тенденция 
к росту.

В Беларуси крестьянские (фермер-
ские) хозяйства являются массовой орга-
низационно-правовой формой в сельском 
хозяйстве, на конец 2021 года в Беларуси 
их насчитывалось 3181 ед. [3], в России – 
более 118 тыс. ед. [4]. 

Под КФХ в Беларуси понимают ком-
мерческую организацию, созданную одним 
гражданином или членами одной семьи, 
которые внесли имущественные вклады, 
для осуществления предпринимательской 
деятельности по производству сельско-
хозяйственной продукции, а также по ее 
переработке, хранению, транспортировке 
и реализации, основанной на личном тру-
довом участии и использовании земельного 
участка, предоставленного для этих целей.
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Рис. 1. Изменение структуры продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств в России 
и  Беларуси в 2005-2021 гг.

Таблица 1
Отдельные показатели развития сельского хозяйства в России и  Беларуси в 2021 

году в хозяйствах всех категорий

Показатель Беларусь Россия
Площадь сельскохозяйственных угодий, млн. га 8,2 221,9

Площадь пашни, млн. га 5,6 122,7
Продукция сельского хозяйства, %: растениеводство/животноводство 46,9/53,1 57,9/42,1

Индекс производства продукции сельского хозяйства, % к предыдущему 
году 96,0 99,6

Структура посевных площадей, % от всей посевной площади 100 100
зерновые и зернобобовые культуры 43,3 58,4

технические культуры 9,7 22,2
кормовые культуры 42,3 17,2

картофель и овощебахчевые культуры 4,7 2,2
Производство на душу населения

зерна, кг 787 832
сахарной свеклы, кг 416 265

Поголовье на 100 га сельскохозяйственных угодий, голов
КРС 52 9

свиней (на 100 га пашни) 45 22
овец и коз 2 11

Среднее КФХ в Беларуси – это ор-
ганизация с численностью работников 
3,8 человека в расчете на 1 хозяйство, 
в общей численности работников наи-
больший удельный вес составляют на-

емные работники, треть приходится не-
посредственно на членов КФХ. Площадь 
сельскохозяйственных земель в расчете 
на 1 КФХ – 86,7 га в 2020 г., из них око-
ло 70 % приходится на пахотные земли. 
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Специализация КФХ в Республике Бе-
ларусь – производство продукции расте-
ниеводства, в которой наибольшая доля 
приходится на производство картофеля 
и овощей. Предпринимательская дея-
тельность КФХ носит преимущественно 
прибыльный характер (в 2020 г. 88,5% 
КФХ, фактически осуществлявших дея-
тельность, были прибыльными) [5]. 

В России КФХ может быть создано 
в трех формах: одним гражданином  – 
главой КФХ, который будет иметь ста-
тус индивидуального предпринимателя 
(ИП) и действовать единолично; дого-
ворное объединение граждан, являю-
щихся родственниками, без образования 
юридического лица; юридическое лицо, 
добровольное объединение граждан 
на основе членства для совместной про-
изводственной или иной хозяйственной 
деятельности в области сельского хозяй-
ства, основанной на их личном участии 
и объединении членами КФХ имуще-
ственных вкладов [6].

Средняя площадь сельскохозяй-
ственных угодий КФХ и ИП в России 
составляет 455 га, посевная площадь – 
367 га в расчете на 1 хозяйство, поголо-
вье КРС – 92 головы, поголовье птицы – 
1498 голов в среднем на 1 хозяйство. 
Специализация КФХ  – производство 
зерновых и зернобобовых культур – боле 
65% в структуре посевных площадей 
в 2021 году.

Тенденциями функционирования 
КФХ в Беларуси являются следующие: 
увеличение количества КФХ; увели-
чение площади сельскохозяйственных 
земель в расчете на 1 хозяйство, увели-
чение площади пахотных земель, уве-
личение выручки от реализации про-
дукции  [7]. В России за период 2006-
2021 гг.  – снижение количества КФХ 
более чем в 2 раза и увеличение сред-
ней площади сельскохозяйственных 
угодий и посевной площади более чем 
в 4 раза в расчете на 1 хозяйство, сни-
жение удельного веса зерновых и зерно-
бобовых культур в структуре посевных 
площадей с одновременным увеличени-
ем доли технических культур, рост по-
головья КРС и птицы более чем в 3 раза, 
снижение поголовья свиней в 2 раза.

КФХ в Беларуси оказывается го-
сударственная поддержка в соответ-
ствии с Государственной программой 

«Аграрный бизнес» на 2021-2025 годы. 
KФХ являются получателями государ-
ственной поддержки по подпрограмме 
8 «Развитие и поддержка малых форм 
хозяйствования», задачей которой явля-
ется увеличение объемов производства 
продукции сельского хозяйства в КФХ 
в 2025 году по сравнению с 2020 годом 
на 55%, а целевым показателем  – ин-
декс производства продукции сельского 
хозяйства в КФХ. Мероприятия подпро-
граммы предусматривают установление 
границ земельных участков, предостав-
ленных для ведения КФХ, разработку 
проектов внутрихозяйственного земле-
устройства, оформление документов, 
удостоверяющих права на земельные 
участки, обеспечение первичного обу-
стройства КФХ, а именно строительство 
дорог, линий электропередачи, объектов 
водо– и газоснабжения, телефонной свя-
зи и иных объектов, мелиорацию земель. 

КФХ могут пользоваться финансо-
вой поддержкой в рамках реализации 
Государственной программы «Малое 
и среднее предпринимательство в Ре-
спублике Беларусь» на 2021-2025 годы. 
В 2023 году Белорусский фонд финан-
совой поддержки предпринимателей [8] 
предлагает КФХ займы до 555 тыс. ру-
блей и финансовую аренду (лизинг) 
до 296 тыс. руб. (при этом общая сум-
ма не может превышать 555 тыс. руб.). 
Цели, на которые могут предоставлять-
ся денежные средства: строительство; 
приобретение капитальных строений 
(зданий, сооружений), изолированных 
помещений и (или) их ремонт и рекон-
струкция; приобретение оборудования, 
транспортных средств, специальных 
устройств и приспособлений; закупка 
комплектующих изделий, сырья и мате-
риалов для собственного производства 
и оказания услуг. Процентная ставка – 
6% годовых, срок – до 5 лет, при этом 
требуется создание не менее 1 нового 
рабочего места и обеспечение исполне-
ния обязательств.

Кредитные средства КФХ могут быть 
предоставлены также в рамках програм-
мы ОАО «Банк развития Республики 
Беларусь» по финансовой поддержке 
субъектов малого и среднего предпри-
нимательства для приобретения произ-
водственных линий и т.п. Механизм ре-
ализации программы предусматривает 
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двухуровневую структуру, когда денеж-
ные средства предоставляются через 
банки-партнеры, участвующие в реа-
лизации программы. Например, пред-
усматривается процентная ставка 11 % 
и максимальная сумма финансирования 
5 млн. руб. для поддержки организаций 
производственной сферы на цели приоб-
ретения основных средств и нематери-
альных активов, финансирование теку-
щей деятельности и рефинансирование 
задолженности. Среди критериев отбора 
субъектов малого и среднего предприни-
мательства для участия в программе ука-
заны следующие: средняя численность 
работников не более 250 человек, объем 
выручки от реализации продукции, това-
ров, работ, услуг не более 35 млн. руб., 
отсутствие просроченной задолженно-
сти по активным операциям перед бан-
ками и другие.

ОАО «Белагропромбанк» предлагает 
различные условия кредитования КФХ. 
Например, в рамках продукта «Успеш-
ный фермер» может финансироваться 
текущая деятельность до 3-х лет) и при-
обретение основных средств (собствен-
ное участие – не менее 20%, до 7-ми лет), 
процентная ставка – от 9%, способ обе-
спечения исполнения обязательств – за-
лог многолетних насаждений. Доля сель-
ского хозяйства, охоты и лесного хозяй-
ства в 2021 году составила 22% от всей 
кредиторской задолженности юридиче-
ских лиц ОАО «Белагропромбанк» [9].

Государственная поддержка КФХ 
в России оказывается в соответствии 
с Государственной программой разви-
тия сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия по подпро-
грамме «Поддержка субъектов малого 
и среднего предпринимательства в агро-
промышленном комплексе». К примеру, 
грант «Агростартап» может предостав-
ляться КФХ или ИП на разведение КРС 
не более 7 млн. рублей и не более 90% 
затрат. Государственную финансовую 
поддержку в России в 2020 году получи-
ли 13 тыс. ед. КФХ и ИП в виде кредит-
ных средств и 29,3 тыс. ед. посредством 
субсидий (дотаций) за счет средств фе-
дерального бюджета и/или бюджета 
субъекта Российской Федерации [4].

В России в соответствии с федераль-
ным проектом «Акселерация субъектов 

малого и среднего предприниматель-
ства» КФХ могут получить финансовую 
поддержку по программе льготного кре-
дитования по ставке 7%. Предусмотрено 
также оказание комплексной поддерж-
ки (информационно-консультационной, 
образовательной, финансовой) КФХ 
в центрах компетенций в сфере сельско-
хозяйственной кооперации и поддержки 
фермеров. Функциями центров компе-
тенций в сфере сельскохозяйственной 
кооперации и поддержки фермеров 
является проведение работы по вовле-
чению КФХ в сельскохозяйственную 
кооперацию, подготовка информацион-
но-аналитических материалов, оказание 
услуг в области финансовой и производ-
ственной деятельности, оказание услуг 
по планированию деятельности и т.д.

Экономическая диагностика под-
держки КФХ показала, что наблюдается 
прямая линейная связь между выручкой 
и прибылью сельскохозяйственных про-
изводителей и размером полученных 
бюджетами субсидий и позволяет сде-
лать вывод о положительном влиянии 
государственной поддержки на разви-
тие КФХ. Немаловажное значение имеет 
при этом оптимизация структуры бюд-
жетной поддержки [10]. Исследователи 
отмечают также необходимость диффе-
ренциации государственной поддержки 
по отраслям, территориям, группам хо-
зяйств с разными уровнями финансового 
состояния, совершенствования расчета 
нормативов субсидирования и повы-
шения ее результативности [11]. В этой 
связи особое значение приобретает про-
блема оценки финансового потенциала 
КФХ. Особенно это касается относи-
тельного сравнения финансовых потен-
циалов отдельных КФХ друг с другом 
для принятия обоснованных управлен-
ческих решений по целесообразности их 
поддержки. Под финансовым потенциа-
лом субъектов понимается способность 
генерировать выходящие денежные 
потоки от использования входящих де-
нежных потоков. При этом финансовый 
потенциал характеризуется неделимо-
стью и неотделимостью от субъекта, его 
возможно рассматривать только по от-
ношению к конкретному субъекту и как 
цельную категорию [12]. 

Проведение цифровой трансформа-
ции – условие повышения конкуренто-
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способности продукции и эффективно-
сти деятельности организаций аграрной 
отрасли, причем оно может затрагивать 
все аспекты аграрного бизнеса и предла-
гать различные варианты развития, сре-
ди которых не только изменение техно-
логических процессов, но и новые спо-
собы получения доходов, персональное 
обслуживание покупателей, системы 
управления на основе концепции «интер-
нета вещей», цифровой интеграции ин-
женерно-конструкторских работ по всей 
цепочке создания стоимости [13]. 

Мировой опыт свидетельствует, что 
малые и средние предприятия развива-
ются и создают новые рабочие места 
быстрее, используя новые цифровые 
технологии. Развитию аграрного пред-
принимательства уже во многом способ-
ствует достигнутый уровень развития 
современных цифровых технологий, т.к. 
нивелируется отрицательное влияние 
фактора территориальной удаленности 
сельскохозяйственного производства. 
Становится очевидно, что КФХ могут 
и в будущем активно пользоваться преи-
муществами цифровизации АПК по раз-
личным направлениям [14] для повыше-
ния эффективности своей деятельности. 
Поэтому обучение новым цифровым 
технологиям может стать перспектив-
ной мерой государственной поддержки 
малых форм хозяйствования в АПК. 

Важной задачей при этом становит-
ся вовлечение КФХ в использование 
возможностей современных цифровых 
технологий. В России интересным про-
ектом является проект АО «Россельхоз-
банк» «Свое фермерство», представля-
ющий собой онлайн-платформу, объ-
единяющую современные решения для 
фермеров: продажу и покупку товаров, 
модернизацию бизнеса, поиск сотрудни-
ков, льготное финансирование и другие. 
Проект позволяет автоматизировать не-
которые бизнес-процессы в сельском хо-
зяйстве, экономить денежные и времен-
ные ресурсы, тем самым способствуя 
развитию аграрного бизнеса на каче-
ственно новом уровне с использовани-
ем современного уровня цифровизации. 
Сервисы для агробизнеса объединены 
в следующие категории: Маркетплейс 
(продажа сельхозтехники, запчастей, се-
мян, удобрений, сельскохозяйственных 
животных, кормов); Банковские продук-

ты (кредиты для АПК, карта фермера, 
лизинг, др.); Агросервисы (Телеветери-
нар, ВЭД, меры поддержки др.), Бизнес-
сервисы. Очевидно, что подобные про-
екты получат свое развитие в будущем 
по следующим направлениям: включе-
ние в проект новых категорий серви-
сов (например, страхование, грантовая 
поддержка, система хранения и сбыта); 
расширение списка услуг в каждой ка-
тегории (например, новые кредитные 
продукты); привлечение новых участ-
ников платформы со стороны агробиз-
неса (фермерских хозяйств, личных под-
собных хозяйств); привлечение новых 
участников со стороны заинтересован-
ных лиц (гипермаркеты, продавцы сель-
хозтехники и оборудования); улучшение 
функционала платформы [5].

В то же время, государственная под-
держка  – не единственный канал фи-
нансирования КФХ. В условиях много-
канального финансирования аграрного 
бизнеса расширяются возможности ис-
пользования микрофинансирования, т.е. 
финансирования за счет займов физиче-
ских лиц; корпоративного канала – фи-
нансирования за счет кредитов банков, 
выпуска и размещения корпоративных 
облигаций, лизинга – в большей степени 
характерно для крупных КФХ. Микрофи-
нансирование может иметь место для раз-
вития стартапов в сельской местности, 
сельского предпринимательства, на пер-
воначальном этапе организации КФХ. 

Современные цифровые техноло-
гии могут успешно использоваться для 
повышения доступности финансовых 
продуктов и упрощения процесса их по-
лучения организациями реального сек-
тора экономики. Цифровизация делает 
доступными финансовые продукты без 
непосредственного обращения КФХ 
в финансовые институты, что особен-
но актуально для сельскохозяйственных 
производителей в силу, их географиче-
ской удаленности от финансовых инсти-
тутов. Участие государства может быть 
выражено в поддержке формирования 
и государственного регулирования циф-
ровых экосистем для сельского хозяй-
ства, которые создают дополнительную 
ценность за счет объединения более чем 
одного продукта (в т.ч. финансовых ус-
луг) на основе цифровых платформ для 
удобства и привлекательности КФХ.
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Выводы 
На современном этапе КФХ являют-

ся одной из форм организации аграрного 
бизнеса в Беларуси и в России. Государ-
ственная поддержка КФХ направлена 
увеличение объемов производства про-
дукции в них и осуществляется посред-
ством различных механизмов – льгот-
ное банковское кредитование, финансо-
вая помощь из местных бюджетов и др.  

Среди перспектив поддержки КФХ  – 
привлечение фермеров к новым цифро-
вым технологиям, внедрение цифровых 
платформ для КФХ с различными сер-
висами. Представляется, что широкое 
использование цифровых технологий 
будет способствовать более эффек-
тивному развитию аграрного бизне-
са и позволит получить конкурентные 
преимущества. 
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Проблемы изыскания стабильных источников инвестиций, разработки действенных 
механизмов по их привлечению и эффективному размещению в реальном секторе экономики 
актуализируются их значимостью для целей обеспечения роста уровня жизни в регионе. В этих 
условиях дополнительную важность приобретает способность государственной инвестиционной 
политики минимизировать развитие депрессивных процессов в экономике, обеспечить условия 
для эффективного функционирования рыночных механизмов. Российская Федерация является 
федеративным государством, в котором регионы дифференцируются по уровню экономического, 
социального, научного, и инвестиционного уровней развития. В связи с чем регионы отличаются друг 
от друга и по уровню своей инвестиционной привлекательности. Важнейшим фактором, влияющим 
на уровень развития инвестиций в регионах, является также и проводимая государством региональная 
инвестиционная политика. 
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ON THE ISSUES OF ACTIVATING REGIONAL INVESTMENT POLICY

Keywords: economy, region, transformation, investment, sustainable development, real economy, 
investment policy, investment activity, investment potential, economic growth.

The problems of finding stable sources of investment, developing effective mechanisms for attracting 
them and effectively placing them in the real sector of the economy are actualized by their significance for 
the purposes of ensuring an increase in the standard of living in the region. In these conditions, the ability of 
the state investment policy to minimize the development of depressive processes in the economy, to provide 
conditions for the effective functioning of market mechanisms, acquires additional importance. The Russian 
Federation is a federal state in which regions are differentiated by the level of economic, social, scientific, 
and investment levels of development. In this connection, the regions differ from each other in terms of their 
investment attractiveness. The most important factor influencing the level of investment development in the 
regions is also the regional investment policy pursued by the state.

В последнее время постепенный вы-
ход экономики Российской Федерации 
из кризиса, обусловленного пандемией 
коронавируса, усложнился в результате 
изменения геополитических возможно-
стей хозяйствования и беспрецедентного 
санкционного давления со стороны ев-
ропейских стран НАТО и США. 

Трансформация экономической и со-
циальной cферы в Российской Федера-
ции и ее регионах требуют решения во-
просов преодоления инвеcтиционной 
депреccии в отраcлях реального cектора 
экономики. 

В этих уcловиях для уcтойчивого раз-
вития региональных производcтвенных 
комплекcов необходима активизация ре-

гиональной инвеcтиционной политики 
в вопросах предоcтавления им необхо-
димых финансовых, производcтвенных 
и инвестиционных реcурсов [1,2].

Цель исследования
Экономика России и ее регионов 

сегодня столкнулась с востребованной 
временем проблемой развития – необхо-
димостью качественной трансформации 
воспроизводства основного капитала. 
Состояние и развитие базовых отраслей 
экономики во многом связано со спец-
ификой сырьевой экономики и, прежде 
всего, эффективным использованием ре-
сурсов, в том числе и инвестиционных. 
В этой связи необходимость использо-
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вания комплекса мер по регулированию 
инвестиционного процесса со стороны 
федеральных и региональных органов 
власти представляется жизненно важ-
ной для стимулирования использования 
инвестиционного потенциала и повы-
шения экономической эффективности 
производства [3,4].

Проблемы изыскания стабильных 
источников инвестиций, разработки дей-
ственных механизмов по их привлече-
нию и эффективному размещению в ре-
альном секторе экономики актуализиру-
ются их значимостью для целей обеспе-
чения роста уровня жизни в регионах. 
Решение проблем социально-экономи-
ческого развития российских регионов, 
особенно с низким уровнем валового 
регионального продукта и высокодота-
ционным бюджетом, заключается в раз-
работке мер по совершенствованию ин-
вестиционного процесса, поиску адек-
ватных форм и методов финансирования 
инвестиционной деятельности, дающих 
ключ к решению таких важных страте-
гических задач, как структурная пере-
стройка экономики, создание предпосы-
лок для перехода к дальнейшему устой-
чивому экономическому росту.

Материал и методы исследования
Исходя из вышесказанного, государ-

ственным органам власти необходимо 
усилить воздействие на реформирование 
региональных экономик с помощью раз-
личных форм и методов регулирования, 
в том числе и программно– целевого 
управления, которое наиболее эффек-
тивно может решить вопросы комплекс-
ного и сбалансированного по ресурсам 
решения социально– экономических 
проблем регионов, учесть разнообраз-
ные факторы внешней среды, влияющие 
на процесс регионального развития, обе-
спечить долговременный характер осу-
ществляемых программных мероприя-
тий, обеспечить стабильный рост основ-
ных макроэкономических показателей и, 
в конечном счете, обеспечить коренное 
улучшение социально– экономического 
положения регионов

Вопросы поиска стабильных ис-
точников инвестиций, разработки дей-
ственных механизмов по их привлече-
нию и эффективному размещению в ре-
альном секторе экономики становятся 

особенно значимыми для целей обеспе-
чения роста уровня жизни в регионах. 
В этих условиях дополнительную важ-
ность приобретает способность госу-
дарственной инвестиционной политики 
минимизировать развитие деструктив-
ных процессов в экономике, обеспечить 
условия для эффективного функциони-
рования рыночных механизмов. Исходя 
из этого, исследование методов оценки 
инвестиционного потенциала и инвести-
ционной привлекательности, разработка 
эффективного механизма, обеспечиваю-
щего стимулирование инвестиционных 
процессов в реальном секторе экономи-
ки в условиях недостаточности финан-
совых ресурсов, представляется акту-
альным и востребованным.

В современных условиях экономи-
ки регионов подвержены значительно-
му влиянию внешней среды, которая: 
воздействует на темпы роста валового 
регионального продукта, производства 
и производительности труда, финансо-
вое состояние предприятий и организа-
ций; заставляет изменяться экономику 
региона, приводит к структурным сдви-
гам в ней и, в результате, усиливает или 
ослабляет, в зависимости от конкретных 
условий, ее конкурентоспособность 
в борьбе за рынки сбыта продукции 
и услуг. Однако на практике, в услови-
ях кризисного периода, из-за недостатка 
инвестиционных ресурсов, эти измене-
ния чаще всего носят отрицательный 
характер, сопровождаются снижением 
социально-экономических показателей 
регионов в целом, а также отдельных 
предприятий и организаций [5]. 

В результате ухудшения ситуации 
в реальном секторе экономики проис-
ходит снижение уровня занятости на-
селения, повышение социальной напря-
женности, уменьшается налогооблага-
емая база регионов для осуществления 
необходимых социальных программ. 
В этих условиях федеральные власти 
поддерживают регионы в основном, для 
сохранения социального спокойствия, 
а не реформирования их экономик. По-
этому структурная реорганизация, мо-
дернизация экономики, которая в значи-
тельной мере зависит от размеров фи-
нансирования из федерального бюджета, 
происходит неравномерно и не всегда 
соответствует стратегиям социаль-
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но-экономического развития регионов 
и Российской Федерации в целом. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

Территориальные масштабы Рос-
сийской Федерации, разнообразие ее 
природно– климатических условий, не-
равномерность распределения природ-
но– климатических зон и природных 
ресурсов, исторические, национальные, 
культурные и другие особенности ее ре-
гионов обусловили значительные разли-
чия в уровнях их социального и эконо-
мического развития. 

Если рассматривать инвестицион-
ную картину республик Северного Кав-
каза, то она сегодня становится более 
содержательней, чем десять лет назад, 
когда осуществлялись федеральные це-
левые программы по социально-эконо-
мическому развитию этих республик. 
На смену зачастую необоснованным 
крупным проектам в туризме пришли 
более реалистичные инициативы в про-
мышленности, АПК и инфраструктур-
ных отраслях. Рассматривая развитие 
каждого региона Северного Кавказа 
в отдельности, мы видим, что в боль-
шинстве из них региональные власти 
проделали значительную работу по ак-
тивизации инвестиционных процессов. 
Так, в самой маленькой по территории 
Республике Ингушетия, где ещё недав-
но практически не был развит реаль-
ный сектор экономики, сейчас активно 
ведется строительство промышленных 
и аграрных предприятий  [5,6]. Клю-
чевым трендом в большинстве респу-
блик Северного Кавказа становится но-
вая индустриализация.

Для Чеченской республики и Ре-
спублики Ингушетия последние десять 
лет оказались чрезвычайно сложными: 
в связи с завершением федеральных це-
левых программ по социально-эконо-
мическому развитию этих республик. 
В них сразу же резко снизились многие 
ключевые показатели, в том числе объ-
ёмы инвестиций и строительных работ. 
Такая ситуация стала серьёзным сти-
мулом для поиска новых инвесторов, 
и результаты этого поиска появились 
довольно быстро. Так, объём продукции 
обрабатывающих производств в этих 
республиках за последние годы значи-

тельно увеличился. Можно сказать, что 
эти результаты в значительной мере объ-
ясняются низкой базой, но при этом не-
обходимо констатировать, что инвести-
ционная политика республик Северного 
Кавказа за последнее время приобрела 
системные черты и направлена прежде 
всего на формирование механизмов ак-
тивизации инвестиций в реальный сек-
тор экономики.

Наращивание объемов производства 
продукции требует соответствующего 
развития материально-технической базы 
отраслей экономики. Увеличение объе-
ма основных производственных фондов 
осуществляется за счет дополнительных 
вложений материальных и денежных 
средств, направленных на расширение 
производственного потенциала реаль-
ного сектора экономики. 

В последние годы практически во всех 
субъектах РФ разработаны и реализуют-
ся стратегии социально-экономического 
развития, содержащие обоснование пер-
спективных направлений и механизмов 
модернизации территорий, в том числе, 
связанных с улучшением их инвести-
ционного климата, активизацией инве-
стиционных процессов, повышением их 
эффективности [2]. Можно обозначить 
ряд особенностей, которые характерны 
для государственного регулирования 
инвестиционной деятельности в регио-
нах. Так, каждый регион разрабатывает 
концепцию развития инвестиционного 
потенциала в регионе. Такой подход по-
зволяет повысить инвестиционную при-
влекательность региона и повысить его 
конкурентоспособность на внутреннем 
и внешнем рынках. Проведение мони-
торинга и анализа инвестиционной ак-
тивности каждого субъекта Российской 
Федерации позволяет выявить регионы 
с низкой инвестиционной активностью 
и в дальнейшем проводить разработку 
мероприятий, которые позволяют повы-
сить инвестиционную активность дан-
ных субъектов РФ. 

При разработке инвестицион-
ных стратегий по регионам необходи-
мо учитывать благоприятные факторы, 
которые имеются в регионе и с учетом 
этой специфики расставлять приорите-
ты по развитию отраслей региона. При 
разработке и реализации инвестицион-
ной стратегии необходимо привлекать 



181

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

ученых и коммерческие структуры. 
Именно синтез государственных орга-
нов, научных кадров и бизнес-струк-
тур позволит разработать наиболее эф-
фективные стратегии инвестиционно-
го развития.

Реализация инвестиционных страте-
гий должна быть ориентирована не только 
на определение и достижение основных 
показателей и результатов, но и на выбор 
направлений дальнейшего развития при 
балансе экономического и социального 
направлений, что требует от органов го-
сударственного управления субъектов 
федерации использования системных 
подходов, мобилизации ресурсов и при-
влечения инвестиций, сотрудничества 
с бизнес-сообществом и общественными 
организациями, привлечения к взаимо-
действию научного и экспертного сооб-
щества, развития кадрового потенциала.

Развитие региональных социально-
экономических систем должно базиро-
ваться на решении региональных эконо-
мических и социальных задач на основе 
специфики территорий, особенностях 
их социально-экономического состоя-
ния, с ориентацией на запросы бизнес-
сообщества и населения. При этом на-
правления федерального целеполагания, 
задачи реализации национальных проек-
тов и достижения стратегических целей 
федерального уровня являются струк-
турными ориентирами и средством при-
влечения федерального финансирования 
в интересах развития регионов.

Ориентация органов государствен-
ной власти субъектов федерации на те же 
цели и задачи, которые сформулирова-
ны для федерального уровня, является 
недостаточной для обеспечения устой-
чивого и сбалансированного развития 
региональных социально– экономиче-
ских систем.

Устойчивое развитие отраслей реги-
онального производственного комплек-
са в современных условиях нуждается 
в инвестиционной активности, в предо-
ставлении предприятиям необходимых 
материальных ресурсов.

Региональные власти учитывают, что 
всё сделанное в регионах Северного Кав-
казе за последние годы должно работать 
на перспективу, так как в новой геопо-
литической ситуации России придётся 
все более делать ставку на собственные 

ресурсы, а регионов с недоиспользо-
ванным инвестиционным потенциалом 
в стране осталось не так много, и один 
из них – как раз республики Северного 
Кавказа. Главное, что привлекает потен-
циальных инвесторов – здесь есть из-
быток сравнительно недорогих, но до-
статочно квалифицированных рабочих 
кадров, которые найдут спрос в процес-
се новой, импортозамещающей, инду-
стриализации как в промышленности, 
так и в сельском хозяйстве. 

Управление региональным развити-
ем на основе эффективного использо-
вания имеющихся ресурсов обеспечи-
вает устойчивый и сбалансированный 
характер, одновременное решение за-
дач не только экономического развития, 
но и социального характера. Это также 
предполагает согласованные темпы и на-
правления реализации социальной поли-
тики и стимулирования экономического 
роста, для чего недостаточно одних ры-
ночных механизмов и необходимо ис-
пользование стратегических подходов 
государственного управления.

Социально-экономическое развитие 
становится устойчивым только при при-
влечении к разработке и реализации ре-
гиональных программ и проектов част-
ных инвесторов, активизации деятельно-
сти малого и среднего предприниматель-
ства, учета в стратегиях потребностей 
и спроса широкого круга потребителей.

При осуществлении управленческих 
воздействий в рамках реализации про-
грамм и проектов возможно существова-
ние временного интервала возрастания 
управленческих рисков, обусловленных 
дисбалансом и различием темпов реше-
ния экономических и социальных задач. 
При этом экономический акцент развития 
территории в ожидании роста налоговых 
доходов, создание условий для инвести-
ций в новые производства, предоставле-
ние налоговых льгот и строительства про-
изводственной инфраструктуры за счет 
бюджетных средств, приводит к сокра-
щению социальных затрат и объемов раз-
вития социальной инфраструктуры. Это 
грозит потерей управляемости субъектом 
федерации на определенный период вре-
мени, что является значительным риском 
для органов государственного управле-
ния, поскольку управленческие усилия, 
включая затраты бюджетных средств, 
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не будут приводить в течение некоторого 
времени к требуемым изменениям, могут 
вызвать даже снижение уровня социаль-
но-экономического развития региона, 
ухудшению социальной обстановки в ре-
гионе, снижению уровня жизни населе-
ния, оттоку квалифицированных кадров.

Создание благоприятных условий 
для инвестиций и предпринимательской 
деятельности является ключевым усло-
вием модернизации экономики и обе-
спечения устойчивого социально-эко-
номического развития как регионов, так 
и страны в целом, важнейшим приорите-
том государственной политики, от успе-
ха осуществления которой зависит эко-
номическое развитие регионов и соци-
альное положение их граждан [1,2].

Решение задачи модернизации рос-
сийской социально-экономической си-
стемы, ее региональных подсистем, фор-
мирование нового уровня развития, от-
вечающего вызовам XXI в., невозможно 
без активного внедрения системы стра-
тегического планирования, в особенно-
сти – на уровне субъектов Российской 
Федерации как уровня управления, при-
ближенного к населению, отвечающего 
за качество и уровень жизни граждан.

Фактором, осложняющим деятель-
ность органов государственной власти 
по социально-экономическому разви-
тию субъектов федерации, является рез-
кая дифференциация уровня экономиче-
ского состояния регионов [3]. При этом 
следует отметить сохранение, а в ряде 
мест – и возрастание существенных вну-
трирегиональных социально– экономи-
ческих диспропорций.

Наиболее простым способом рас-
смотрения различий регионального раз-
вития является сравнение показателей 
на душу населения, характеризующих 
основные параметры экономического 
состояния субъектов федерации.

Обеспечение социально-экономи-
ческого развития регионов, повышение 
качества и уровня жизни населения тре-
буют особого внимания при реализации 
государственной политики для отдель-
ных отстающих территорий, большего 
объема финансирования их проектов 
и программ развития [2,8].

Поэтому документы стратегическо-
го планирования, стратегии социаль-
но– экономического развития региона 

должны учитывать особенности данно-
го субъекта федерации, разрабатывать-
ся с широким участием экспертного 
и научного сообществ, представителей 
крупного, среднего и малого бизнеса, 
общественных и некоммерческих орга-
низаций и иметь ярко выраженную со-
циальную направленность.

В условиях, усиливающейся неопре-
деленности и многофакторности внеш-
ней среды, инвестиционное развитие 
представляет собой сложный открытый 
процесс, который требует совместных 
действий органов власти и бизнес со-
общества, широкого участия научной 
и экспертной общественности, образо-
вательных учреждений.

Повышение привлекательности ре-
гиона для инвестиций имеет ключевое 
значение для создания условий социаль-
но-экономического развития регионов, 
является стратегическим направлением 
деятельности органов государственного 
управления субъектов федерации по вы-
явлению и устранению элементов, пре-
пятствующих реализации механизмов 
социально-экономического роста.

Инвестиционная привлекательность 
территории определяется совокупно-
стью показателей её социально-эконо-
мического состояния, наиболее значи-
мыми из которых являются доступность 
и развитость инженерной, транспортной 
и социальной инфраструктуры, ком-
петентность и опыт органов государ-
ственного управления по реализации 
инвестиционных программ и проектов 
государственно– частного партнерства, 
социальная развитость территории, на-
личие квалифицированных кадров и воз-
можность их подготовки.

Одним из ключевых элементов 
этой системы являются инвестицион-
ные стратегии субъектов Российской 
Федерации, разработанные практически 
во всех регионах страны. Однако по-
ложительное влияние этих документов 
на улучшение инвестиционного клима-
та территории оказалось ограниченным, 
что свидетельствует о том, что развития 
инвестиционного процесса в регионах 
можно добиться лишь при постоянных 
обновлении и актуализации инвестици-
онных стратегий, отражения в них вну-
тренних и внешних изменений социаль-
но– экономической системы региона [2].
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Поэтому одной из приоритетных за-
дач региональной политики является по-
вышение инвестиционной привлекатель-
ности субъектов федерации, для чего не-
обходимо проведение органами государ-
ственной власти и управления регионов 
системы стратегического планирования, 
основанной на тесном сотрудничестве 
власти и бизнеса, создание привлекатель-
ных условий для предпринимательской 
деятельности, поддержку реализации ин-
вестиционных проектов, включая разви-
тие и модернизацию инфраструктуры, ис-
пользование концессионных соглашений 
и государственно-частного партнерства.

В условиях ограниченного предложе-
ния инвестиций и жесткой конкуренции 
между территориями за их привлечение 
органы власти субъектов федерации вы-
нуждены применять максимальное коли-
чество всевозможных инструментов обе-
спечения благоприятного инвестиционно-
го климата [5,7]. Это – создание региональ-
ных институтов развития, промышленных 
и технологических парков, бизнес-инкуба-
торов, совершенствование регионального 
законодательства в направлении форми-
рования различных мер государственной 
помощи и поддержки предпринимателей.

Выводы

Решение вопросов активизации ре-
гиональной инвестиционной политики, 
особенно для регионов с низким уров-
нем валового регионального продукта 
и высокодотационным бюджетом, за-
ключается в разработке мер по совер-
шенствованию инвестиционного про-
цесса, поиску адекватных форм и мето-
дов финансирования инвестиционной 
деятельности, дающих ключ к решению 
таких важных стратегических задач, 
как структурная перестройка экономи-
ки, создание предпосылок для перехода 
к устойчивому экономическому росту.

Устойчивый экономический рост 
требует привлечения стабильных источ-
ников инвестиций, разработки действен-
ных механизмов по их привлечению 
и эффективному размещению в реаль-
ном секторе экономики. При этом про-
водимая государственная инвестицион-
ная политика должна быть способна ми-
нимизировать развитие деструктивных 
процессов в экономике регионов, обе-
спечить условия для повышения уровня 
жизни в регионах. 
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МЕТОДИКА ДИАГНОСТИКИ УРОВНЯ МОТИВАЦИИ ТРУДА 
ПЕРСОНАЛА КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ 
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В статье обоснована необходимость диагностики мотивации труда персонала в коммерческих 
организациях. Обозначены особенности применения цифровых технологий в процессе 
совершенствования трудовой мотивации. Отмечено, что движущей силой цифровой экономики является 
человеческий капитал. Рассмотрены различные методы и методики осуществления диагностики 
мотивации труда персонала, обозначены их преимущества и недостатки. Среди методик диагностики 
мотивации выделена методика комплексной оценки системы мотивации работников Л.Г. Миляевой, 
позволяющая определить в количественном выражении частный и интегральный уровни мотивации. 
В статье систематизированы факторы мотивации труда персонала. Усовершенствована методика 
определения уровня мотивации труда персонала в коммерческой организации. Предложенная 
методика дает возможность систематизировать информацию о состоянии системы мотивации труда 
в коммерческой организации в целом и разработать основные направления ее совершенствования.
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METHODOLOGY FOR DIAGNOSING THE LEVEL OF MOTIVATION 
OF  THE  PERSONNEL OF A COMMERCIAL ORGANIZATION 
IN  THE  CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY
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The article substantiates the need to diagnose the motivation of personnel in commercial organizations. 
The features of the use of digital technologies in the process of improving work motivation are outlined. 
It is noted that the driving force of the digital economy is human capital. Various methods and techniques 
for the diagnosis of staff motivation are considered, their advantages and disadvantages are identified. 
Among the methods of motivation diagnostics, the method of a comprehensive assessment of the employee 
motivation system by L. G. Milyaeva is highlighted, which allows quantifying the private and integral 
levels of motivation. The article systematizes the factors of motivation of personnel. The methodology for 
determining the level of motivation of personnel in a commercial organization has been improved. The 
proposed methodology makes it possible to systematize information about the state of the labor motivation 
system in a commercial organization as a whole and develop the main directions for its improvement.

Эффективность функционирования 
организации во многом зависит от сте-
пени заинтересованности сотрудников 
в повышении результативности труда 
и их ориентации на достижение стоящих 
перед подразделениями целей.

Развитие социально-экономических 
отношений во многом зависит от про-
гресса информационно-цифровых тех-
нологий. В современной экономике 
происходят ускоренные преобразования 
путем развитии информационного об-
щества, формирования цифровой эконо-
мики и цифровой трансформации всех 
сфер деятельности [1]. Цифровые тех-

нологии приводят также и к трансфор-
мации поведения сотрудников организа-
ции, открывают возможности получения 
новых знаний, освоения новых профес-
сий и повышения квалификации [2].

Трудовые ресурсы, которые исполь-
зует наниматель в целях достижения же-
лаемого результата, могут быть задей-
ствованы не в полном объеме. Это может 
быть связано с нежеланием работника 
использовать весь свой возможный по-
тенциал и (или) неумением нанимателя 
создать условия, при которых потенциал 
его работников будет раскрыт в полном 
объеме [3].
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Успешность мотивационных меро-
приятий во многом зависит от качествен-
ной оценки системы мотивации, что тре-
бует знания и применения технологий ее 
диагностики. Однако на практике данное 
направление недостаточно развито.

Цель исследования 
Целью исследования является из-

учение методических подходов диагно-
стики мотивации, систематизация фак-
торов, усовершенствование методики 
оценки уровня мотивации труда персо-
нала коммерческой организации.

Материал и методы исследования 
Теоретическая основа базируется 

на положениях, обоснованных отече-
ственными и зарубежными учеными, 
посвященных изучению особенностей 
мотивации труда персонала в условиях 
цифровой трансформации экономики, 
а также методов и методик ее оценки. 
Материалами для исследования высту-
пили результаты опроса персонала ком-
мерческой организации. Методология 
исследования основана на системном 
подходе, применяемом к изучению диа-
гностики мотивации труда персонала, 
с использованием общенаучных методов 
анализа, синтеза, сравнения, обобщения 
и классификации.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Одним из основных условий эффек-
тивного функционирования системы 
управления человеческими ресурсами 
является наличие мотивации труда, сти-
мулирующей сотрудников организации 
на достижение поставленных стратеги-
ческих и тактических целей. 

Республика Беларусь обладает высо-
ким уровнем развития человеческого ка-
питала, занимая в данной сфере 53 место 
в мире по оценке ООН [4]. Среди важ-
нейших задач реализации Государствен-
ной программы «Цифровое развитие Бе-
ларуси» на 2021-2025 годы является раз-
витие инструментов цифровой экономи-
ки в различных отраслях национальной 
экономики, предусматривающих при-
менение передовых производственных 
технологий в производстве и процессах 
ведения внешнеэкономической деятель-
ности, формирование необходимых ус-

ловий для сохранения и повышения кон-
курентоспособности белорусских пред-
приятий на мировом рынке [5].

Мотивация в условиях цифровиза-
ции предполагает внедрение новых биз-
нес-технологий, оказывающих влияние 
на трудовую, социальную жизнь людей, 
возникновение новых перспектив по-
лучения и совершенствования знаний, 
умений  [6]. Цифровая трансформация 
экономики и общества требует от систе-
мы мотивации ориентации на раскрытие 
личных качеств и способностей человека, 
умении критически мыслить, способно-
сти работать в коллективе, инициативно-
сти, упорства, коммуникабельности. Для 
обеспечения конкурентных преимуществ 
работникам необходимо постоянно со-
вершенствовать свои навыки, овладевать 
новыми либо смежными профессиями, 
повышать уровень квалификации  [7]. 
Отметим, что благодаря цифровизации 
повышается доступность и понимание 
сотрудниками всей системы управления 
мотивационными процессами.

В условиях цифровизации формы 
мотивации персонала претерпевают 
значительную трансформацию. Цифро-
вые технологии дают возможность при-
менять удаленные формы организации 
работы, повышать интеллектуализацию 
трудовой деятельности, что ведет к бо-
лее высокой оплате труда, снижению 
трудоемкости процессов под влиянием 
роботизации и т.д. [6].

При разработке мотивационных ме-
роприятий для организаций, осущест-
вляющих свою деятельность в условиях 
цифровой трансформации экономики, 
которая предполагает радикальное уси-
ление роли человеческого фактора, не-
обходимо ориентироваться на эффектив-
ность осуществляемых материальных 
и финансовых затрат и достижение ор-
ганизационных целей. Для этого следует 
проводить диагностику мотивации труда 
персонала, применяя наиболее подходя-
щие методы и методики с учетом сферы 
деятельности и специфики организации.

Формированию и (или) совершен-
ствованию системы мотивации в органи-
зации должна предшествовать ее предва-
рительная диагностика. При оценке су-
ществующей системы мотивации и диа-
гностике мотивов работников важен вы-
бор методологического инструментария.
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Таблица 1 
Анализ методов и методик диагностики мотивации труда

Методы и методики Характеристика

Методы

Наблюдение
Выявление замотивированности сотрудников. Несмотря на 

доступность, требует затрат времени на проведение, не всегда 
информативно при небольшом временном отрезке наблюдений.

Беседа Определение факторов мотивации и демотивации. Прост в ис-
следовании, но требует временных затрат руководителя.

Метод опроса, анкетирование
Сравнительно быстро получение информации о мотивации 

работников, оценка степени удовлетворенности. Не требует зна-
чительных финансовых затрат. Однако, могут быть получены 

заведомо неточные, неверные ответы. 

Психологическое тестирование

Выявление с помощью стандартизированных вопросов лич-
ностных и профессиональных качеств и характеристик сотруд-
ника. Необходимо привлечение психологов, риск умышленного 

искажения результатов теста в случае, если испытуемому из-
вестны желаемые качества или критерии оценки.

Дисперсионный анализ
Оценка влияния методов и способов мотивации на произво-

дительность труда и на уровень эффективности деятельности 
организации в целом.

Трудоемкость в силу масштабности анализа.

Диагностическое интервью Оценка уровня мотивации руководителей. Требует привлечения 
специалистов, допускается неискренность респондентов.

Метод Ю. Г. Лейни
Получение результатов по разным уровням проявления мотива-
ции труда. Обеспечение большим объемом значимой информа-

ции. Трудоемкость исследования. 

Проективные методы
Выявление скрытых мотивов. Глобальность подхода к оценке 

личности, разнообразность ответов. Сложность обработки, 
требует привлечения специалистов.

Метод экспертных оценок
Оценка системы мотивации. Оперативность получения ре-

зультатов. Субъективность. Трудоемкость сбора информации. 
Необходимость привлечения специалистов.

МЕТОДИКИ

Методика Ш. Ричи и П. Мар-
тина «Мотивационный про-

филь» 
Определение значимости факторов мотивации. Трудоемкость 

обработки результатов анкетирования.

Минессотский многопрофиль-
ный личностный опросник 

(MMPI)

Разделение персонала на три мотивационные группы. Позволя-
ет учесть особенности работника. Длительность и трудоемкость 

исследования.

Методика комплексной оценки 
системы мотивации работни-

ков Л. Г. Миляевой

Количественная методика, позволяющая выявить частный 
уровень мотивации по каждому фактору, а также интегральный 
уровень мотивации по всей организации. Временные затраты.

Система ключевых показате-
лей эффективности (КРI)

Оценка целевой эффективности организации, степени дости-
жения запланированных результатов каждого сотрудника за 

заданный период. Трудоемкость, временные затраты.

Методика «Мотивация-сти-
мул» на основе трудовой 

концепции В. И. Герчикова

Определение мотивационного типа сотрудника. Разделение пер-
сонала на мотивационные группы и определение вид мотиваци-
онного воздействия на него. Не всегда возможно выделить один 

мотивационный тип сотрудника.
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Существует множество методов ана-
лиза мотивации работников, как обще-
принятых, используемых в разных об-
ластях знаний, так и специально разра-
ботанных в рамках конкретных направ-
лений исследований системы мотива-
ции [8]. Сравнительный анализ наиболее 
распространенных методов и методик 
диагностики системы мотивации приве-
ден в таблице 1 (разработано автором).

Наиболее доступным методом диа-
гностики и инструментом для измере-
ния и оценки системы мотивации труда 
персонала, действующей в организации, 
является анкетирование. Рекомендуем 
с целью изучения мнения работников 
относительно условий работы, органи-
зации труда и уровня мотивации прово-
дить анкетирование сотрудников. 

Участвуя в анкетировании (опросе), 
работники высказывают мнение от-
носительно различных аспектов своей 
профессиональной деятельности, ука-
зывают факторы, влияющие на уровень 
мотивации, результативность и эффек-
тивность их деятельности.

Среди методик диагностики мотива-
ции, описанных в табл. 1, вызывает инте-
рес методика комплексной оценки систе-
мы мотивации работников Л. Г. Миляе-
вой, которая позволяет в количественном 
выражении определить частный уровень 
мотивации по каждому фактору, а также 
интегральный уровень мотивации по всей 
организации [9]. Нами была усовершен-
ствована данная методика путем система-
тизации факторов мотивации и оптимиза-
ции этапов исследования. 

Методика определения уровня моти-
вации предусматривает последователь-
ное выполнение следующих этапов:

1) Определение перечня анализиру-
емых факторов мотивации. Нами разра-
ботан перечень из 13 наиболее значимых 
факторов мотивации труда персонала 
коммерческих организаций: 

– справедливое отношение к сотруд-
никам со стороны руководства; 

– значимая, полезная работа 
для общества;

– достойный уровень заработной 
платы и материального поощрения; 

– четкая организация работы, распре-
деление заданий, нагрузки; 

– престижная профессия или занима-
емая должность; 

– хорошие условия труда; 
– возможность самореализации 

и развития; 
– интересная и разнообразная работа; 
– признание заслуг;
– удовлетворенность от занятия лю-

бимым делом;
– творческий характер труда; 
– стремление руководить другими 

и проявлять влиятельность на других; 
– социальные контакты и взаимоот-

ношения, благоприятный психологиче-
ский климат в коллективе.

2) Создание опросной анкеты на ос-
нове факторов мотивации и проведение 
опроса респондентов. Методика предпо-
лагает оценку по пятибалльной шкале 
каждого из 13 факторов, формирующих 
уровень мотивации труда персонала в ор-
ганизации. Оценка каждого из анализи-
руемых факторов производится по трем 
критериям: ожидание, восприятие и зна-
чимость по шкале Лайкерта, где 1 балл – 
«полностью не согласен», 5 – «полно-
стью согласен». Блок «Ожидание» пред-
назначен для выявления мнения персо-
нала относительно параметров, которым 
должна соответствовать идеальная 
организация. Блок «Восприятие» позво-
ляет выявить мнение сотрудников отно-
сительно удовлетворенности в той или 
иной мере мотивационными факторами, 
присутствующими в организации. Блок 
«Значимость» предназначен для выяв-
ления мнения относительно значимости 
для сотрудника лично каждого из анали-
зируемых факторов.

3) Обработка анкет. Данный этап 
предполагает определение суммы балль-
ных оценок по каждому из факторов, 
силы каждого фактора (удельный вес), 
средней балльной оценки, частного 
уровня мотивации по каждому из фак-
торов, а также общего (интегрально-
го) уровня мотивации по организации 
в целом или по каждому структурному 
подразделению. 

4) Идентификация достигнутого 
уровня мотивации. В таблице 2 пред-
ставлена уровневая шкала [9], согласно 
которой осуществляется качественная 
оценка мотивации труда в организации 
путем сопоставления количественного 
выражения уровня мотивации и соот-
ветствующего критерия его качествен-
ной оценки.
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Таблица 2
Критерии качественной оценки уровня мотивации труда

Уровень мотивации труда Качественная оценка
1,00 Отлично

От 0,95 до 1,00 Очень хорошо
От 0,80 до 0,94 Хорошо
От 0,70 до 0,79 Допустимо
От 0,60 до 0,69 Удовлетворительно

Менее 0,60 Неудовлетворительно

Таблица 3
Критерии качественной оценки уровня мотивации труда

Факторы мотивации
Средние балльные оценки Относи-

тельная 
значимость

Уровень 
мотива-

ции

ожидания значимо-
сти 

восприя-
тия

1 Значимая, полезная работа 
для  общества 4,59 4,19 3,72 0,078 0,744

2 Справедливое отношение к со-
трудникам со стороны руководства 4,84 4,63 3,94 0,087 0,788

3 Достойный уровень заработной 
платы и материального поощрения 4,66 4,56 3,63 0,085 0,726

4 Четкая организация работы, рас-
пределение заданий, нагрузки 4,72 4,59 3,66 0,086 0,732

5 Престижная профессия или за-
нимаемая должность 4,00 3,84 3,56 0,072 0,712

6 Хорошие условия труда 4,69 4,56 3,69 0,085 0,738
7 Возможность самореализации 

и  развития 4,38 3,81 3,59 0,071 0,718

8 Интересная и разнообразная 
работа 4,06 3,75 3,44 0,070 0,688

9 Признание заслуг (чтобы окружа-
ющие ценили достижения и успехи 

на работе)
4,34 4,09 3,75 0,076 0,750

10 Удовлетворенность от занятия 
любимым делом 4,41 4,28 3,72 0,080 0,744

11 Творческий характер труда 3,75 3,69 3,00 0,069 0,600

12 Стремление руководить дру-
гими и проявлять влиятельность 

на  других
3,44 3,09 3,06 0,058 0,612

13 Социальные контакты и взаимо-
отношения 4,50 4,41 3,88 0,082 0,776

Итого 56,38 53,49 46,64 1,000 0,722
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На основании проведенных исследо-
ваний нами разработана анкета, вклю-
чающая 13 мотивационных факторов, 
и проведена ее апробация в организации. 
В марте 2023 по данной методике была 
проведена диагностика уровня мотива-
ции труда в ОАО «Компания «Могнат». 
Анализируемыми параметрами для 
определения общего уровня мотивации 
выступили разработанные нами 13 моти-
вационных факторов. Информационной 
базой для расчета выступили сводные 
результаты диагностики, в ходе которой 
среди работников организации было 
проведено анкетирование (табл. 3). Было 
опрошено 36 сотрудников из 9 структур-
ных подразделений, в том числе 3 руко-
водителя, 13 специалистов и 20 рабочих.

По результатам диагностики в ОАО 
«Компания «Могнат» правомерно сде-
лать вывод, что в сфере мотивации труда 
персонала организации сложилась допу-
стимая ситуация, поскольку интеграль-
ный уровень мотивации труда составил 
0,722. Отметим, что по всем анализируе-
мым параметрам частный уровень моти-
вации достигает лишь удовлетворитель-
ного либо допустимого уровня. Менее 
всего удовлетворены такие факторы, как 
«творческий характер труда», «стремле-
ние руководить другими» и «интересная 
и разнообразная работа», которые требу-
ют особого внимания в процессе коррек-
тировки системы мотивации. В наиболь-
шей степени удовлетворен такой фактор, 
как «справедливое отношение к сотруд-
никам со стороны руководства». Таким 
образом, в ОАО «Компания «Могнат» 
требуется разработка мотивационных 
мероприятий, направленных на повыше-
ние уровня мотивации труда персонала 
по всем исследуемым факторам. В связи 
с трудоемкостью обработки результа-
тов анкетирования, предлагаем прово-
дить опрос сотрудников с применением  

современных технологий, в частности, 
осуществлять анкетирование и обработ-
ку данных на основе пакета прикладных 
программ MS Access и MS Excel.

Выводы 
Таким образом, удовлетворенность 

сотрудников организации условиями 
и оплатой труда, отношениями с коллега-
ми и руководителем, политикой руковод-
ства в отношении персонала во многом 
определяет его заинтересованность наи-
более эффективно выполнять трудовые 
функции, что в результате ведет и к ро-
сту производительности труда на пред-
приятии. Поэтому очень важна периоди-
ческая диагностика системы мотивации 
персонала, которая позволяет выявить 
«слабые звенья» в структуре управле-
ния, ввести дополнительные стимулы, 
позволяющие устранить или компенси-
ровать не удовлетворяющие персонал 
факторы мотивации. 

В результате проведенного иссле-
дования выявлены направления транс-
формации мотивационных процессов 
в условиях цифровизации. Цифровая 
экономика стимулирует работника полу-
чать дополнительные, не свойственные 
его профессии, компетенции. Работода-
тели должны стимулировать работников 
к совершенствованию знаний и умений 
посредством формирования мотиваци-
онного механизма эффективной трудо-
вой деятельности адекватного реалиям 
цифровой экономики. Предложенная 
методика диагностики уровня мотива-
ции труда персонала коммерческой ор-
ганизации позволит оценить эффектив-
ность осуществляемых мотивационных 
мероприятий. Результаты диагностики 
являются основой для формирования 
или совершенствования системы мо-
тивации труда персонала в коммерче-
ской организации.
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В статье с научных позиций рассматривается текущее состояние, проблемные аспекты 
и направления повышения уровня обеспечения продовольственной безопасности. Содержательно 
анализируется специфика влияния различных факторов, особенно внешних, на состояние 
продовольственной безопасности. Акцентируется внимание на ключевых угрозах обеспечения 
продуктами питания на общегосударственном уровне. На основе отечественного опыта исследуется 
динамика состояния продовольственной безопасности. Анализируются правовые и организационные 
основы, способствующие достижению стабильных показателей продовольственной безопасности, 
обеспечивающие устойчивое развитие государства в рассматриваемой области. На основе 
детального анализа, раскрываются ключевые проблемы, в сфере продовольственной безопасности, 
как в краткосрочной, так и долгосрочной перспективе. Предлагается ряд мер, направленных 
на качественное повышение уровня обеспечения продовольственной безопасности с целью 
устойчивого развития и существования каждого государства.
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The article discusses the current state, problematic aspects and directions for improving the level of 
food security from a scientific point of view. The specificity of the influence of various factors, especially 
external ones, on the state of food security is analyzed in detail. Attention is focused on the key threats to 
food supply at the national level. On the basis of domestic experience, the dynamics of the state of food 
security is studied. The legal and organizational bases are analyzed that contribute to the achievement 
of stable indicators of food security, ensuring the sustainable development of the state in the area under 
consideration. Based on a detailed analysis, key issues are revealed in the field of food security, both in the 
short and long term. A number of measures are proposed aimed at a qualitative increase in the level of food 
security for the purpose of sustainable development and the existence of each state.

В настоящее время, несмотря 
на стремительные изменения в аграрно-
промышленном комплексе, значитель-
ном увеличении количества и качества 
производства продовольствия, дости-
жении возможности его длительного 
хранения и транспортировки по всему 
земному шару, на международной по-
вестке дня все еще актуальными яв-
ляются вопросы продовольственной 
безопасности. Усугубляют данную 

ситуацию крайне радикальные пози-
ции отдельных стран, политические 
сложности взаимодействия государств 
на международном уровне, непрозрач-
ность механизма перераспределения 
ресурсов и средств по достижению про-
довольственной безопасности, преобла-
дание рыночных механизмов над гума-
нитарным обеспечением потребностей 
населения в здоровом и сбалансирован-
ном питании.
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Поэтому, необходимо отметить, что 
одним из наиболее острых, требующих 
постоянного контроля направлением вы-
ступает поддержание продовольствен-
ной безопасности страны, благодаря ко-
торому сохраняется возможность суще-
ствования населения. В тоже время, как 
показывает практика, несмотря на при-
стальное внимание международного со-
общества к вопросам продовольственной 
безопасности, проблема далека от своего 
разрешения, а вводимые секторальные 
и односторонние санкции по отношению 
к отдельным государствам еще более усу-
губляют проблему и требуют детально-
го анализа.

Цель научной работы – исследовать те-
кущее состояние обеспечения продоволь-
ственной безопасности в современном 
мире, а также пути ее повышения в кра-
ткосрочной и долгосрочной перспективе.

Для достижения обозначенной цели, 
поставлены следующие задачи:

− исследовать текущее состояние про-
довольственной безопасности;

− выявить факторы, влияющие на уро-
вень и способность государства обеспе-
чить безопасность в продовольствен-
ной сфере;

− проанализировать динамику из-
менения уровня продовольствен-
ной безопасности;

− рассмотреть текущее состояние 
продовольственной безопасности в РФ;

− раскрыть особенности отече-
ственной нормативной правовой базы 
в сфере обеспечения продовольственной 
безопасности

− выявить тенденции и методы борь-
бы с проблемой снижения уровня продо-
вольственной безопасности

Объект исследования – общественные 
отношения в сфере обеспечения продо-
вольственной безопасности в современ-
ных условиях.

Предмет исследования – текущее со-
стояние продовольственной безопасно-
сти в современном мире, проблемы ее 
обеспечения и перспективные направле-
ния модернизации.

Теоретико-методологической ос-
новой выступили научные исследова-
ния таких ученых как: А.В.  Ариничев, 
В.Ю. Зиньковская, Н.Ю. Коток, П.Н. Ло-
макин, Б.А. Мельников, Ж.С. Савицкая, 
Т.А.  Строкова, В.А. Тихомирова, и другие.

В процессе анализа текущего состо-
яния обеспечения продовольственной 
безопасности в современном мире и вы-
работки направлений преодоления кри-
зисных явлений использованы следую-
щие научные методы исследования: ди-
алектический (выявление взаимосвязи 
между состоянием продовольственной 
безопасности и совокупность внешних 
и внутренних изменений на политиче-
ском, демографическом, технологиче-
ском, сельскохозяйственном уровнях), 
логический (изучение взаимосвязи вну-
тренних и внешних факторов влияющих 
на обеспечение продовольственной без-
опасности), сравнительный (сопостав-
ление влияния внешних и внутренних 
факторов на уровень продовольственной 
безопасности), диагностический (выяв-
ление возможностей внедрения инно-
вационных подходов по модернизации 
системы обеспечения продовольствен-
ной безопасности), аналитический (рас-
смотрение позиций международного со-
общества на состояние продовольствен-
ной безопасности), прогностический 
(выявление перспективных направлений 
увеличения возможностей обеспечения 
продовольственной безопасности), фор-
мально-юридический (анализ с помо-
щью приемов и способов юридическо-
го мышления особенностей ключевых 
правовых предписаний в сфере продо-
вольственной безопасности), герменев-
тический (анализ юридического смысла 
правовых норм, регламентирующих по-
рядок обеспечения продовольственной 
безопасности), статистический (анализ 
статистических данных в рамках пред-
мета исследования).

Результаты и их обсуждение
В настоящее время, в условиях стре-

мительно развивающегося мира, судьбо-
носных изменениях геополитического 
характера, создания новых международ-
ных союзов одной из наиболее актуаль-
ных задач выступает обеспечение продо-
вольственной безопасности населения, 
как на национальном, так и международ-
ном уровне. В зависимости от экономи-
ческих возможностей, степени техноло-
гического развития, а также природно-
географических условий существуют 
различные подходы к обеспечению до-
стойного снабжения и удовлетворения 
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естественных потребностей населения, 
которые определяют способность го-
сударства к существованию, а также 
успешной реализации и функциониро-
ванию основных институтов (за счет ре-
ализации возможностей одного из фун-
даментальных признаков государства – 
населения). В связи с чем, каждая страна 
в процессе модернизации национальной 
экономики, в частности аграрного сек-
тора, пытается усовершенствовать свой 
подход и государственную политику 
в продовольственной сфере, способству-
ющую повышению уровня жизни, созда-
ния самодостаточности и независимости 
в обозначенной области.

В рамках проводимого исследования, 
следует отметить, что продовольствен-
ная безопасность довольно комплексное 
и широко трактуемое понятия. В частно-
сти, ученые под ним понимают состоя-
ние экономики страны, при котором обе-
спечивается ее продовольственная неза-
висимость, гарантируется физическая 
и экономическая доступность пищевых 
продуктов для каждого гражданина, 
в объемах не меньше рациональных 
норм потребления пищевых продуктов, 
необходимых для активного и здорового 
образа жизни [1]. Существуют и другие 
точки зрения. Так, Е.Р. Михалко, считает, 
что продовольственная безопасность – 
это составная и важнейшая часть наци-
ональной и экономической безопасно-
сти, которая обеспечивает устойчивое 
производство основных продуктов пи-
тания и их доступность населению [2]. 
В.Г.  Ларионов определяет продоволь-
ственную безопасность как важнейший 
элемент национальной безопасности, 
предполагающий обеспечение нормаль-
ного функционирования такой сложной 
биологической системы, как человек, 
за счет преимущественно внутреннего 
производства продуктов питания, защи-
ту населения от недоброкачественной 
продукции, а внутреннего рынка – от из-
быточных, демпинговых импортных по-
ставок сельскохозяйственной продук-
ции; создание резервов, страховых за-
пасов и условий для выхода на внешний 
рынок сельхозпроизводителей [3].

В целом можно отметить, что обе-
спечение продовольственной безопас-
ности выступает одной из наиболее ак-
туальных задач, стоящих перед каждым 

государством, как в прошлом, так и в на-
стоящем времени. И при этом без серьез-
ного технологического прорыва, данная 
проблема в долгосрочной перспективе, 
не утратит своей актуальности, будет 
требовать постоянного внимания. По-
этому, для эффективного поддержания 
стабильности в обеспечении граждан 
продуктами питания, необходимо по-
нимать, какие факторы могут влиять 
на данный показатель. Так, в качестве 
основных критериев выделяют:

− наличие продуктов питания, их фи-
зическая доступность для населения;

− рыночные условия, обеспечиваю-
щие социальную доступность продо-
вольствия каждому человеку;

− уровень доходов и другие харак-
теристики материального положения 
населения, благодаря которым про-
дукты питания становятся экономиче-
ски доступными;

− государственная и частно-корпора-
тивная поддержка, обеспечивающая до-
ступность продовольствия для широких 
категорий населения;

−  внешние и внутренние ри-
ски обеспечения продовольственной 
безопасности [4].

В данном контексте важное значения 
приобретают не только природно-геогра-
фические условия получения продуктов 
питания (выращивание, переработки, 
хранения, доставки) и экономические 
факторы (возможность приобретения), 
но также и политическая составляющая. 
В частности, отсутствие искусственных 
ограничений – санкций, коррупционных 
«схем» в производстве и доставке про-
дуктов питания, наличие политической 
воли руководства государства обеспечи-
вать продовольственную безопасность 
нации в первую очередь за счет внутрен-
них ресурсов и т.д.

При этом стоит отметить, что не-
смотря на одинаковую актуальность 
всех вышеперечисленных направлений, 
внешние факторы в условиях современ-
ности выступают наиболее непредска-
зуемым и требующим незамедлитель-
ных мер реагирования обстоятельством, 
зачастую затрудняющим обеспечение 
продовольственной безопасности. 
И если экономические кризисы и во-
оруженные конфликты, выступают до-
вольно обыденным явлением, то новые 
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вызовы, в частности пандемия, накла-
дывают небывалые по своему характеру 
ограничения, влияющие на всю между-
народную систему производства и до-
ставки продуктов питания.

Так, в качестве примера, необходи-
мо рассмотреть пандемию COVID-19. 
Ведь именно в этот период (2019  – 
2021 годы), когда наблюдался наи-
больший рост случаев заболеваний 
по всему миру, остро стал вопрос про-
довольственной безопасности. При-
чина заключалась в необходимости 
введения жестких и беспрецедентных 
ограничений, способствующих мини-
мизации распространения заболева-
ния. Одной из таких мер выступило 
физическое закрытие границ и вре-
менное приостановление сообщения, 
частичный или полный отказ от импор-
та товаров, в ходе которого остро стал 
вопрос налаживания собственного 
производства продовольствия, обеспе-
чения базовыми продуктами питания 
населения. Так Китаю пришлось при-
остановить поставку фруктов и ово-
щей, Вьетнам установил ограничения 
на рис, Россия – на зерновые культуры 
(пшеница, рожь, ячмень, кукуруза) [5]. 
В итоге каждое государство пыталось 
за счет внутренних резервов справить-
ся с кризисными явлениями. Однако, 
как показала практика это удалось 
не всем и именно продовольственная 
безопасность выступила одним из фак-
торов необходимости снятия ограниче-
ний и поиска наиболее эффективных 
путей выхода из кризиса.

Характеризуя состояние продоволь-
ственного обеспечения, необходимо от-
метить, что за последние десятилетия 
наблюдается достаточно устойчивая 
динамика развития сельского хозяй-
ства, разработка и применение новых 
инновационных технологий, внедре-
ние широких льгот, появление допол-
нительных стимулов для работников, 
занятых в сфере сельского хозяйства. 
Вместе с тем, одной из ключевых про-
блем выступает повышенное нераци-
ональное потребление  – 17% от об-
щего объема мирового производства 
продуктов питания тратятся впустую. 
Одновременно с данными процессами, 
согласно сведениям ООН, с 2014 года 
в мире растет количество населения, 

не получающего необходимое количе-
ство продуктов питания. [6]. Фактиче-
ски наблюдается дисбаланс: в одних 
регионах люди покупают слишком 
больше количество продуктов, кото-
рые в последствии не успевают ис-
пользовать и в итоге утилизируют, 
а другие – сталкиваются с проблемой 
доступности необходимых продуктов 
питания для нормального жизнеобе-
спечения. В настоящее время в Со-
единенных Штатах распространена 
проблема «food waste», освещенная 
Агентством по охране окружающей 
среды США [7]. Сущность проблемы 
заключается в повышенном количестве 
пищевых отходов, которые напрямую 
влияют как на продовольственную без-
опасность (появление недостатка про-
дуктов в одних регионах и их избытка 
в других), так и на состояние окружа-
ющей среды (повышенное количество 
отходов, загрязнений и перерабатыва-
ющих производств).

В свою очередь, характеризуя со-
стояние продовольственной безопас-
ности в Африке, где наблюдается 
наибольшая динамика темпов роста 
населения, а также более низкий, 
по сравнению с другими регионами, 
уровень экономики и продовольствен-
ного обеспечения, стоит отметить 
ограниченную доступность продуктов 
питания  [8]. И дальнейшие прогнозы 
неутешительны. Так как к концу XXI 
века население континента может 
увеличиться с 1,4 млрд. до 3-4 млрд. 
человек  [9]. В тоже время свободных 
земель сельскохозяйственного назна-
чения на территории африканских го-
сударств катастрофически мало, а воз-
можности по введению в оборот новых 
угодий требуют значительных эконо-
мических затрат и стабильности в ре-
гионе. Усугубляет ситуацию и большое 
количество внутренних вооруженных 
конфликтов, которые также подрыва-
ют продовольственную безопасность. 
Только на юге от Сахары в Африке 
в активной фазе находится 10 воору-
женных конфликтов  [10]. При этом, 
в ходе вооруженной борьбы проис-
ходит воздействие не только на демо-
графическую сферу и инфраструктуру, 
но и на окружающую среду, которой 
во время конфликтов не уделяется до-
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статочно внимания. Таким образом, 
уничтожение плодородных земель, на-
несение непоправимого ущерба эко-
структуре приводит к значительным 
проблемам в обеспечении и функцио-
нировании продовольственного и сель-
скохозяйственного сектора, а также 
экологической деградации [11].

Состояние продовольственной без-
опасности в Российской Федерации, 
которое хотя и имеет самообеспечение 
по ключевым позициям, тем не менее 
зависимо от мировой конъюнктуры 
на отдельные виды продуктов. Не-
обходимость пристального внима-
ния данной проблеме показали в пер-
вую очередь, последствия пандемии 
COVID-19. Так, в ходе распростра-
нения заболевания приходилось при-
останавливать или временно прекра-
щать поставки определенных товаров. 
Также наблюдался дефицит не только 
продуктов питания, но и базовых, не-
обходимых для обеспечения нормаль-
ного функционирования и жизнедея-
тельности товаров, особенно в пери-
од первоначального распространения 
пандемии. В связи с введением режима 
самоизоляции, когда большинство ор-
ганизаций были вынуждены перейти 
на дистанционный формат работы, на-
блюдались экономические проблемы 
в обеспечении их функционирования. 
Значительное количество предприятий 
вынуждены были приостановить дея-
тельность по причине невозможности 
функционирования и материального 
обеспечения (расходы превышали до-
ходы), что отразилось на условиях обе-
спечения продовольственной безопас-
ности. В тоже время отечественная си-
стема показала значительный резерв 
прочности, а экономическая политика 
государства позволила сохранить воз-
можность получения продуктов пи-
тания населения на допандемийном 
уровне по приемлемым ценам.

Во-вторых, в настоящее время наи-
более существенное значение на обе-
спечения продовольственной безопас-
ности России накладывает наличие 
искусственных, односторонних огра-
ничений в виде санкций и отсутствие 
внешнего сотрудничества с отдельны-
ми странами, обусловленное событи-
ями геополитического характера. Та-

ким образом, уменьшилось количество 
иностранных поставщиков, до это-
го активно осуществлявших импорт 
на территорию Российской Федера-
ции, одновременно с этим произошло 
снижение и экспортных возможностей 
товаров продовольственной груп-
пы. В связи с этим, России пришлось 
в краткие сроки налаживать и учреж-
дать собственное производство многих 
продуктов, либо замену их аналогами. 
Активно пошел процесс поиска новых 
рынков сбыта с целью поддержания 
отечественного товаропроизводителя 
аграрного сектора. Так в настоящее 
время данная проблема решается пу-
тем налаживания более тесных отно-
шений с такими странами как: Респу-
блика Беларусь, Турция и Китай.

При этом, абстрагируясь от внеш-
них факторов, стоит отметить, что 
на продовольственную безопасность 
также влияет и уровень инфляции 
в стране. Зачастую может наблюдаться 
проблема, при которой заработная пла-
та не всегда увеличивается в соответ-
ствующем соотношении с ростом цен 
на продукты питания, товары и различ-
ные услуги и как следствие наличие 
насыщенного продовольственными 
товарами рынка, не свидетельствует 
об их доступности для широких слоев 
населения. Данную специфику можно 
отследить с помощью такого понятия, 
как стоимость «потребительской кор-
зины». Стоимостный показатель и со-
ответствующее соотношение не явля-
ются официальными, но тем не менее 
позволяют оценить условный уровень 
возможностей граждан в обеспечении 
своих базовых потребностей. 

Согласно статистическим данным, 
наблюдается достаточно стремитель-
ный рост стоимости необходимых для 
достойного жизнеобеспечения това-
ров. Исследуя динамику за последние 
20 лет, можно отметить, что суммар-
ная стоимость потребительской кор-
зины увеличилась в 4 раза. При этом, 
данный рост не наносит ощутимого 
вреда населению (в связи с увели-
чением инфляции в большем соот-
ношении)  [12]. Так, в 2023 году сум-
марная стоимость необходимых това-
ров составляет от 10 800 рублей  [13] 
до 15 669 рублей  [14], что позволяет 
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гражданам с доходами на уровне про-
житочного минимума удовлетво-
рять базовые потребности, однако 
в случае кризисных явлений, этого 
явно недостаточно.

В целом, в настоящее время про-
блема обеспечения продовольственной 
безопасности, как на международном, 
так и на национальном уровнях явля-
ется довольно актуальной. Поэтому, 
в качестве необходимых мер по про-
тиводействию данной проблематике, 
выступает качественное усовершен-
ствование законодательной базы, ко-
торая, в свою очередь, повлечет за со-
бой более активные действия со сторо-
ны государства.

Так, в настоящее время действует 
Доктрина продовольственной безопас-
ности Российской Федерации [15], где 
в качестве ключевых задач, обозначе-
ны: развитие и усовершенствование 
сельскохозяйственного сектора, а так-
же мониторинга и проверки ввозимых 
на территорию РФ товаров. Данные 
направления позволяют регламентиро-
вать вопросы продовольственной без-
опасности и оперативно реагировать 
на кризисные явления.

При этом, несмотря на предпри-
нимаемые меры, проблема обеспече-
ния продовольственной безопасно-
сти не утрачивает своей значимости. 
В большинстве случаев это обусловле-
но появлением внеплановых внешних 
и внутренних факторов, нарушающих 
и препятствующих стабильному функ-
ционирования государственной си-
стемы в данной сфере. В связи с чем 
предлагается внедрить меры, способ-
ные оказать эффективное воздействие 
и урегулировать проблему продоволь-
ственной безопасности, а именно:

− увеличить количество резервных 
фондов продовольствия, необходимых 
для эффективного преодоления нега-
тивных факторов и сглаживания раз-
личного рода рыночных колебаний;

− обеспечить дополнительные эко-
номические гарантии для стратегиче-
ских предприятий продовольственного 
сектора, предоставив им возможность 
сбыта продуктов питания в государ-
ственные фонды в случае дестабилиза-
ции ситуации на внешнем продоволь-
ственном рынке;

− повысить прозрачность ценоо-
бразования ключевых товаров про-
довольственной корзины, снизив ко-
личество посреднических функций, 
в частности со стороны организаций, 
не занимающихся непосредствен-
но производством продуктов пита-
ний, то есть обеспечив минималь-
ное количество звеньев в цепочке: 
производитель – потребитель;

− акцентировать внимание госу-
дарства и общественных организаций 
на информационных программах, на-
правленных на повышение культу-
ры потребления;

− учредить в Государственной Думе 
Комитет по вопросам обеспечения 
продовольственной безопасности, ко-
торый позволит на федеральном уров-
не повысить качество взаимодействия 
между государственными органами 
и хозяйствующими субъектами в агар-
ной сфере, стать площадкой для транс-
паретного и эффективного разрешения 
противоречий и кризисных явлений.

Выводы
В завершении следует отметить, 

что в связи с распространяющейся 
проблемой обеспечения продоволь-
ственной безопасности, активного 
влияния внешних и внутренних фак-
торов, страны начинают сталкиваться 
с проблемами сохранения аграрной 
независимости, возможности обеспе-
чения самостоятельного функциони-
рования агропромышленного сектора 
в целом. В свою очередь широкие слои 
населения испытывают негативные по-
следствия нерационального распреде-
ления продовольствия, что выражает-
ся в нехватке продуктов питания в од-
них странах и повышенной их порче 
по причине переизбытка  – в других. 
В связи с чем, данная тенденция впо-
следствии может привести к глобаль-
ной проблеме – голода в целых регио-
нах мира, появления вооруженных кон-
фликтов за возможность доступности 
к продуктам питания и т. п. Поэтому, 
как для международного сообщества 
в целом, так и для большинства госу-
дарств мира вопросы обеспечения про-
довольственной безопасности должны 
стать одним из ключевых векторов 
дальнейшего развития.
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В статье приведены подходы к обоснованию программы развития сельскохозяйственных 
предприятий, реализация которой позволит повысить конечные результаты хозяйствования, 
и внесет вклад в обеспечение продовольственной безопасности государства. На базе экономико-
математического моделирования предлагается программа развития сельскохозяйственного 
предприятия, даны рекомендации по повышению экономической эффективности производства 
сельскохозяйственной продукции.
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PRODUCTION PLANNING OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
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The article presents approaches to substantiating the development program of agricultural enterprises, the 
implementation of which will improve the final results of management, and will contribute to ensuring food 
security of the state. On the basis of economic and mathematical modeling, a program for the development 
of an agricultural enterprise is proposed; recommendations are given to improve the economic efficiency 
of agricultural production.

Производство сельскохозяйственной 
продукции занимает особое место, т.к. 
в значительной мере определяет эконо-
мическую эффективность производства, 
формирует основу экспортного потенци-
ала белорусского агропромышленного 
комплекса и продовольственную без-
опасность республики. Следует подчер-
кнуть, что главной целью дальнейшего 
развития агропромышленного комплек-
са республики является рост эффектив-
ности сельскохозяйственного производ-
ства, обеспечение повышения произво-
дительности труда на основе модерни-
зации, значительного технологического 
обновления отраслей сельского хозяй-
ства, внедрение ресурсосберегающих, 
высокотехнологичных производств, на-
ращивание экспортного потенциала, по-
вышение конкурентоспособности про-
дукции [1; 2, с. 23–30]. 

Цель исследования 

Целью исследования является раз-
работка методики, позволяющей обо-
сновать программу развития сельскохо-
зяйственного предприятия, обеспечива-
ющую оптимальное использование ре-
сурсов с целью максимизации прибыли, 
которая окажет влияние на повышение 
продовольственной безопасности Ре-
спублики Беларусь и, в конечном итоге 
обеспечит безопасность граждан в усло-
виях санкций.

Материал и методы исследования 
Материалами для исследования вы-

ступили официальные статистические 
данные о функционировании сельско-
хозяйственных предприятий республи-
ки, научные работы отечественных эко-
номистов. Методологические аспекты 
данного исследования реализуются по-
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средством использования системного, 
комплексного подхода, широкого ис-
пользования экономико-математических 
методов и моделей. 

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Продовольственная независимость 
государства оценивается по десяти груп-
пам продуктов (зерно, молоко, мясо, 
сахар, масло растительное, картофель, 
овощи, фрукты и ягоды, яйца, рыба) 
и следующим уровням: 1) оптимистиче-
ский, т. е. достаточный для обеспечения 
потребности внутреннего рынка за счет 
собственного производства на 80–85%, 
импорта  – 15–20%; 2) недостаточный, 
т.е. уровень производства, который обе-
спечивает потребность внутреннего 
рынка более чем на 60%, но менее чем 
на 80%; 3) критический, т. е. уровень 
производства, ниже которого наступает 
ослабление экономической безопасно-
сти [3]. По данным 2022 г. уровень данно-
го показателя является 1) достаточным: 
по мясу и мясным продуктам (реализа-
ция товаров отечественного производ-
ства организациями торговли составила 
99,7%), сахару (99,7%), сырам (95,0%), 
маслу сливочному (100,0%), картофелю 
(88,2%), яйцам (100,0%), муке (90,1%) 
и 2) недостаточным: по маслу расти-
тельному (14,6%), фруктам и орехам 
(10,4%), яблокам (40,8%), рыбе (14,4%), 
макаронным изделиям (68,0%) 

Один из главных критериев дости-
жения цели по развитию национальной 
продовольственной безопасности, уста-
новленных Доктриной национальной 
продовольственной безопасности Респу-
блики Беларусь до 2030 года, – это сни-
жение доли продовольственных товаров 
импортного производства в объеме про-
даж организаций торговли на внутрен-
нем рынке до 14,0% к 2030  г. Следует 
отметить, что в 2022 г. доля импортных 
продовольственных товаров в прода-
же организациями торговли составила 
23,2%. Высокой остается доля отдель-
ных импортных продуктов в розничном 
товарообороте организаций торговли: 
фруктов – 89,6%, масла растительного – 
85,4%, рыбы – 85,6%, крупы гречневой – 
69,5%, кондитерских изделий из сахара – 
45,6%, фруктовых и овощных соков  – 
25,3%, макаронных изделий – 32,0% [4].

В целях обеспечения продоволь-
ственной независимости страны, эконо-
мической доступности жизненно необ-
ходимых продуктов питания всем кате-
гориям населения необходимо, в первую 
очередь, реализовать резервы повы-
шения эффективности сельскохозяй-
ственного производства. Выполненный 
анализ деятельности сельскохозяйствен-
ных предприятий Республики Беларусь 
свидетельствует о том, что имеются зна-
чительные резервы повышения эконо-
мической эффективности производства 
продукции, в частности за счет цифрови-
зации экономики [5]. Следует отметить, 
что в ведущих мировых аграрных стра-
нах давно занимаются развитием инфор-
мационных технологий: разрабатыва-
ются и внедряются электронные фито-
санитарные сертификаты, электронные 
уведомления по вопросам безопасности 
пищевых продуктов и кормов, проис-
ходит электронный обмен результатами 
лабораторных анализов, внедряется циф-
ровая прослеживаемость цепочек поста-
вок продовольствия, управление и обмен 
сертификатами на торговлю и др.

Установлено, что дальнейшее разви-
тие сельскохозяйственных предприятий 
требуется повышение эффективности 
всех направлений их деятельности пу-
тем освоения новых технологий, поиска 
резервов снижения затрат, обеспечения 
качества продукции и т.п., что диктует 
необходимость разработки экономико-
математического обеспечения планиро-
вания производства продукции. Следу-
ет подчеркнуть, что аргументированно 
обосновать управленческие решения 
в сфере сельского хозяйства можно с по-
мощью экономико-математической мо-
дели, позволяющей имитировать функ-
ционирование сельскохозяйственного 
предприятия в различных производ-
ственных условиях, включая санкции [2, 
с. 147–156; 6; 7]. Для этих целей типо-
вую экономико-математическую модель, 
на наш взгляд, целесообразно дополнить 
следующими ограничениями.

Для наиболее полного и рациональ-
ного обеспечения скота кормами по ме-
сяцам пастбищного периода в задаче 
можно предусмотреть оптимальный 
вариант организации зеленого конвейе-
ра. В этом случае вводятся следующие 
ограничения: 
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а) по потребности животных в зеле-
ной массе:

2 2

min , 1.hj j hj h h
j J j J

W x x W x h
∈ ∈

+ + = =∑ ∑ 

б) по использованию зеленой мас-
сы в различные месяцы пастбищно-
го периода:

1

0, , 1ht h hj j ht
j J

d x d x x t T h
∈

⋅ = ⋅ − ∈ =∑ ,

где t, T0 – номер и множество месяцев 
пастбищного периода; 

dht  – доля потребности животных 
в зеленой массе (корме вида h) в месяц t 
пастбищного периода; 

hx   – потребность животноводства 
(общественного и личного) в зеленой 
массе (корме h), ц; 

xht  – избыток зеленой массы (корма 
вида h) в месяц t пастбищного периода, ц. 

При подобной постановке задачи 
в правую часть баланса основных ви-
дов кормов (сена, сенажа и т. д.) вво-
дят дополнение:

0

... ,ht h
t T

x k
∈

+ ⋅∑
где kh – коэффициент выхода кормов 

в расчете на единицу избытка зеленой 
массы (корма вида h).

И ограничение имеет вид:

2 2

1

0

min

4, .

hj j hj
j J j j

hj j h h
j J

h ht
t T

W x x

d x x W

k x h H

∈ ∈

∈

∈

+ ≤

+ − +

∈

∑ ∑

∑

∑
Следует отметить, что в период 

с 2020 по 2024 гг. в Беларуси 66 райо-
нов из 118 признаны неблагоприятными 
для производства сельскохозяйственной 
продукции, т.е. на территории данных 
районов в связи с природно-климати-
ческими, почвенными, экологическими 
и социально-экономическими показате-
лями организовать высокорентабельное 
производство невозможно. Выделенные 
районы могут претендовать на получе-
ние господдержки в повышенных раз-
мерах, что позволит выровнять условия 
доходности сельскохозяйственных пред-
приятий. Данное решение закреплено по-

становлением Совета Министров Респу-
блики Беларусь от 27 ноября 2019 года 
№ 800. При градации районов учитыва-
лись следующие показатели: балл када-
стровой оценки сельскохозяйственных 
земель, удельный вес земель, загрязнен-
ных радионуклидами цезия-137 и строн-
ция-90 с уровнем их содержания от 1 Ки/
км2 и выше и 0,15 Ки/км2 и выше соот-
ветственно; удельный вес населения 
в трудоспособном возрасте; уровень за-
регистрированной безработицы.

Особенности функционирования 
сельскохозяйственных организаций 
в условиях радиоактивного загрязнения 
территорий могут быть учтены при обо-
сновании технико-экономических коэф-
фициентов экономико-математической 
задачи, а также путем корректировки 
ограничений по балансу питательных ве-
ществ и основных видов кормов, а также 
ввода новых ограничений по предель-
ному содержанию радионуклидов в до-
полнительных кормах. Последнее огра-
ничение в структурном виде выглядит 
следующим образом:

0 0

min

2 0

( ) ,

, ,

qj qh hj j qh hj
h H h H

w k w x k x

j J q Q
∈ ∈

− ≥

∈ ∈

∑ ∑

где xj – размер отрасли животновод-
ства j;

 xhj – добавка корма вида h сверх ми-
нимальной границы на все поголовье 
животных половозрастной группы j; 

wqj – предельная доза содержания ра-
дионуклидов вида q в кормовом рационе 
животного вида j; 

kqh – содержание радионуклидов вида 
q в единице корма вида h; 

<<shafr0007.wmf>>  – минимальная 
норма скармливания корма вида h для 
животного вида j [8, с. 272].

Обеспечить производство норматив-
но чистой сельскохозяйственной про-
дукции путем повышения почвенного 
плодородия загрязненных радионукли-
дами сельскохозяйственных земель реко-
мендуется за счет известкования кислых 
почв и внесения минеральных удобре-
ний. Естественно, что каждая сельскохо-
зяйственная организация заинтересова-
на в рациональном распределении мине-
ральных удобрений. Поэтому в модель 
можно ввести следующие ограничения:
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а) по балансу питательных веществ 
минеральных удобрений:

1 0 0

0,nj j nr r nr r
j J r R r R

e x k x k M n N
∈ ∈ ∈

≤ + ∈∑ ∑ ∑ ,
где r – номер вида удобрений; 
R0 – множество видов минеральных 

удобрений; n, 
N0 – номер и множество видов пита-

тельных веществ удобрений; 
xr – объем закупаемых минеральных 

удобрений вида r; 
enj – доза внесения действующего ве-

щества вида n на единицу отрасли j; 
knr – содержание питательного веще-

ства вида u в единице минерального удо-
брения вида r; 

Mr – запас имеющихся минеральных 
удобрений вида r;

б) по гарантированному приросту 
продукции от внесения минеральных 
удобрений –

1

6,ij j i
j J

d x O i I
∈

⋅ ≥ ∈∑ 

,

где I6  – множество видов продук-
ции, для получения которой вносят 
удобрения; 

ijd   – прибавка продукции вида i 
за счет внесения минеральных удобре-
ний под сельскохозяйственные культуры 
вида j; 

iO  – гарантированный объем произ-
водства продукции вида i за счет внесе-
ния минеральных удобрений;

в) по выходу органических удобрений:

2

1,rj j r
j J

d x y r R
∈

⋅ = ∈∑
где R1 – множество видов органиче-

ских удобрений; 
drj – выход органического удобрения 

вида r от единицы отрасли животновод-
ства вида j; 

yr – объем органического удобрения 
вида r.

Воспроизводство почвенного пло-
дородия является одним из главных ус-
ловий рациональной системы ведения 
сельского хозяйства. Поэтому в базовую 
модель может быть включено ограниче-
ние по балансу гумуса, в котором учи-
тывается вынос органических веществ 
в процессе смыва почв и минерализации 
гумуса (выноса с урожаем сельскохозяй-

ственных культур с учетом накопления 
гумуса за счет разложения растительных 
остатков, фиксированного азота бобовых 
культур) и накопление гумуса в резуль-
тате внесения органических удобрений 
как собственных (навоза), так и приоб-
ретенных (торфа, сапропеля и др.): 

г) по поддержанию бездефицитного 
баланса гумуса в почве с целью создания 
условий для воспроизводства почвенно-
го плодородия – 

1 1 1

, 3,ij j r ir r ir
j J r R r R

x y k x k iβ
∈ ∈ ∈

⋅ ≤ ⋅ + ⋅ =∑ ∑ ∑
где βij  – норма минерализации (на-

копления) гумуса, т. е. ресурса вида i 
под посевами культур и угодий вида j. 
Вводится со знаком плюс в случае вы-
носа гумуса и со знаком минус при его 
образовании; 

kir – коэффициент перевода органи-
ческих удобрений вида r в гумус (ресурс 
вида i); 

rx  – объем дополнительно приобре-
таемого органического удобрения вида r 
(для поддержания в почве положитель-
ного баланса гумуса). 

Одним из факторов неуклонного по-
вышения плодородия почв является и ра-
циональная организация севооборотов. 
Агрономические требования обусловли-
вают размещение сельскохозяйственных 
культур по наилучшим предшественни-
кам, диктуют необходимость обосно-
вания размеров и типов севооборотов, 
рекомендуемых для зоны расположения 
организации, схем чередования сельско-
хозяйственных культур в севооборотах. 
При данной постановке задачи в модель 
вводят следующие ограничения:

а) по площади посева сельскохозяй-
ственных культур в севооборотах – 

0 0

0
0

0 0 3

1

1

) , ;

) , ,

jsi si j
s S i I

jsi si jj
s S i I j J

a d x x j J
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= ∈
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б) по использованию почвен-
ных разновидностей:

0 4 32 2

5, ,si i ikk ikk
s S k K k Kk K k K

x P x x i I
∈ ∈ ∈∈ ∈

= + − ∈∑ ∑ ∑ ∑ ∑ 

 

где i, I5 – соответственно номер и мно-
жество почвенных разновидностей; 

s – номер типа севооборота; 
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S0 – множество типов севооборотов; 
xsi –размер севооборота типа s на по-

чвенной разновидности вида i; 
ikkx −


 площадь сельскохозяйствен-
ного угодья вида k, трансформируемого 

способом ,k  расположенная на почвен-
ной разновидности вида i; 

Pi – наличие почвенной разновидно-
сти вида i; djsi – доля сельскохозяйствен-
ной культуры вида j в севообороте типа 
s, расположенного на почвенной разно-
видности вида i [6, с.31–32; 9].

При этом оптимальная структура по-
севов, типы и виды севооборотов долж-
ны быть согласованы, с проводимыми 
весной, противоэрозионными мероприя-
тиями и особенностями территории сель-
скохозяйственной организаций. Для обо-
снования мероприятий по обеспечению 
защиты почв от водной эрозии на всем 
водосборе вводится ограничение:

0

, 3i im m i
m M

S s x S i
∈

≤ ≤ =∑

где m – номер вида противоэрозион-
ного мероприятия; 

М0 – множество видов противоэрози-
онных мероприятий; 

i=3 – номер вида стока; 
xm – площадь, на которой проводится 

противоэрозионное мероприятие вида 
m; 

Sim  – водозадерживающая способ-
ность стока вида i противоэрозионного 
мероприятия вида m в расчете на едини-
цу площади; 

iS   – объем стока вида i, вызывающе-
го эрозию почв; 

Si – общий объем стока вида i.
Данное условие предполагает, что 

водозадерживающая способность ком-
плекса противоэрозионных мероприя-
тий должна обеспечивать защиту почв 
от эрозии путем снижения объема эро-
зионно-опасного стока до допустимых 
пределов. Также в процессе решения 
экономико-математической задачи, 
обосновываются площади, на которых 
проводятся противоэрозионные меро-
приятия, что обеспечивается включени-
ем ограничения:

0 6

1,ijm j m
i I j J

a x x m M
∈ ∈

= ∈∑∑

где М1 – множество видов агротех-
нических противоэрозионных меропри-
ятий, M1

⊂M0; 
J6  – множество отраслей растение-

водства, образующих один агрофон, J6⊂ J1; 
aijm – расход земельного угодья вида 

i на единицу площади отрасли растени-
еводства вида j, на которой проводится 
противоэрозионное мероприятие вида m.

Возможности проведения отдель-
ных мероприятий учитываются исходя 
из особенностей противоэрозионной 
агротехники и конкретных максималь-
ных площадей сельскохозяйствен-
ных культур:

0, ,m mx S m M≤ ∈
где Sm – площадь, на которой прово-

дится противоэрозионное мероприятие 
вида m [4, с. 273–277].

В модель следует включить ограни-
чение по формированию основных про-
изводственных фондов – 

0
0

4

4 3

1 ,
2

, ,

j ij i ij i ijijj
j J

q x Q lr x x

i I j J

γ
∈

≤ + +

∈ ∈

∑

где j0 и J4  – соответственно номер 
и множество отраслей однородной 
группы; 

I4 – множество элементов основных 
производственных фондов; 

qijj
0  – стоимость (ресурс i ) ОПФ 

на единицу отрасли j  однородной груп-
пы j0; 

ri – коэффициент стоимости (ресур-
са i ) от освоения единицы прибыли 
на создание основных производствен-
ных фондов; 

γi  – коэффициент стоимости (ре-
сурса i ) от освоения единицы кредита 
на создание основных производствен-
ных фондов; 

l – число лет прогнозного периода; 
Qij – стоимость (ресурс i ) переходя-

щих ОПФ отрасли j на последний год 
прогнозного периода. 

Наиболее предпочтительной целевой 
функцией в условиях рыночных отноше-
ний выступает прибыль сельскохозяй-
ственного предприятия.

Апробация данной методики прове-
дена на информации СПК «Федорский» 
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Столинского района. В 2003 г. СПК «Фе-
дорский» включен в состав шестидесяти 
хозяйств Республики Беларусь, опреде-
ленных как базовые по наращиванию 
объемов выпуска сельскохозяйственной 
продукции, повышению экономической 
эффективности ведения хозяйствен-
ной деятельности протоколом поруче-
ний Президента Республики Беларусь 
от 24.09.2003 г. № 38. 

СПК «Федорский» специализируется 
на производстве мяса и молока. В струк-
туре товарной продукции животновод-
ческая продукция занимает 98,3%, в том 
числе КРС  – 55,1%, молоко  – 43,2%, 
растениеводческая продукция  – 1,3%. 
Общая земельная площадь СПК «Фе-
дорский» составляет 12206 га, из них 
осушенные земли – 8899 га. Сельскохо-
зяйственные угодья занимают 10099 га, 
в том числе пахотные земли – 6347 га. 
Балл: сельскохозяйственных угодий  – 
34,0, пахотных земель – 34,7. Машинно-
тракторный парк на 1 января 2022 года 
насчитывает 52 трактора, в т.ч. 17 энер-
гонасыщенных, 10 зерноуборочных ком-
байнов, 6 кормоуборочных комбайнов, 
19 погрузчиков, 55 грузовых автомоби-
лей. В 2021 году урожайность зерновых 
культур достигла 45,8 ц/га. 

В хозяйстве имеется 4 молочно-то-
варные фермы, 3 фермы и комплекс 
по выращиванию и откорму молодня-
ка КРС. На 1 января 2022 г. поголовье 
КРС составило 20630 гол., в т. ч. коров – 
2590 гол. Имеющееся поголовье скота 
в хозяйстве обеспечивается собственны-
ми травянистыми кормами согласно зоо-
техническим нормам кормления. Прове-
денный анализ показал, что повышение 
качества заготавливаемых травянистых 
кормов осуществляется за счет посева 
более продуктивных травосмесей с пра-
вильным подбором и соотношением ком-
понентов, увеличения в структуре мно-
голетних трав удельного веса бобовых 
культур, строгого соблюдения техноло-
гии заготовки кормов. Следует отметить, 
что корма заготавливаются строго в нор-
мативные сроки. Для этого в хозяйстве 
имеется современная высокопроизво-
дительная кормозаготовительная тех-
ника, позволяющая выполнять сельско-
хозяйственные работы в оптимальные 
сроки. В расчете на 1 усл. голову скота 
в 2021 г. заготовлено 39,6 ц к.ед., в т. ч. 

травянистых кормов – 26,6 ц к.ед. Орга-
низация труда, соблюдение технологи-
ческих регламентов позволило хозяй-
ству в 2021 г. довести продуктивность 
коров и КРС соответственно до 72,77 ц 
и 856 грамм. Реализовано 5988 т скота, 
17936 т молока. Причем 93,2% моло-
ка реализуется сортом экстра. Средне-
списочная численность работников 
за 2021  г.  – 348 чел. Среднемесячная 
заработная плата одного работника со-
ставила 1195 руб. За 2021 г. реализова-
но продукции на сумму 33795 тыс. руб. 
Вышеизложенное позволило сельскохо-
зяйственному предприятию получить 
от реализации продукции 4912 тыс. руб. 
прибыли. Рентабельность реализован-
ной продукции – 17,0%, рентабельность 
продаж – 14,5%.

Детальный анализ работы хозяйства 
позволил обосновать исходную инфор-
мацию для экономико-математической 
модели. В процессе решения экономико-
математической задачи оптимизирова-
на структура посевных площадей сель-
скохозяйственных культур. Посевные 
площади, занятые под зерновыми культу-
рами, рекомендуется увеличить на 6,7% 
и довести их удельный вес до 45,6% 
в структуре посевов, что позволит более 
полно обеспечить животноводство соб-
ственными концентрированными корма-
ми. Рост посевов зерновых культур про-
изойдёт за счёт увеличения площади за-
нятой под озимыми зерновыми – на 9,2%. 
Планируется увеличить посевы кукурузы 
на зерно на 11,1%. Рекомендуется сокра-
тить посевы однолетних и многолетних 
трав за счет более эффективного их ис-
пользования и посевов озимой ржи на зе-
леный корм и пожнивных культур соот-
ветственно на площади 416 га и 562 га. 

Для защиты почв от эрозии необхо-
димо на 234 га зяби проводить вспашку 
с почвоуглублением, на 3026 га много-
летних трав и озимых зерновых – щеле-
вание. На всех склонах крутизной более 
20 предусматриваются посев поперек 
направления движения стекающей воды 
и регулирование снегозадержания. Аг-
ротехнические противоэрозионные ме-
роприятия дополняются строительством 
230 пог. м водозадерживающих валов. 
В весенний период комплекс проводи-
мых мероприятий позволит задержать 
объем стока, равный 892 тыс. м3.
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Таблица 1 
Уровень и эффективность сельскохозяйственного производства

Показатели Факт 
(2022 г.) Расчет Расчет в% 

к  факту
Произведено на 100 га с/х угодий, ц: 

– молока 1904,2 1925,1 101,1

– мяса КРС 575,3 591,4 102,8
Произведено зерна на 100 га пашни, ц 3012,9 3190,7 105,9

Произведено валовой продукции в сопоставимых ценах:
– на 1 чел-ч., тыс. руб. 134,1 137,3 102,4

– на 100 га с/х угодий, тыс. руб. 450,3 455,7 101,2

Таблица 2 
Финансовые результаты СПК «Федорский»

Показатели Факт Расчёт Расчет к факту,%, п.п.
Выручка от реализации продукции, тыс. руб. 42696 52965 124,1

Материально-денежные затраты, тыс. руб. 33121 41037 123,9
Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 9575 11928 124,6

Уровень рентабельности,% 28,9 29,1 0,2 п.п.
Уровень рентабельности продаж,% 22,4 22,5 0,1 п.п.

Урожайность сельскохозяйственных 
культур возрастет в результате внесе-
ния доз внесения удобрений в расчете 
на 1 га посевной площади: органиче-
ских – до 24,5 т (в 2022 г. – 22,2 т), ми-
неральных – до 224 кг д.в. (в 2022 г. – 
210 кг д.в.). Рекомендуется произвести 
известкование 129 га кислых почв с вне-
сением извести 7,4 т на 1 га (в 2022 г. – 
119 га с внесением 6,0 т/га).

С целью обеспечения качественного 
проведения посева, ухода за посевами, 
уборки сельскохозяйственных культур 
в оптимальные агротехнические сро-
ки рекомендуется приобрести: трактор 
МТЗ-1221  – 3 шт., пресс-подборщик 
ППРО-155  – 2 шт., машина для вне-
сения жидких органических удобре-
ний МВЖУ-16  – 3 шт., автомобиль 
МАЗ-650128 – 2 шт., автомобиль МАЗ-
555026 – 2 шт., полуприцеп многофунк-
циональный ПМФ-20 – 2 шт. А также 
активно применять системы параллель-
ного вождения с GPS-курсоуказателями 
CenterLine 230, что обеспечит: снижение 
возможных потерь урожая, предупреж-
дение о препятствиях, предотвращение 
расходов на ремонт сельхозтехники, 
снижение потерь удобрений за счет со-
кращения взаимного перекрытия рядов 

при внесении удобрений под сельскохо-
зяйственные культуры, снижение сто-
имости горюче-смазочных материалов 
на технологические цели, использован-
ные для выращивания культур в органи-
зации на 7,1%.

Оптимизация структуры посевных 
площадей сельскохозяйственных куль-
тур позволит обеспечить животных не-
обходимыми кормами при увеличении 
поголовья коров молочного направле-
ния на 0,6% и стабилизации поголовья 
молодняка крупного рогатого скота. Ре-
комендуется увеличить инвестиции в ос-
новной капитал с 4124 тыс. руб. в 2022 г. 
до 14500 тыс. руб., которые будут на-
правлены на строительство двух коров-
ников на 800 гол. и доильно-молочного 
блока на МТФ Понижье. Следует под-
черкнуть, что предлагаемая структура 
посевных площадей сельскохозяйствен-
ных культур и рекомендуемое поголовье 
животных позволяют поддерживать без-
дефицитный баланс гумуса в почве. 

При решении задачи были оптимизи-
рованы рационы кормления животных. 
Предлагаемые рационы позволят уве-
личить продуктивность коров с 74,25 ц 
(в 2022 г.) до 74,8 ц, молодняка крупного 
рогатого скота – с 856 г. (в 2022 г.) до 880 г. 
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и обеспечат расход кормов на 1 ц: моло-
ка – 0,82 ц к.ед., (ниже фактического уров-
ня на 2,4%); привеса КРС – 7,0 ц к.ед., 
(ниже фактического уровня на 1,34 ц 
к.ед.). Следует отметить, что планирует-
ся увеличить жирность молока по сравне-
нию с аналогичным показателем 2021 г. 
на 0,06 и довести ее до 3,9%. 

Оптимизация структуры посевных 
площадей, рост урожайности сельскохо-
зяйственных культур и продуктивности 
животных, оптимизация рационов корм-
ления животных, позволят СПК «Федор-
ский» увеличить объёмы производства, а, 
следовательно, и объёмы сбыта продукции. 
Специализация хозяйства не изменится – 
производство мяса и молока с производ-
ством зерна и кормов для животновод-
ства. Предлагаемые мероприятия позволят 
СПК «Федорский» увеличить объёмы про-
изводства, а, следовательно, и объёмы сбы-
та продукции (табл. 1). 

Уровень производства валовой про-
дукции возрастет на 1,2%, а произво-
дительность труда увеличится на 2,4%. 
Финансовые показатели деятельности 
организации подтверждают целесоо-
бразность внедрения разработанной про-
граммы развития предприятия (табл. 2).

Оптимизация структуры посевных 
площадей организации, рациональное 
использование земельных, трудовых ре-
сурсов, кормов, оптимизация рационов 
кормления коров, рост продуктивности 
животных и урожайности сельскохозяй-
ственных культур, внедрение элементов 
точного земледелия, обоснование объ-
емов реализации продукции, оптимиза-
ция переменных затрат позволят сель-
скохозяйственной организации повы-
сить конкурентоспособность продукции 
и увеличить прибыль до 11928 тыс. руб. 
Уровень рентабельности составит 29,1%, 
что выше фактического уровня на 0,2 п.п. 

Выводы 
В связи с этим усовершенствова-

на методика принятия управленче-
ских решений на базе планирования 
перспективной программы развития 
сельскохозяйственной организации, 
основанной на решении оптимизаци-
онной экономико-математической мо-
дели, позволяющей: выявить резервы 
сельскохозяйственного производства 
на основе рационального использо-
вания имеющихся ресурсов, перехода 
к высокотехнологичному и ресурсос-
берегающему производству, внедрения 
информационных технологий в АПК 
(основанных на прогрессивных техно-
логических решениях: автоматизации, 
роботизации, геопозиционировании, 
на искусственном интеллекте и «боль-
ших данных»); разработать мероприя-
тия, обеспечивающие получение нор-
мативно чистой сельскохозяйственной 
продукции, поддержание плодородия 
почв, рациональное сочетание элемен-
тов противоэрозионного комплекса 
(позволяющего защитить почвы от воз-
действия водной эрозии) и увеличение 
экономической эффективности про-
изводства, получение конкурентоспо-
собной продукции; аргументирован-
но обосновать выбор того или ино-
го управленческого решения. Решая 
экономико-математическую задачу 
в многовариантной постановке, мож-
но обосновать гибкие, неординарные 
производственные ситуации и способы 
действия предприятия в конкретных 
экономических условиях, что позволит 
быстро и правильно оценить реальную 
хозяйственную ситуацию, найти наи-
лучший выход, обеспечить продоволь-
ственную безопасность, сделать упор 
на нестандартное управленческое ре-
шение в условиях санкций.
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КОНТРОЛЬНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ НА ОСНОВЕ ЦЕЛЕВЫХ ПАРАМЕТРОВ
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коэффициенты, факторы, планирование, пост-аудит.

Цель работы  – разработка методики контроля целевых параметров поддержания 
финансовой устойчивости сельскохозяйственных организаций на основе сбалансированной 
системы показателей-индикаторов. Методология: исследование проводилось на основе 
материалов четырех сельскохозяйственных организаций Брестской и Гродненской областей 
Республики Беларусь, анализа бизнес-планов финансового оздоровления, а также обзора 
практик управленческого учета. Методы исследования включали монографический, 
конструктивно-логический, анализа и синтеза; методика исследования основана 
на пофакторной декомпозиции экономических показателей, включает пост-аудит проектов, 
бюджетирование с интегрированием таких инструментов и бизнес-практик как управление 
по центрам ответственности, по видам деятельности с внедрением драйверов затрат и других. 
Результаты: была предложена комплексная система параметров для поддержания финансовой 
устойчивости, основанная на ликвидности при одновременном росте чистых активов, 
основные показатели которой – рентабельность продаж и коэффициент нагрузки обязательств 
на выручку. Для контроля за уровнем этих показателей было выполнено их многоуровневое 
аналитическое разложение, которое позволяет выявить факторы риска утраты финансовой 
устойчивости. Все факторы были систематизированы с выделением биологической компоненты 
сельскохозяйственных предприятий. На основе этого была усовершенствована структура 
планов финансового оздоровления кризисных сельскохозяйственных организаций. Это 
позволило повысить эффективность прогнозирования финансовых результатов и ликвидности, 
а также контроля за управлением финансовой устойчивости посредством пост-аудита планов 
финансового оздоровления.

S.Yu. Shcharbatsiuk
Educational Institution “Grodno State Agrarian University”, Republic of Belarus, Grodno, 
email: Svet_ggau@mail.ru

CONTROL AND ANALYTICAL SUPPORT FOR THE MANAGEMENT 
OF  THE  FINANCIAL STABILITY OF AGRICULTURAL PRODUCERS 
ON  THE  BASIS OF TARGET PARAMETERS

Keywords: management, control, analysis, target parameters, financial stability, coefficients, factors, 
planning, post-audit.

The purpose of the study involves the development of a methodology for monitoring the target 
parameters of maintaining the financial stability of agricultural organizations, which is based on 
the use of a balanced scorecard-indicators. Four agricultural producers of the Brest and Grodno 
regions of the Republic of Belarus were selected to conduct the study, business plans for financial 
recovery were studied, and a review of management accounting practices was made. The research 
methodology included a factor-by-factor decomposition of economic indicators, post-audit of 
projects, and budgeting elements. As a result, a complex system of parameters was proposed to 
maintain financial stability. It is based on liquidity with simultaneous growth of net assets. As 
indicators, such indicators as the profitability of sales and the load factor of obligations on revenue 
(recommended by state programs for the development of agribusiness) were chosen. To control the 
level of these indicators, their multilevel analytical decomposition was performed, which makes it 
possible to identify risk factors for the loss of financial stability. All factors were systematized with 
the allocation of the biological component of agricultural enterprises. Based on this, the structure of 
financial recovery plans for crisis agricultural organizations was improved. This makes it possible to 
increase the efficiency of forecasting financial results and liquidity, as well as control over financial 
stability management. In the latter case, a methodology for post-audit of financial recovery plans 
has been developed.



208

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    СПЕЦИАЛЬНЫЙ ВЫПУСК    2023

Аграрная отрасль в системе народно-
го хозяйства страны занимает особое по-
ложение, поскольку связана с националь-
ной продовольственной безопасностью.

Для обеспечения продовольственной 
безопасности принципиальным является 
эффективное управление агробизнесом, 
а в условиях беспрецедентных санкций 
в отношении Беларуси и России, сель-
скохозяйственный товаропроизводи-
тель играет ключевую роль в полити-
ке импортозамещения.

Нужно отметить, что с ростом раз-
личного рода неопределенностей сегод-
ня сельскохозяйственным организациям 
все сложнее просчитывать все свои ри-
ски. Это обусловлено в том числе и тем, 
что производственный цикл в аграрном 
бизнесе является, пожалуй, самым дли-
тельным из всех отраслей, ориентиро-
ванных на массовый рынок потребления. 

Поэтому вопрос о финансовой со-
стоятельности, платежеспособности 
предприятий агросектора является по-
прежнему острым. 

На уровне государства ставятся за-
дачи создания условий для устойчивого 
и динамичного развития агропромыш-
ленного комплекса Республики Беларусь. 
Развитие аграрной отрасли Республики 
Беларусь определено государственными 
программами, которыми установлены 
целевые показатели и их уровень. Для 
этого необходимо соответствующее ин-
формационное обеспечение, а также ме-
тодики и инструментарий.

Обращаясь к существующей систе-
ме бухгалтерского учета и отчетности, 
нужно сказать, что она не в полной мере 
справляется с задачами предупреждения 
неплатежеспособности и утраты финан-
совой устойчивости, а также обеспече-
ния антикризисного управления сель-
скохозяйственными организациями.

В частности, не определено место 
управленческого учета в системе бухгал-
терского учета, его соотношение с дру-
гими подсистемами управления, его 
роль в управлении финансовой устойчи-
востью. Действующей практикой учета 
не затрагиваются вопросы взаимосвязи 
бухгалтерских процедур с правовыми 
аспектами финансовой несостоятель-
ности сельскохозяйственных организа-
ций, имеющих отраслевую специфику 
по сравнению с иными субъектами хо-

зяйствования; должным образом не ис-
следованы проблемы отражения учетно-
аналитической системой кризогенных 
факторов, равно как и необходимости 
трансформации учетно-аналитического 
обеспечения в кризисных ситуациях.

Возникающие в связи с финансо-
вой несостоятельностью новые запро-
сы пользователей учетной и отчетной 
информации предполагают взаимосвязь 
планово-контрольных расчетов с си-
стемой бухгалтерского учета. Однако 
на практике наблюдается разрыв между 
учетной и экономической службами ор-
ганизаций при формировании планов 
развития, финансового оздоровления, 
ликвидации и последующем контроле 
их исполнения.

Все эти обстоятельства указывают 
на необходимость дальнейшего развития 
теории и методологии формирования 
учетно-аналитической системы, методик 
и направлений практической реализации 
учетно-аналитического обеспечения 
с расширенной информационной емко-
стью, включая контрольно-аналитиче-
ский инструментарий для комплексной 
оценки финансовой устойчивости и про-
гнозирования вероятности банкротства, 
а также отражения не специфических 
фактов хозяйственной деятельности 
в связи с реализацией правовых аспек-
тов финансовой несостоятельности. 

Для того, чтобы осуществлять кон-
троль поддержания финансовой устой-
чивости, должны быть определены: 
целостная система параметров, уровень 
которых измеряется на основе соответ-
ствующих показателей–индикаторов, 
а также алгоритм их тестирования в про-
гнозном и текущем периодах.

Исходя из этого, целью нашего иссле-
дования стала разработка методики кон-
троля целевых параметров поддержания 
финансовой устойчивости сельскохозяй-
ственных организаций на основе сбалан-
сированной системы показателей-ин-
дикаторов. Исследование проводилось 
на основе материалов четырех сельско-
хозяйственных организаций Брестской 
и Гродненской областей Республики Бе-
ларусь, анализа бизнес-планов финансо-
вого оздоровления, а также обзора прак-
тик управленческого учета. Методы ис-
следования включали монографический, 
конструктивно-логический, анализа 
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и синтеза; методика исследования пред-
полагает пофакторную декомпозицию 
показателей финансовой устойчивости, 
включает пост-аудит проектов.

Материалы и методы исследования
Управление финансовой устойчи-

востью базируется на обеспечении 
финансового равновесия в текущем 
и долгосрочном периоде, которое ос-
новано на ликвидности организации 
(внутренний аспект финансовой устой-
чивости) и проявляется в ее платежеспо-
собности (внешний аспект финансовой 
устойчивости). 

Фундаментальные взаимосвязи 
между этими двумя областями кризис-
менеджмента проявляются в связке «фи-
нансовые результаты  – ликвидность». 
Следовательно, управление финансовой 
устойчивостью будет ориентировано 
на диагностику целевых параметров, 
отражающих заданный уровень: (1) 
прироста капитала (чистых активов); 
(2) ликвидности с учетом отраслевой 
специфики, которая оказывает суще-
ственное воздействие на платежеспособ-
ность организаций.

При выборе инструментария для та-
кой диагностики несомненную ценность 
имеют финансовые коэффициенты, вы-
ступающие индикаторами финансовой 
устойчивости. Изучив вопросы относи-
тельно рекомендуемого количества ко-
эффициентов, используемых в анализе, 
мы пришли к выводу, что должен со-
блюдаться принцип разумной достаточ-
ности, поскольку большое количество 
индикаторов требуется очень узким спе-
циалистам и непригодно к использова-
нию менее квалифицированными поль-
зователями (например, руководителю 
предприятия, антикризисному управля-
ющему, кредиторам); не только излиш-
не усложняет, но и вносит определён-
ную путаницу в анализ, так как многие 
коэффициенты не имеют практической 
интерпретации и глубокого экономиче-
ского смысла; чрезмерно перегружен-
ная система финансовых коэффициен-
тов зачастую включает дублирование 
показателей. 

Рассматривая вопрос о том, какие 
именно коэффициенты нужны для диа-
гностики финансового состояния сель-
скохоязйственной организации в кон-

тексте контрольно-плановых расчетов, 
можно обратиться к мнению Д. Хана 
и Х. Хунгенберга, которые отметили, что 
«о росте стоимости, т.е. получении пре-
вышения над величиной минимальных 
требований заинтересованных групп, 
сигнализируют такие показатели, как 
положительный расчетный результат 
и вклад в стоимость, или экономическая 
добавленная стоимость (EVA), или эко-
номическая прибыль (ЕР). Аналогично 
рост стоимости будет достигнут при по-
ложительной стоимости капитала, а так-
же при значениях доходности (ROI), пре-
вышающих минимальные требования 
к доходности заинтересованных групп 
и минимально необходимую рентабель-
ность» [1, с. 174-175]. 

В то же время исследования под-
тверждают, что более точная оценка при-
роста стоимости капитала организации 
при выполнении требования поддержа-
ния ликвидности возможна на основе ис-
пользования метода моделирования де-
нежных потоков (Cash Flow Modelling). 
Так, по мнению Уолша, с экономической 
точки зрения стоимость определяется 
будущими потоками денежных средств, 
а не прошлой прибылью или данными 
баланса [2, с. 267].

В этой связи представляет научный 
интерес обзор методических подходов 
к выбору критериальных показателей 
роста стоимости, которые будут по-
лезны в целях контроля уровня финан-
совой устойчивости. Так, Д. Хан и Х. 
Хунгенберг, указывают на их большое 
разнообразие: от концентрации на сто-
имости капитала за несколько периодов 
(SVA – метод добавленной стоимости); 
одновременного использования стои-
мости капитала за один или несколько 
периодов (показатель внутренней нормы 
доходности денежных потоков от инве-
стиций ROI; ЕР – модель добавленной 
стоимости; ЕМ – модель экономической 
маржи; СVA – концепция денежной до-
бавленной стоимости), до привязки 
только к одному конкретному периоду 
(ЕVA – модель добавленной стоимости; 
МVA – модель рыночной добавленной 
стоимости Стюарда; ЕМ – модель эко-
номической маржи; матрица перспектив 
создания МVA Уолша). В то же время 
показатели стоимости за длительный 
период рассчитывают прежде всего 
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на основе платежей (денежных пото-
ков), показатели рентабельности за пе-
риод определяют на базе расчетной или 
балансовой стоимости [1, с. 172]. В дан-
ном контексте заслуживает внимание 
концепция прогнозного моделирования 
в условиях цикличности процессов про-
изводства и реализации Д. А.  Панкова 
и Л. С. Маханько [3].

Перерасчет финансовых результатов 
в рентабельность инвестиций (CF ROI) 
на основе денежных потоков отражает 
финансовое состояние компании, как 
указывает Э. Хелферт [4, с. 446], опреде-
ляя ее как Холт-модель, которая учиты-
вает вклад денежных потоков от имею-
щихся у компании активов, сопоставляя 
их на экономической основе с денежны-
ми потоками от новых инвестиций. Фак-
тически, как утверждает Э. Хелферт [4, 
с. 446], Холт-модель переводит финансо-
вые результаты в последовательную се-
рию денежных потоков экономического 
«проекта», дисконтированных в соот-
ветствии с полученной опытным путем 
нормой отдачи. 

Так, в финансовом менеджменте раз-
личают два вида стоимости денежных 
потоков в связи с временным аспектом: 
1  – дисконтированная стоимость (PV, 
Present Value), которая отражает сегод-
няшнюю ценность предстоящего плате-
жа (ее также называют современной, или 
приведенной); 2  – будущая стоимость 
денег (FV, Future Value), которая отража-
ет ценность любого платежа (в том чис-
ле и сегодняшнего) на некоторую дату 
в будущем. В качестве будущей даты 
можно выбрать любую. Важно лишь, 
чтобы все платежи были пересчитаны 
к одному и тому же моменту времени. 
Обычно в качестве будущей даты выби-
рают конец рассматриваемого периода. 
Будущую стоимость называют нара-
щенной [4, с. 486-487]. В специальной 
литературе можно встретить полемику 
относительно одновременного приме-
нения указанных показателей. Так, на-
пример, А. Апчерч указывает на недо-
статки показателя внутренней нормы 
рентабельности (IRR) по сравнению 
с чистым дисконтированным доходом 
(NPV): неточность расчета первого по-
казателя, выражение его уровня в про-
центах, не позволяет учесть изменения 
стоимости капитала в течение срока 

жизни проекта [5, с. 471], в то же вре-
мя отмечая, что всем критериям оценки 
присущи некоторые общие недостатки 
(например, финансовый характер кри-
териев, невозможность определения ис-
точников финансирования, недостаточ-
ная надежность прогнозов во времени).

Определение целевого уровня пара-
метров находится в зоне планирования. 
Однако исследование и анализ содержа-
тельной части разрабатываемых сельхо-
зорганизациями стратегических планов 
(санации, реструктуризации задолжен-
ности) позволяют сделать вывод, что 
отечественные методики бизнес-плани-
рования для целей финансового оздоров-
ления на добанкротной стадии правовой 
реализации финансовой несостоятель-
ности существенно ограниченны в отно-
шении применяемого инструментария. 

Кроме того, не определена методика 
контроля эффективности антикризис-
ного управления, которая бы учитыва-
ла основные принципы восстановления 
и поддержания финансовой устойчи-
вости, в том числе на основе дискон-
тированных оценок денежных потоков 
во времени, характеризующих реальную 
оценку прироста капитала за период са-
национных мероприятий. 

Такого рода контроль по сути своей 
представляет пост-аудит проекта (post-
сompletion audit), под которым Хонгрен 
Ч., Фостер Дж. и Датар Ш. понимают 
административный контроль проектной 
деятельности [6, c.896]. Его проведение 
в контексте управленческого учета имеет 
главную цель – сравнение фактических 
результатов с прогнозируемыми оценка-
ми [6, c.896]. А. Апчерч добавляет сюда 
также сравнение реальных денежных 
потоков по проекту с прогнозами, поло-
женными в основу его первоначальной 
оценки, а также анализ соответствия 
реализуемого проекта той стратегии, 
в рамках которой он утверждался  [5, 
с.  468]. Р. Брейли и С. Майерс рассма-
тривают пост-аудит в качестве одного 
из механизмов финансового контроля 
внутри компании в рамках целостной 
системы контроллинга [7]. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

При выборе индикаторов, отражаю-
щих фундаментальную для поддержа-
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ния финансовой устойчивости взаимос-
вязь «финансовые результаты – ликвид-
ность», мы обратились к содержанию 
государственных программ. Сравни-
тельный анализ показывает, что Государ-
ственная программа развития аграрного 
бизнеса в Республике Беларусь на 2016-
2020 гг., в отличие от новой программы 
на 2021-2025 гг., включала в себя такие 
целевые показатели как рентабельность 
продаж и отношение кредиторской за-
долженности и задолженности по кре-
дитам и займам к выручке от реализации 
в сельском хозяйстве (трактуется в рам-
ках нашего исследования как показатель 
нагрузки обязательств на выручку).

Если коэффициент рентабельности 
показывает уровень деловой активности 
организации и определяет прирост капи-
тала, то взаимосвязь «финансовые ре-
зультаты – ликвидность» отражает син-
тетический индикатор  – коэффициент 
нагрузки обязательств на выручку (КОВ), 
который, с одной стороны, предопреде-
ляется уровнем обязательств субъекта, 
а с другой – объемом полученной вы-
ручки. Однако более сложная интерпре-
тация данного показателя, приведенная 
ниже, показывает его глубинную связь 
с другими индикаторами финансовой 
устойчивости. 

Так, формализованный вид целево-
го показателя КОВ представляет собой 
в укрупненном виде двухфакторную мо-
дель, а в детализированном – четырех-
факторную модель. 

Дальнейшая пофакторная струк-
туризация показателя КОВ основана 
на трансформации его путем перехода 
от абсолютных показателей задолжен-
ности и выручке к относительным по-
казателям структуры капитала, отра-
жающим финансовую независимость 
организации, и показателям интенсив-
ности использования капитала, ука-
зывающим на скорость оборота акти-
вов. Для этого обозначенные факторы 
представлены в виде относительных 
величин – R-коэффициентов: 
КОВ = О ÷ В = (К+КО+ДО) ÷ В = Кфл × 

Кфн ÷ КобА, 
где О – сумма всех обязательств (кре-

диторская задолженность, краткосроч-
ные кредиты и займы, долгосрочные 
обязательства); 

В – выручка от реализации продук-
ции (товаров, работ, услуг);

К   –   с у м м а  к р е д и т о р с к о й 
задолженности; 

КО и ДО – сумма краткосрочных 
и долгосрочных кредитных обяза-
тельств соответственно;

Кфл – коэффициент финансово-
го левериджа;

Кфн – коэффициент финансовой 
независимости. 

Поскольку коэффициент финансо-
вого левериджа показывает предельное 
значение заемного капитала, которое 
целесообразно привлекать на рубль соб-
ственного, чтобы соблюдать адекват-
ную структуру капитала для обеспече-
ния финансовой устойчивости, поэтому 
предложенная структуризация факторов 
позволит получить более наглядную 
картину при мониторинге отклонений 
целевого показателя КОВ от заданных 
параметров. 

Возвращаясь к показателю выруч-
ки, следует сказать, что выручка как 
основной показатель операционного 
денежного потока (operating cash-flow) 
является факторным показателем для 
определения рентабельности продаж. 
Поскольку последняя представляет со-
отношение между прибылью от реали-
зации и выручкой (за вычетом налогов, 
уплачиваемых из выручки), то эти по-
казатели и являются факторами перво-
го порядка.

Одновременно показатель выручки 
является факторным по отношению к по-
казателю прибыли. Так, прибыль от реа-
лизации можно определить как разницу 
между выручкой (за вычетом налогов), 
себестоимостью реализованной продук-
ции, расходами на реализацию и управ-
ленческими расходами. 

Используя широко известные фак-
торные модели, например Савицкой 
Г.В. [8], можно определить факторы це-
левого уровня рентабельности продаж, 
которая зависит от: 

1  – фактически сложившихся цен 
на реализуемую продукцию и объемов 
реализации (источником информации 
являются аналитические данные по Кре-
диту счета 90 «Доходы и расходы по те-
кущей деятельности»); 

2  – суммы расходов, связанных 
со списанием стоимости реализуемой 
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продукции (источником информации 
являются аналитические данные по Де-
бету счета 90 «Доходы и расходы по те-
кущей деятельности» и Кредиту счета 
43 «Готовая продукция», 11 «Животные 
на выращивании и откорме», 41 «Това-
ры», 10 «Сырье и материалы»); 

3 – коммерческих расходов (источни-
ком информации являются аналитиче-
ские данные по Дебету счета 90 «Дохо-
ды и расходы по текущей деятельности» 
и Кредиту счетов 44 «Расходы на реали-
зацию», 23 «Вспомогательные производ-
ства» и др.); 

4 – расходов на управление (источ-
ником информации являются аналитиче-
ские данные по Дебету счета 90 «Дохо-
ды и расходы по текущей деятельности» 
и Кредиту счета 26 «Общехозяйствен-
ные затраты») [9, 10, 11]. 

Следовательно, для достижения це-
левого показателя рентабельности про-
даж (R%) необходимо изначально со-
блюдать баланс между объемом затрат 
и суммой полученной выручки. 

Здесь важное значение приобретает 
отраслевая специфика хозяйственной 
деятельности, поскольку она предо-
пределяет методику контроля целе-
вых параметров.

Так, особенностью формирования 
выручки в сельском хозяйстве являет-
ся то, что на стратегические виды про-
дукции (молоко, КРС и свиньи на мясо, 
зерно, сахарная свекла, рапс и др.) дей-
ствуют закупочные цены, формируемые 
заготовительными организациями с уче-
том качества принимаемой от сельско-
хозяйственных предприятий продукции. 
В результате физический вес реализуе-
мой продукции отличается от зачетного 
(с учетом качественного параметра) и, 
следовательно, можно говорить о до-
полнительном факторе выручки – коэф-
фициенте качества. Привязка сельскохо-
зяйственных организаций к сырьевым 
зонам по стратегическим видам про-
дукции существенно снижает влияние 
фактора диверсификации рынка сбыта 
на объемы реализации и сумму получа-
емой выручки. 

Таким образом, ценовой фактор 
в сельскохозяйственных организациях 
проявляется, как правило, только в связи 
с качеством и сортностью реализуемой 
сельскохозяйственной продукции. 

Рассматривая целевые параметры 
затрат, в целях контроля сгруппируем 
специфические отраслевые факторы 
следующим образом:

(а) производственные валообразу-
ющие  – проявляются в том, что обе-
спечение необходимого объема реали-
зуемой продукции достигается за счет 
валового производства, скорректиро-
ванного на уровень внутрихозяйствен-
ного потребления;

(аа) факторы биологической про-
дуктивности (уровень урожайности 
в растениеводстве и продуктивности 
в животноводстве);

(аб) объемные биологические фак-
торы (размер посевных площадей сель-
скохозяйственных культур и поголовье 
сельскохозяйственных животных);

(б) производственные затратные 
факторы (к ним будем относить сумму 
условно-постоянных (ненормируемые) 
и условно-переменных затрат (нормиру-
емые), последние разделим на нормиру-
емые в расчете на единицу биофактора 
и стоимостные).

При этом все эти факторы рассма-
триваются во взаимосвязи, т.е. на произ-
водственные затратные факторы, в свою 
очередь влияют, во-первых, факторы 
биологической продуктивности, а во-
вторых, объемные биологические факто-
ры и наоборот. Так, в определенной сте-
пени размер биопродуктивности зависит 
от объема израсходованных ресурсов 
на единицу биофактора (например, рас-
ход семенного материала на 1 га посевов, 
расход кормов на 1 голову скота). Рас-
ходуемые ресурсы в расчете на единицу 
биофактора относят к условно-перемен-
ным затратам, нормируемым на единицу 
биофактора (bi 1 га / 1 гол), на величину ко-
торых влияют природно-климатические 
факторы и особенности агротехнологии. 
Таким образом, от соблюдения норм рас-
ходования условно переменных затрат 
на единицу биоресурсов зависит, во-
первых, биопродуктивность, во-вторых, 
себестоимость произведенной продук-
ции, а в-третьих, объем внутрихозяй-
ственного потребления (например, семе-
на и корма собственного производства). 

Дополнительно предлагаем выде-
лять ненормируемые факторы – это ус-
ловно-постоянные расходы на содержа-
ние основных средств, общеотраслевые 
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(учитываются на счете 25 «Общепроиз-
водственные затраты»  – условно нор-
мируемые), а также общехозяйствен-
ные (учитываются на счете 26 «Обще-
хозяйственные затраты). Такие расходы 
должны подлежать особому контролю. 
В этой связи возникает необходимость 
разработки механизма их контроля 
и регламентации. 

При этом следует учитывать, что 
если нормирование условно-постоян-
ных расходов, относимых на себестои-
мость продукции и учитываемых на сче-
те 25 «Общепроизводственные затраты» 
возможно, поскольку данные расходы 
являются общеотраслевыми и их можно 
определить на единицу соответствую-
щих биоресурсов в растениеводстве  – 
в расчете на 1 га (Аi 1 га), а в животно-
водстве – на 1 условную голову живот-
ных (Аi 1 усл. гол), то возникает сложность 
нормирования расходов на управление, 
поскольку предварительно невозможно 
определить совокупный объем всех еди-
ниц биоресурсов. 

Если исходить из того, что в процессе 
управления предприятием в целом, адми-
нистративно-управленческий персонал 
воздействует на руководителей струк-
турных подразделений и подчиненных 
им сотрудников, то общехозяйственные 
расходы в их условно-постоянной части 
целесообразно нормировать в расчете 
на 1 среднесписочного работника (Аi 
1 чел.). В данном случае сокращение чис-
ленности работников непременно долж-
но привести к сокращению численно-
сти административно-управленческого 
персонала и расходов на его содержание 
и наоборот. В отношении переменной 
части расходов на содержание и управ-
ление предприятием необходимо прово-
дить постатейный анализ с последую-
щей их структуризацией, ранжировани-
ем и выявлением возможностей эконо-
мии. При этом следует иметь в виду, что 
отдельные виды расходов подлежат нор-
мированию в законодательном и ином 
порядке (например, возмещение коман-
дировочных расходов, расход ГСМ, про-
бег автомобильных шин и др.). В данном 
случае нормированию могут подлежать 
количественные факторообразующие 
показатели [9, 10, 11].

Определение целевого (заданного) 
уровня обозначенных выше факторов 

в целях поддержания финансовой устой-
чивости производится при разработке 
текущих планов развития сельскохозяй-
ственных организаций. Однако задача 
усложняется при включении правовых 
процедур финансовой несостоятельно-
сти, когда требуется составить план до-
судебного финансового оздоровления, 
в том числе с реструктуризацией про-
блемной задолженности, а также в ходе 
антикризисного управления – здесь идет 
речь о планах санации и ликвидации. 

С учетом того, что законодательно 
предусмотрен период финансового оз-
доровления (санации) до 5 лет, исходя 
из чего и горизонт расчета в плане (про-
грамме) финансового оздоровления (са-
нации) рекомендуем определять сроком 
до 6 лет (с увеличением санационного 
периода на 1 год). Следовательно, что-
бы получить более достоверные резуль-
таты планирования целевые параметры 
поддержания финансовой устойчивости 
следует определять на основе на основе 
приведения будущих денежных потоков 
к текущей их стоимости. Для этого обо-
значим систему дополнительных показа-
телей, которые следует включить в пла-
ны финансового оздоровления субъекта 
для определения эффективности денеж-
ных потоков в будущем: 

1. Чистая приведенная стоимость 
(чистый приведённый эффект, чистая те-
кущая стоимость, чистый дисконтирован-
ный доход, от англ. net present value, NPV).

2. Индекс рентабельности инвести-
ций (показатель рентабельности, индекс 
доходности, от англ. profitability index, 
PI) – показатель метода чистой приве-
дённой стоимости. 

3. Внутренняя норма доходности 
(внутренняя норма рентабельности, 
внутренняя ставка доходности, от англ. 
interna lrate of return, IRR) – процентная 
ставка, при которой уравнивается при-
ведённая стоимость будущих денежных 
поступлений и стоимость исходных 
инвестиций, чистая приведённая стои-
мость (NPV) равна 0.

4. Экономическая добавленная стои-
мость (EVA) – это чистая прибыль за вы-
четом затрат на капитал для увеличения 
капитала фирмы. 

5. Срок окупаемости (период оку-
паемости, от англ. payback period, PP) – 
период времени, необходимый для того, 
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чтобы доходы, генерируемые инвести-
циями, покрыли затраты на инвестиции.

6. Дисконтированный срок оку-
паемости (дисконтированный метод 
расчета периода окупаемости, от англ. 
discounted payback period, DPBP, DPP) – 
срок окупаемости, учитывающий раз-
ную ценность денег при поступлении 
и выплат во времени.

Несмотря на указанные выше дис-
куссии относительно преимущества од-
ного показателя перед другим, считаем 
возможным использовать их в комплексе 
при оценке показателей прироста стои-
мости во времени. Относительно сроков 
окупаемости следует указать, что име-
ет смысл их определять в случае допол-
нительных инвестиционных вложений 
в организацию либо реструктуризации 
долгов, возникших в более ранних пери-
одах в связи с инвестициями (например, 
организация привлекала долгосрочные 
инвестиционные кредиты или в случае 
финансового лизинга).

 Для обеспечения возможности про-
ведения оценки эффективности меро-
приятий финансового оздоровления (са-
национных мероприятий) предлагаем 
в качестве обязательной составляющей 
бизнес-плана досудебного оздоровле-
ния и санации включить раздел «Оценка 
эффективности мероприятий финансо-
вого оздоровления (санации)» как не-
обходимого информационного компо-
нента стратегического планирования 
и контроля с включением в него двух-
компонентной системы стратегических 
показателей, характеризующих выпол-
нение целевых параметров поддержания 
финансовой устойчивости сельскохозяй-
ственной организации:

1 группа. Показатели, характеризу-
ющие прирост капитала санируемой 
организации: добавленная стоимость, 
генерируемая в результате финансового 
оздоровления; чистый дисконтирован-
ный доход, полученный от санационных 
мероприятий; простой срок окупаемо-
сти инвестированных средств в санаци-
онные мероприятия; динамический срок 
окупаемости инвестированных средств 
в санационные мероприятия; динамиче-
ский срок окупаемости государственной 
поддержки в связи с санацией; валютная 
окупаемость инвестированных средств 
в санационные мероприятия; внутрен-

няя норма доходности; индекс рента-
бельности инвестиционных вложений 
в связи с санацией.

2 группа. Целевые показатели фи-
нансовой устойчивости санируемой 
организации: рентабельность продаж; 
рентабельность биологических активов; 
коэффициент нагрузки обязательств 
на выручку; коэффициент текущей лик-
видности (в том числе скорректирован-
ный для сельхозорганизаций); коэффи-
циент обеспеченности собственными 
оборотными средствами; коэффициент 
обеспеченности обязательств активами.

Для контроля выполнения целевых 
параметров поддержания финансовой 
устойчивости считаем необходимым 
ввести в систему кризис-контроллинга 
пост-аудит реализации бизнес-плана фи-
нансового оздоровления (санации), ос-
новной задачей которого будет сравне-
ние реальных денежных потоков с про-
гнозируемыми, положенными в основу 
первоначальной оценки прироста капи-
тала санируемой организации, а также 
соответствие выбранной стратегии вос-
становления платежеспособности. Для 
этих целей рекомендуем составлять спе-
циальный документ «Отчет об эффек-
тивности выполнения плана финансо-
вого оздоровления (санации)». 

При выявлении отклонений от за-
данных прогнозных параметров, следует 
углубить оценку и провести детермини-
рованный факторный анализ положи-
тельных и отрицательных денежных 
потоков, формирующих финансовый 
результат за отчетный период, а также 
уровень ликвидности (платежеспособ-
ности), согласно представленной выше 
их поэлементной декомпозиции.

К отчету рекомендуем составлять 
пояснительную записку, в которой отра-
жать следующие сведения:

1) допустимое значение отклонений, 
в %;

2) причины допущенных отклонений 
показателей: 

в случае невыполнения производ-
ственных показателей – составить кон-
трольно-аналитические бюджеты (на-
пример, по центрам ответственности  / 
видам деятельности); 

в случае появления дополнительных 
угроз и рисков – провести анализ PEST 
и SWOT;
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3) оценка возможного  / действи-
тельного ущерба в связи с выявленны-
ми отклонениями;

4) соответствие плана мероприятий 
фактическому выполнению;

5) вывод о возможности устране-
ния отклонений;

6) план организационных мероприя-
тий по устранению отклонений;

7) вывод о восстановлении  / воз-
можном восстановлении показате-
лей платежеспособности;

8) вывод о необходимости корректи-
ровки плана;

9) тип финансовой устойчивости 
на дату составления отчета (финансовая 
стабильность (FS); предкризисное состо-
яние (PCS); кризисное состояние (CS)).

Если будет установлена положитель-
ная динамика показателей финансово-
го состояния субъекта хозяйствования, 
то можно рассмотреть вариант досроч-
ного исполнения плана финансового оз-
доровления (санации). 

Использование развернутой модели 
показателя отношения кредиторской за-
долженности и задолженности по креди-
там и займам к выручке от реализации 
продукции, товаров (работ, услуг) в сель-
ском хозяйстве – коэффициента нагрузки 
обязательств на выручку (КОВ) – позволя-
ет на его основе структурировать и вза-
имоувязать основные индикаторы фи-
нансовой устойчивости. Это дает основу 
для планирования и контроля за уровнем 
ликвидности как базисного фактора пла-
тежеспособности организации [9, 10].

Пофакторное разложение показателя 
рентабельности продаж с выделением 
факторов отраслевого характера с уче-
том биологической компоненты дает 
возможность более точно оценивать ри-
ски утраты платежеспособности сель-
скохозяйственной организации и управ-
лять его деловой активностью [11]. 

В то же время, расширение системы 
показателей для оценки эффективности 
мероприятий финансового оздоровления 
(санации)» на основе денежных потоков 
позволяет более точно прогнозировать 
платежеспособность санируемой орга-
низации в будущем. Их включение в пла-
ны финансового оздоровления является 
необходимым в данном контексте. 

Предложенный двухкомпонент-
ный подход позволяет осуществлять 
контроль целевых параметров под-
держания финансовой устойчивости 
на основе пост-аудита, который состоит 
в анализе ключевых показателей фи-
нансовой устойчивости в отдельные пе-
риоды, например, на дату составления 
отчетов антикризисных управляющих 
(временного управляющего) и в обяза-
тельном порядке – по завершении этих 
планов в соответствии с требования-
ми законодательства.

Выводы
Таким образом, предложенная мето-

дика планирования, оценки и контроля 
целевых параметров достаточна проста 
в использовании, экономична, посколь-
ку доступна для реализации внутренни-
ми специалистами организации и анти-
кризисным управляющим, позволяет 
проводить экспресс-оценку реализации 
бизнес-плана финансового оздоровле-
ния (санации) и учитывает отраслевые 
особенности сельскохозяйственной ор-
ганизации. Ее использование позволяет 
выявить проблемные факторы, которые 
лежат в основе невыполнения целевого 
уровня заданных параметров финан-
совой устойчивости – нагрузки обяза-
тельств на выручку и рентабельности 
продаж. А это имеет безусловно важное 
значение для кризис-менеджмента в ус-
ловиях напряженного режима функцио-
нирования организации.
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